El Pais Semanal

Monica Garcia Ministra de Sanidad

“Vamos a derogar laley que permite
el modelo del Hospital de Torrejon”

El Gobierno ultima una norma que no impide la colaboracion publico-privada pero la limita

PABLO LINDE
Madrid

“Vamos a derogar la ley que per-
mite elmodelodel Hospital de To-
rrejon”. La ministra de Sanidad,
Ménica Garcia, adelanta en una
entrevista que el Gobierno pre-
tende acabar con la ley de 1997,

pacientes para ahorrar. En el centro, Ayuso, con Alberto Nuiiez Feijéo y Monica Garcia en el acto del Dia de la Constitucidn. cLAuDIO ALvarez

aprobada por el Ejecutivo de José
Maria Aznar, para acabar con las
grictas que han permitido que el
consejero delegado de Ribera Sa-
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lud hayallegado a ordenar que se
rechacen pacientes para ahorrar
dinero. El Gobierno ultima una
norma que “no prohibe que ha-

La orden de rechazar pacientes también se dio
por escrito: “Estainstruccion era clara” —es2

Trump abre una nueva
época deintervenciones
en Ameérica Latina

MACARENA VIDAL LIY
Washington

El presidente de EE UU, Donald
Trump, ha puesto su principal fo-
co geopolitico cn América Lati-
na. Vuelve la doctrina Monroe del
siglo XIX que abrié unaerade in-
tervencionismo de Washington,
ahora con sello trumpista. Su

campaiia militar en el Caribeen
torno a Venezuela es una mues-
tra de esa descarada intromision
en cl antes llamado patio trase-
ro, que ahora tilda de jardin de-
lantero. Pero hay mds. Se ve tam-
bién en suinjerencia en favor de
gobiernos politicos afines como
Hondurasy Argentina. —p2 v 3
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Ayuso minimiza el escindalo. La presidenta de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, asegurd ayer que esta encima del caso desvelado por
EL PAIS, pero le quité hierro: “Son rencillas entre directivos”, dijo de los audios en los que se ordend a empleados del Hospital de Torrej6n rechazar

ya una colaboracién ptiblico-pri-
vada”, pero limita que se “pueda
hacer con empresas condinimode
lucro”. “Se ha pervertido esta co-
laboracién en una parisita publi-
co-privada”, dice. La ministra pre-
vé llevarla al Consejo de Ministros
a principios de 2026. —pP38 v 39
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La pelea entre
los partidos
acapara

el Diadela
Constitucion

Sanchez asume el error
del PSOE por no llamar
a las victimas de Salazar

XOSE HERMIDA / CARLOS E. CUE
Madrid

Los actos del Dia de la Constitu-
cién llevaron al Congreso de los
Diputados dos realidades irre-
conciliables, las que habitan Go-
bierno y oposicién. Lo que pa-
ra el presidente Pedro Sinchez
¢s “uno de los mejores momen-
tos” de la democracia, para el li-
der del PP, Alberto Niiiiez Fei-
joo, se resume en que “nunca un
Gobierno habia degradado tan-
to las instituciones”. Acudieron
cinco presidentes autonomicos
del PP. incluido el recién elegi-
do en Valencia, Juan Francisco
Pérez Llorca. Sinchezreconocio
el “error” del PSOE en el caso
Salazar. —P20Y 21

Lainmigracion
suma: el efecto
economico
€es positivo

CLAUDI PEREZ

Madrid

El 80% del crecimiento de Espa-
na entre 2019 y 2025 se debe a la
poblacién extranjera. El reto de
la sociedad es mantener su capa-
cidad de acogida ante discursos
cada vez mas duros dc la dere-
chapolitica que marcan cste ciclo
electoral que comienza. —IDEAS
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EL INTERVENCIONISMO EN LA ERA DE TRUMP
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Donald Trump habla con el primer ministro de Canadd, Mark Carney, y la presidenta mexicana, Claudia Sheinbaum, el viernes en Washington. MANDEL NGAN (AP/LAPRESSE)

Venezuela y la guerra contra la droga en el Caribe se convierten en
la prueba de fuego de la estrategia de Washington para el resto del continente

EE UU abre una nueva época de
intervenciones en America Latina

MACARENA VIDAL LIY
Washington

Durante décadas América Latina
fue el llamado patio trasero de Es-
tados Unidos. Ahora Washington
ha declarado a la regién su jardin
delantero. La nueva Estrategia de
Seguridad Nacional de la Admi-
nistracion de Donald Trump, pu-
blicada el viernes, pone su prin-
cipal foco geopolitico en el conti-
nente americano, en detrimento
de Europa o de Oriente Proximo.
Dos siglos después de su procla-
macion, vuelve la doctrina Mon-
roe del siglo XIX que abrié una era
de intervencionismo de Washing-
ton en América Latina dirigido en
su mayor parte contra gobiernos
v simpatizantes de izquierda, y
regresa con caracteristicas trum-
pistas. La campana militar en tor-
noa Venezuela es una de ellas. La
presion —llegando a la injerencia

electoral— en favor de gobiernos
v politicos afines en una region
mis polarizada que nunca es otra.

En lo que la Casa Blanca defi-
ne como “el corolario Trump a la
doctrina Monroe”, y que ya ha co-
menzado a apodarse jocosamen-
te como doetrina Donroe (por la
D de Donald), América Latina se
percibe como una region de don-
de emanan algunos de los proble-
mas mis graves de EEUU, y que es
conminada a colaborar para que
Washington cumpla sus metas: el
recorte dristico de la migracion,
la “neutralizacién” de los carte-
les de la droga y la delincuencia
transnacional, y la desaparicidn
de las inversiones de China en la
region. Por las buenas —mediante
incentivos de colaboracion econé-
mica—, o por las malas: el docu-
mento deja claro que el gran des-
pliegue naval en el Caribe ante las
costas de Venezuela permanecerd

alli un buen tiempo. “Queremos
garantizar que el Hemisferio Oc-
cidental permanece lo suficiente-
mente bien gobernado v razona-
blemente estable para impedir y
desalentar la migracion masiva a
EE UU: queremos un Hemisferio
en el que los gobiernos cooperen
con nosotros contra los narcote-
rroristas, los carteles y otras or-
ganizaciones criminales transna-
cionales; queremos un hemisferio
que se mantenga libre de incur-
siones hostiles extranjeras v de
posesion fordnea de activos cla-
ve, y que apoye las cadenas de su-
ministros fundamentales; y que-
remos garantizar nuestro acceso
continuado a localizaciones estra-
tégicas clave”, proclama la Estra-
tegia de Seguridad.

El objetivo principal, de mo-
mento, es Venezuela, En ella y su
régimen chavista confluyen todos
los factores de interés estadouni-

dense: abundantes recursos natu-
rales incluido el petrdleo, delin-
cuencia transnacional, emigra-
cion masiva, un régimen en las
antipodas ideoldgicas con buenas
relaciones con China y Rusia y un
presidente, Nicolis Maduro, que
Washington —y Europa, y otros
gobiernos de la region— conside-
ran ilegitimo, en especial tras el
fraude electoral de julio de 2024.
Ante el despliegue naval en el
Caribe, la tension estd en maxi-
mos. Trump la ha elevado ain
miis esta semana, al reiterar que
“muy pronto” la campaiia militar
que hasta ahora se ha centrado en
ataques contra supuestas narco-
lanchas, y que ha dejado al menos
87 muertos, podria pasar a una
nueva fase en suelo venezolano.
El contenido de la nueva Estra-
tegia no constituye una sorpresa.
Desde suregresoa la Casa Blanca,
la retorica de Donald Trump y de

su Administracion ya habia susci-
tado denuncias de neoimperialis-
mo y comparaciones con la doe-
trina Monroe de 1823, que evoca
la politica hegemdnica de EE UU
en laregion y agita el fantasma de
sus episodios mas atroces; desde
apoyos a golpes de Estado y dicta-
dores como Augusto Pinochet en
Chile a intervenciones militares,
la ultima de ellas en Panama hace
apenas tres décadas. En enero, el
republicano amenazaba con ha-
cerse con Groenlandia (territorio
danés) en el Artico y con recupe-
rar por la fuerza el control del ca-
nal de Panama. Desde entonces, y
con el haleon anticomunista Mar-
co Rubio al frente de su politica
exterior, la atencién de la Admi-
nistracion hacia el continente ha
sido cada vez mas notoria.

“Todo lo que hemos visto en
los tltimos meses apunta a una es-
pecie de diplomacia de las cafio-
neras version 2.0. No hay que pen-
sar demasiado para saber que la
Administracion de Trump no con-
cibe lo que soliamos llamar poder
blando y piensa que el Ginico po-
der que existe es el de la fuerza,
y obligar a la gente a elegir estar
de t bando”, opina John Walsh,
director para los Andes y la poli-
tica antidrogas de la ONG Oficina
de Washington paralas Américas
(WOLA, en sus siglas en inglés).

Lo que si hace el documento
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es codificar esa reordenacion de
una politica en la que Trump no
ha dudado en intervenir en ayu-
da de sus aliados o para tratar
de perjudicar a quienes percibe
como hostiles, en la que ya no se
alude a la democracia como valor
imprescindible, no se hace men-
cion alguna a la corrupeion y se
prometen “recompensas” para los
afines. A los gobiernos de orien-
tacion “distinta” que estén dis-
puestos a cooperar en asuntos de
interés comun les ofrece colabo-
racion. A los recalcitrantes, “des-
pliegues selectivos” de una fuerza
militar que va a aumentar su pre-
sencia y que podri recurrir “a la
fuerza letal donde sea necesario™.

Trump se ha reunido en el
Despacho Oval con Nayib Bukele
de El Salvador; ha rescatado a la
Argentina de Javier Milei con un
paquete de 20.000 millones de dé-
lares [unos 17.178 millones de eu-
ros]; ha recortado aranceles a esos
dos paises y al Ecuador de Daniel
Noboa. Su Administracion se ha
deshecho en elogios hacia el nue-
vo presidente derechista en Boli-
via, Rodrigo Paz. Y ha interveni-
do en procesos electorales, algo
que parecia ya era cosa del pa-
sado: condiciond la ayuda a Ar-
gentina al triunfo de Milei en los
comicios del 26 de octubre. Y esa

LaCasaBlanca
hainfluidoen
lasiltimas elecciones
de Argentina

“Trump piensa que el
tinico podereseldela
fuerza”, dice Walsh,
expertode una ONG

misma semana ponia patas arri-
ba las elecciones de Honduras al
expresar suapoyo al candidato de
la derecha Nasry Asfura. Daba el
golpe de gracia al indultar al ex-
presidente hondurefio Juan Or-
lando Herndndez, que cumplia
en EE UU una pena de 45 afios de
cércel por narcotrifico. Algo que
contradice sus declaraciones de
que su hostigamiento a Venezue-
la es por la lucha contra la droga.

En cambio, arremetio contra
Gustavo Petro, presidente de Co-
lombia, al que insinud como “ma-
ton” y “narcotraficante”, y traté de
sofocar a Luiz Indcio Lula da Sil-
va con una montafia de aranceles
contra Brasil, antes de dar marcha
atris. “Estados vasallos, esto estda
buscande” Washington, opina el
exministro y antiguo embajador
de Chile Jorge Heine. “Y lo dice
abiertamente en esta Estrategia
de Seguridad Nacional. Que va a
tratar con los paises con los que
tiene afinidad ideol6gica y no con
los otros. Es una cosa muy cruda”,
agrega este catedritico investiga-
dor de la Universidad de Boston.
Su pais, precisamente, es uno de
los que se encuentran en el punto
de mira de la estrategia de Was-
hington: el dia 14 se celebrard la
segunda vuelta de unos comicios
en los que el ultraderechista José

Antonio Kart esti por delante de
la progresista Jeanine Jara en las
encuestas. El resultado puede in-
clinar la balanza ideolégica entre
los paises de la region.

Adjudicar contratos

Heine apunta también a los
apartados en el documento que
especifican que los paises lati-
noamericanos —“especialmen-
te aquellos que dependen mas
de nosotros, y sobre los que, por
tanto, tengamos mds capacidad
de presion"— tendrin que adju-
dicar contratos a las compaiiias
de EE UU sin necesidad de con-
curso publico. O que Washington
hari “todo lo posible para expul-
sar a las empresas extranjeras
que construyen infraestructura
en la region”, una alusion a Chi-
na, cuyas corporaciones levantan
desde puertos como el de Chan-
cay en Pert al metro en Bogotad.

El exembajador recuerda que
las empresas estadounidenses re-
nunciaron a ese tipo de proyectos
por verlos poco rentables. “;Qué
deben hacer entonces los paises
latinoamericanos, decir que no a
los que no gustan en Washington
y resignarse al subdesarrollo?”,
cuestiona. "EE UU llega demasia-
do tarde; ya no hay marcha atras
para la presencia de China™.

La primera prueba de fuego
para la nueva estrategia sera Ve-
nezuela. Trump se enfrenta a un
dilema: si actiia, corre el riesgo de
enfurecer a su base electoral, el
movimiento MAGA (Make Ame-
rica Great Again), opuesto a gue-
rras innecesarias en el extranjero.
Pero, si se limita a algin tipo de
accion simbéalica, “el régimenvaa
continuar y quedara mas fuerte”,
sostiene Heine. No seria una de-
mostracion de esa “restauracion
potente del poderio estadouni-
dense” que busca la Casa Blanca.

“En su escenario ideal, Trump
logra algiin tipo de acuerdo con
Maduro que le da a EE UU la
oportunidad de presumir”, opi-
na Walsh. La caida del chavismo
le daria puntos politicos internos
muy valiosos en lugares como
Florida. “Y hay esta idea —es mis
bien de Rubio— de que podria
generar un efecto domind entre
los regimenes autoritarios de iz-
quierdaen la region. Tendrias una
Venezuela completamente al ser-
vicio de EE UU, porque el nuevo
Gobierno le deberia su existencia
alaintervencion. Y después Nica-
ragua, y la joya de la corona para
Rubio: Cuba™

El panorama de una Venezue-
la sin Maduro no esta exento de
riesgos. El precedente de Irak es
un recordatorio de que los cam-
bios de régimen tienden a ser
sangrientos y muy caros. Y si se
llegara a ello mediante una inter-
vencion militar, “otros paises en
América Latina van a empezar a
pensar de manera muy diferente,
en términos de su propia sobera-
nia y de estar bajo el pufio o a las
ordenes de otro, incluso si estin
mis alineados con Washington,
dada la larga historia de interven-
ciones de EE UU y como, con fre-
cuencia, han acabado horrenda-
mente mal’, advierte Walsh.
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El paso fronterizo en el puente Simdn Bolivar en Cicuta {Cni-omhia). el jueves. M. CAICEDO (EFE)
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La ofensiva de Trump deja a Venezuela practicamente
desconectada en plena temporada de viajes

Un caos aéreo convertido en
pesadilla para miles de pasajeros

FLORANTONIA SINGER
Caracas

Maria Cordero deberia estar pre-
parando su llegada a Caracas pa-
ra las fiestas navidefas, pero esti
en su casa en Espana revisando
cada pocas horas las notificacio-
nes de su aerolinea. Su vuelo di-
recto a Venezuela fue cancelado
y la tinica alternativa que le ofre-
cen ahora es aterrizar en Bogo-
td y, desde alli, continuar hasta
la frontera para cruzar a pie ha-
cia Cicuta, la ciudad colombia-
na que se ha convertido, de facto,
en la nueva puerta internacional
de los venezolanos. “Nos dieron
donde nos duele”, dice. Su itine-
rario extraviado es hoy el de mi-
les de pasajeros que intentan re-
gresar —o salir— de un pais casi
incomunicado.

En las altimas dos semanas,
el espacio aéreo venezolano se
ha ido vaciando hasta conver-
tirse en un cielo sin aviones. Las
restricciones impuestas por Es-
tados Unidos a las operaciones
comerciales en torno a Maique-
tia —el principal aeropuerto del
pais— han dejado a Venezuela
pricticamente desconectada. La
conexion con Europa estd cerra-
da y las rutas que siguen activas
dependen de muy pocos puntos:
Bogotd, con frecuencias men-
guantes, y, hasta este miércoles,
Panamd, cuyas aerolineas sus-
pendieron temporalmente sus
vuelos por intermitencias en la
navegacion.

Con Maiquetia reducido a un
pufiado de destinos —Curazao,
Barbados, Manaos, Canciin, San
Petersburgo y Moscii—, el pais
ha desplazado buena parte de
su trifico internacional hacia un
punto inesperado: el pequefio ae-
ropuerto de San Antonio del Ta-

chira, en la frontera con Colom-
bia. Alli el movimiento semanal
paso de 3.500 a mas de 5.000 pa-
sajeros. Las agencias de viajes
venden ya paquetes que inclu-
yen la asistencia para cruzar el
puente internacional Simén Bo-
livar rumbo al aeropuerto de Ci-
cuta, convertido en una terminal
internacional improvisada para
los venezolanos. Las aerolineas
locales duplicardn su oferta de
vuelos en diciembre y enero pa-
ra atender la demanda.

Ese desvio fronterizo no so-
lo afecta a quienes intentan vol-
ver al pais. También ha atrapa-
do a quienes necesitan salir con
urgencia, Stefania Chehade pa-
s6 tres dias varada en Panamd, a
la espera de completar un viaje
a Venecia donde participaria en
un programa de la Bienal. La es-
cena se repite en distintos aero-
puertos. En Madrid, decenas de
venezolanos siguen atrapados en
Barajas a la espera de reprogra-
maciones o de asistencia consu-
lar. La didspora se ha organiza-
do para llevar comida v algo de
apoyo a quienes no pueden pagar
alojamiento.

La magnitud del problema
es enorme. Solo entre Caracas y
Espaiia estaban programados 36
vuelos semanales de ida y vuelta,

Desde hace dias,
viajeros que querian
volver a Caracas se
han quedado varados

Cucuta, en Colombia,
se ha convertidoenla
puerta internacional
del pais caribeiio

con alrededor de 300 pasajeros
cada uno. La suspension stibita ha
dejado a miles de personas vara-
das o con billetes que ya no sir-
ven para llegar a su destino. Las
compaiiias europeas que dejaron
de aterrizar en Caracas, como Air
Europa e Iberia, estin ofrecien-
do cambios de origen y destino o
reembolsos a los pasajeros, pero
cada ajuste implica nuevas esca-
las, costes adicionales y la incer-
tidumbre de si esas rutas se man-
tendrin abiertas.

De Estados Unidos solo lle-
gan los vuelos con venezolanos
deportados que, seglin Venezue-
la, Washington pidié retomar en
medio de las tensiones politicas.
La crisis se profundiza y los via-
jeros varados intentan continuar
sus planes por otras vias, en me-
dio de una total incertidumbre.

El colapso aéreo se ha conver-
tido en una de las piezas mds vi-
sibles de la estrategia de presion
que mantiene Estados Unidos
sobre el régimen chavista. El 22
de noviembre las aerolineas sus-
pendieron temporalmente sus
operaciones en atencion a la ad-
vertencia de la Administracion
Federal de Aviacidn estadouni-
dense sobre el aumento de las
operaciones militares en la zona
hasta febrero de 2026. Después,
Venezuela anuncié la revocacion
de las licencias de vuelo a ocho
compaiiias —Air Europa. Ibe-
ria, Plus Ultra, Turkish Airlines,
Avianca, Latam, TAP y Gol— por
haberse sumado, segin el Go-
bierno, a las “acciones de terro-
rismo de Estado” de Washington.
Pero la cascada de cancelaciones
ha continuado, ahora alimenta-
da por la declaracién de Donald
Trump, que asegurd el fin de se-
mana pasado que daba por cerra-
do el cielo venezolano.
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El presidente de EE UU se mueve
entre la amenaza y la reanudacion
de los vuelos de migrantes

Laindecision
de Trump entre

atacar o pactar
tensiona Venezuela

IKER SEISDEDOS
MARIA MARTIN
Washington / Bogota

Pese a que el mundo hace tiem-
po que se acostumbro a la volati-
lidad de Donald Trump, la actitud
de las tiltimas semanas del presi-
dente de Estados Unidos ante la
idea de un ataque a Venezuela tie-
ne desconcertados a los observa-
dores de la relacién entre ambos
paises, sumidos ultimamente en
un dnimo voluble y en estado de
alerta. Los mensajes que llegan
desde la Casa Blanca son contra-
dictorios. Un dia, Trump amenaza
con el inminente comienzo de una
ofensiva terrestre, y con “acabar
con esos hijos de perra”, en refe-
rencia a los narcotraficantes del
pais sudamericano. Al siguiente,
reanuda los vuelos de devolucion
de inmigrantes irregulares y deja
abierta la posibilidad a una salida
negociada de la crisis. ;El resulta-
do? Que nadie, ni en Washington
ni en Caracas, se atreve a apostar
si finalmente se producira la te-
mida intervencién militar, ni qué
forma tendr4, llegado el caso.

Y a estas alturas, es posible
que, consciente de la impopula-
ridad entre los suyos de la idea,
ni siquiera se atreva el propio
Trump, cuya indecision eleva ca-
da dia un poco mis la tensién en
Venezuela.

Tras meses de una escalada
retérica, fue hace tres semanas
cuando el mandatario empezé
a hablar de “mantener contac-
tos con [el presidente de Vene-
zuela Nicolds] Maduro”, recuer-
da Phil Gunson, experto del Cri-
sis Group residente desde hace 26
afios en Venezuela. “Claramente,
con la idea de forzarle a marchar-
se. Cuando ha quedado claro que
eso es lo ultimo que Maduro pien-
sa hacer, entonces Trump se ha
dado cuenta de que no le gustan
las otras opciones. Sabe, porque
se lo dicen las encuestas, que tal
vez seria popular deshacerse de
Madurosi fuera ripido e indoloro,
pero embarcarse en una aventura
bélica, no".

“Un 70% de los estadouniden-
ses se opone a una intervencion
en Venezuela”, puntualiza David
Smilde, profesor de la Universi-
dad de Tulane, en Nueva Orleans,
y autor de un influyente boletin
en la plataforma Substack sobre la
velacion entre ambos paises.

Y asi fue como Trump —cuya
estrategia de negociacion es, se-
glin Smilde, “abusiva” y “maxima-
lista”; “carece de un plan maestro,
cambia constantemente de idea y
tensa la cuerda para después re-
bajar la tension”— abandoné la
escuela de pensamiento del secre-
tario de Estado, el hale6n Marco
Rubio, que “claramente esta ob-
sesionado con un cambio de ré-
gimen, y cualquier otra cosa serd
para él un fracaso”, dice Gunson.
“Trump siempre puede cantar al-
glin tipo de falsa victoria, pero Ru-
bio, no”, advierte el experto, que
recuerda que la idea de lanzar una
ofensiva por tierra la solté el pre-
sidente hace ya seis semanas, y
que esa amenaza sigue sin cum-
plirse en mitad de un fenomenal
despliegue naval sin precedentes
en ¢l Caribe. Este incluye al me-
nos una docena de buques de gue-
rra, con el mayor portaviones del
mundo, el Gerald Ford, y un sub-
marino nuclear incluidos, ademids
del envio de unas 15.000 tropas.

Trump siente la presion no
solo de las encuestas; también la
de su propio partido, algunos de
cuyos miembros estin abogando
desde el Congreso por una mayor
fiscalizacion de los ataques extra-
judiciales que esta llevandoa cabo
Washington desde principios de
septiembre en aguas internacio-
nales del Caribe y, en menor me-
dida, en el Pacifico: ya son al me-
nos 22 las supuestas narcolanchas
bombardeadas y al menos 87 los
tripulantes asesinados, dos de los
cuales fueron rematados por el
Ejército el 2 de septiembre tras un
primer ataque, en lo que podria
serun crimen de guerra, segiin las
normas internacionales del com-
bate. Ese incidente ha empujado
contra las cuerdas al secretario de
Defensa, Pete Hegseth, y ha pues-
to a la Casa Blanca, que ha corri-
do a culpar Frank Bradley, el al-
mirante al cargo, en modo de re-
duccion de dafios.

“A ese escdindalo se suman las
noticias publicadas en la prensa
en las tltimas semanas que hablan
de quealgunos de esos tripulantes
eran pescadores metidos al trafi-
code drogas para sacar un dinero
extray ponen en duda la relacién
directa de Maduro con [la banda]
Tren de Aragua o la misma exis-
tencia del Cartel de los Soles”, ad-
vierte Smilde, en referencia a la
supuesta red criminal transna-
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Despliegue militar de EE UU en el Caribe
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cional vinculada con los lideres
chavistas que el Departamento
de Estado colocd recientemente
en la lista de "organizaciones te-
rroristas designadas”, en lo que
se interpret6 como una prepara-
cién del terreno para la ofensiva.
“Trump tampoco estd en una po-
sicion solida tras las derrotas en
las urnas del pasado noviembre,
por eso creo que se ha escora-
do hacia posturas negociadoras”,
anade el analista.

El chavismo confia en que ese
cimulo de presiones, también la
que ejercen destacados lideres del
movimiento MAGA (Make Ame-
rica Great Again), como Steve
Bannon o la congresista Marjorie
Taylor Greene, que ven incompa-
tible una intervencién con la pro-
mesa de poner a EE UU primero
(America First), esté alejando la
posibilidad de una intervencién
militar, pese al terremoto diplo-
mitico que supuso la publicacién
el viernes de la nueva Estrategia
de Seguridad Nacional.

Ese documento fija tradicio-
nalmente al principio de una
presidencia sus prioridades en
materia exterior y esta vez po-
ne negro sobre blanco lo que ya
se hacia evidente por la via de
los hechos: Washington esta lis-
ta para desempolvar la vieja doc-
trina Monroe, alumbrada en el si-

Elchavismo confia
enque la presiondel
movimiento MAGA
evite una intervencion

“No hay una

salida buena, solo
alternativas malas™,
afirma un experto

glo XIX para justificar la idea de
una “Ameérica [el continente] pa-
ra los americanos [los estadouni-
denses]”. En la préctica, y con la
guinda del “corolario Trump”, eso
supone la resurreccién de la con-
cepcion de Latinoamérica como
el patio trasero de Washington.
Aunque ¢l documento también
enumera entre sus principios la
“predisposicién al no interven-
cionismo” y la apuesta por el “po-
der blando”, aunque esto entre en
franca contradiccion con medidas
de la Administracién como la ani-
quilacion del programa de coope-
racion al desarrollo USAID.

En los circulos del poder de
Caracas se aferran también a la
sefial que envid esta semana la
reanudacién, a peticion de la Ca-
sa Blanca, de los vuelos de depor-
tacion de inmigrantes irregulares
venezolanos, pese a que se man-
tiene de facto un cierre del espacio
aéreo casi total, reforzado el pa-
sado fin de semana por un anun-
cio de Trump que hizo pensar en
algin tipo de invasién inminente,

La llamada entre el republi-
cano vy Maduro se produjo antes
de eso —todo indica que el 21 de
noviembre—, pero hay versiones
contradictorias. Mientras la pren-
sa estadounidense la ha descrito
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en términos amenazantes (o Ma-
duro y los suyos dejan el pais o
tendrén que atenerse a las conse-
cuencias), una fuente con infor-
macion de ambas partes afirma
que la llamada fue “respetuosa, in-
cluso amena y sin ningtin tipo de
ultimdtum”. Los dos interlocuto-
res, ademis, “quedaron abiertos
anuevas conversaciones”, aunque
no precisaron cuindo ni en qué
términos, mantiene esta fuente.

La via del didlogo se habria
afianzado con una posible segun-
da llamada. Trump negd el miér-
coles que se haya producido.

Tantas idas v venidas también
han alentado en Washington los
andlisis la influencia de las dos
personas a las que Trump parece
tomar méds en Cuenta en este asun-
to: Rubio y el enviado especial a
Venezuela, Ric Grenell, que llevd
el timon de la relacion con Cara-
cas durante los primeros compa-
ses de la nueva Administracion y
es mds partidario del didlogo que
el secretario de Estado. Parece el
clisico reparto de papeles: unoes
el “poli buenac™ y el otro, el “malo”.

A Grenell aiin lo escuchan en
Washington, advierte una fuente
familiarizada con la crisis y con
contactos en el chavismo: “Sus
opiniones siguen llegando al pre-
sidente y su papel podria crecer
en importancia”, después de que
hace meses fuera apartado del ti-
mon de las negociaciones. “Es, de
nuevo, una tactica desestabiliza-
dora tipicamente Trump: cuando
alguien (Rubio) se cree al mando y
cuenta con el favor del presidente,
lo deja de lado y lo humilla para
después rehabilitarlo, y asi tener a
todos en alerta. Es una clisica es-
trategia de poder”, aclara Smilde.

“Creo que Grenell esta espe-
rando a que Rubio fracase para
poder quedarse con su puesto”,
opina Gunson, que considera que
el secretario de Estado se halla ac-
tualmente “bajo mucha presion™.
“Vendio a Trump que no necesi-
taria enviar tropas, que Maduro
se irfa si se le aplicaba suficiente
mano dura. Ahora el presiden-
te sabe que no era tan ficil co-
mo le habian dicho”, argumenta
el analista, que se dice “mads opti-
mista”, en vista del desarrollo de
los acontecimientos, sobre la po-
sibilidad de evitar una interven-
cion militar, aunque no tanto “de
que pueda salir algo bueno de un
acuerdo entre Maduro y Trump”.
“No creo que a ninguno de los dos
le importe la democracia en Ve-
nezuela. A Maduro, obviamente,
no. ;Trump? A él solo le importa
Trump”, remata Gunson.

“No hay una salida realmente
buena a esta situacion, solo alter-
nativas relativamente malas. Una
gran intervencion militar seria
lo peor”, dice Smilde, que ve mds
probable una operacion gue in-
cluyera “el bombardeo de pistas
de aterrizaje o de eso que llaman
instalaciones para el narcotrafi-
co”. "Si Trump replegase el des-
pliegue militar y dejara las cosas
tal cual estin, tampoco seria bue-
na idea; supondria una gran victo-
ria de Maduro contra el imperio, y
seguramente la represion de cual-
quier voz disidente en la sociedad
civil venezolana™.
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Maria Corina Machado, tras votar en Caracas en las elecciones presidenciales del 28 de julio de 2024. .eAMPIER ARGUINZONES [GETTY)

Ante la posibilidad de que caiga Maduro, algunos de sus rivales
defienden una operacion extranjera mientras otros la rechazan

La oposicion en Caracas, dividida
ante la ofensiva de Estados Unidos

M. M. /| ALONSO MOLEIRO
Bogota | Caracas

Medio mundo especula con un
desenlace en Venezuela, pero na-
die es capaz de asegurar cuil es.
Para unos, el pais roza su oportu-
nidad histérica. Para otros, cami-
na hacia una catdstrofe. La opo-
sicion llega a este punto exhaus-
ta después de tantos amagos de
cambio, fisurada. Unos juran que
el régimen esta contra las cuer-
das. Otros ven un pais hundi-
do en una narrativa de colapso.
Otro desconfian de la épica y te-
men que, otra vez, en el juego del
todo o nada... Todo acabe en nada.

El control de las expectati-
vas ha sido, de hecho, la gran
maldicidn de la oposicién vene-
zolana. Una y otra vez creyo es-
tar a las puertas del cambio. En
2002, cuando Hugo Chivez cayo
brevemente. En 2004, con el re-
feréndum revocatorio. En varias
elecciones regionales. En las pre-
sidenciales de 2012 y 2013. En la
victoria parlamentaria de 2015.
En las protestas de 2017. En 2019,
durante el vértigo del Gobierno
interino de Juan Guaidé. O en las
elecciones de julio del afio pasa-
do, cuando Nicolis Maduro se
proclamo vencedor sin mostrar
las actas electorales y provoco
una nueva reaccion internacional.

Cada episodio se vivié como
un umbral. Y casi siempre termi-
ndé igual: la oposicion subestimo
la estructura de poder chavista,

su capacidad de reprimir, fanati-
zar y movilizar a los suyos, incluso
en los peores momentos.

Maria Corina Machado, hoy
la figura con mas respaldo so-
cial dentroy fuera del pais, juega
a una sola carta: el todo. Premio
Nobel de la Paz, imdn politico y
medidtico, es la referencia sobre
la que Donald Trump y su entor-
no construyen su mirada sobre
Venezuela. Lleva semanas anun-
ciando un quiebre inminente que,
dice, desembocari en una transi-
cidn pacifica. “Venezuela serd la
envidia del planeta”, prometia ha-
ce unos dias. Desde que le dieron
el galardon —que ha confirmado
que recogeri en persona el 10 de
diciembre en Oslo—, Machado ha

mantenido una misma idea: “La
libertad hay que conquistarla y
frente a una tirania de este tipo
requiere fuerza moral, espiritual
y fisica”. Asi se lo dijo a este dia-
rio tras obtener el premio v lo ha
mantenido en sus posicionamien-
tos ptiblicos. No ha querido ir mds
alla ni ha pedido abiertamente un
ataque contra Venezuela. “Esto es
un régimen que se ha financiado
del narcotrifico, del contraban-
do de oro, de armas, de seres hu-
manos, del mercado negro, del
petréleo. En el momento en que
esos flujos comienzan a cerrarse,
las estructuras empiezan a cru-
jir", dijo entonces a este periddi-
co. Asimismo, su niicleo. consi-
derado por otros sectores de la

Fallece en la carcel
el preso politico Alfredo Diaz

El venezolano Alfredo Diaz,
dirigente politico opositor,
exgobernador del Estado
Nueva Esparta y exalcalde
de Porlamar, falleci6 a

los 56 afios de un infarto,
tras pasar un afio preso en
la carcel de El Helicoide,

en Caracas. El partido
Accion Democritica, al que
pertenecia, afirmo ayer que
su detencion se prolongdo
“de manera injusta “y que
durante ese tiempo no

recibio la atencion médica
que necesitaba™

El politico fue detenido
en noviembre de 2024
cuando intentaba salir
de Venezuela, cuatro
meses después de las
elecciones presidenciales
en las que Nicolas Maduro
fue declarado ganador,
un resultado que él no
reconocio. Fue acusado de
conspiracién para promover
la violencia. a.m.

oposicién como muy radical, ha
insistido en que el caso de Vene-
zuela no puede considerarse co-
mo otra Libia, Afganistin o Irak,
donde Estados Unidos intervino
militarmente.

Desde Caracas, Henrique Ca-
priles observa la épica de Macha-
do con una mezcla de irritacion v
cansancio. Es uno de los tiltimos
lideres nacionales del viejo anti-
chavismo, hoy silenciado por el
régimen y relegado en un debate
dominado por gritos mas agudos.
Su mensaje no es tan atractivo pa-
ra los grandes titulares: “Esto no
se arregla en un dia, como dice
Maria Corina”. Elrechaza de pla-
no la via militar: "La solucidn tie-
ne que ser politica. Que Maduro
no haya cumplido con los acuer-
dos anteriores no nos convierte
en partidarios de la guerra”. Sin
pasaporte desde 2024 —el régi-
men se lo anulé tras las eleccio-
nes— Capriles denuncia un am-
biente en el que discrepar se vol-
vié sospechoso. “Hay un equipo
de propaganda que quiere hacer-
te creer que sino estds con Maria
Corina, estds con Maduro, yesoes
inaceptable”. Y lanza un disparo
hacia el corazén del discurso de
Machado: “Si mafiana Trump pa-
sa pagina y se olvida de Venezue-
la, se quedan sin teoria del todo”.

Pero Trump, de momento, no
pasa pagina. El republicano lle-
va semanas mirando de frente a
Venezuela, apretando cada dia
una tuerca nueva, mientras ama-
ga con un posible didlogo. Was-
hington considera al chavismo
un adversario geopolitico desde
antes de Maduro, pero la actual
escalada ha planteado todo tipo
de escenarios: desde la inminente
caida del chavismo, tras 26 afios
en el poder, hasta el riesgo de un
choque violento con consecuen-
cias incontrolables. La oposicion
venezolana se mueve entre la im-
paciencia, el miedo al derrumbe
v la fe en una transicién incierta.
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Los plutocratas
han tomado el poder

| fin, gracias a los se-
cretos tejemanejes de
Steve Witkoffy Jared
Kushner entre Moscii
v Washington, siem-
pre a espaldas de Bruselas y Kiev,
todo queda meridianamente cla-
ro: los multimillonarios han toma-
do el poder. La élite del dinero ya
prescinde de los profesionales de
la diplomacia y de la politica. A di-
ferencia de sus antecesores, esta
diplomacia plutocritica no actia
constrefiida por las instituciones
internacionales, los tratados, las
constituciones o cualquiera de las
reglas comiinmente aceptadas.
De la paz y de la guerra solo les
interesan las jugosas contrapar-
tidas dinerarias que puedan ex-
traer de las inversiones en armas
y luego de la reconstruccion y la
explotacién de recursos.

La codicia ha sustituido al sen-
tido de Estado que debia orien-
tar a los antiguos gobernantes y
diplomadticos. Las malas artes de
la extorsion, el soborno y todo ti-
po de tratos mafiosos se impo-
nen sin rebozo sobre el interés
general y la buena educacion que
guiaba a los dirigentes de los vie-
Jjos Estados-nacién. Han queda-
do arrumbados los conceptos y
las costumbres vigentes en la di-
plomacia, ya no desde el final de
la Segunda Guerra Mundial, sino
propiamente desde los Tratados
de Westfalia de 1648, cuando se
configurd el sistema de relacio-
nes internacionales entre Esta-
dos soberanos.

La paz y la guerra del siglo
XXI estin ahora en manos de
unos personajes dvidos de co-
misiones, beneficios y acceso a
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Desde la izquierda, Yuri Ushakov, asesor de Putin; Jared Kushner, yerno de Trump; Kirill Dmitriev,
director del fondo soberano ruso, y Steve Witkoff, en Mosci. krisTiNa KORMILITSYNA (AP/LAPRESSE)

mercados o a materias primas y
dispuestos a saltarse los constre-
fiilmientos de las soberanias na-
cionales y de la legalidad inter-
nacional. Una notable ironia de
nuestra época es que estas élites
plutocriticas ascienden gracias
al antielitismo populista y nacio-
nalista, tal como proclama impii-
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dicamente la nueva Estrategia de
Seguridad Nacional publicada el
pasado viernes por la Casa Blan-
ca con su panfletaria convocato-
ria a las extremas derechas para
que destruyan la Unién Europea.

Con el ascenso al poder poli-
tico mundial de estos multimillo-
narios culmina la transicién des-
de una era ilustrada y progresis-
ta, en la que la prosperidad debia
conducir a la democracia, a otra
oscura y autocritica en la que
los oligarcas de todas las latitu-
des consideran a la democracia
un estorbo para la prosperidad.
Todo es monetizable en nuestro
tiempo, y con mayor razon se
aplica v explica el éxito de Trump,
que retiene y mantiene en vilo la
atencion de la gente, la mercan-
cia actualmente mds apreciada.
Asi se ha ganado la presidencia,
el poder casi absoluto del que go-
za, y el enriquecimiento personal
que la acompana. Es un rey Midas
que cobra por todo, por sus vie-
jos negocios turisticos y por los
nuevos digitales, por los contra-
tos de armas vy por hacer la paz,
por el perdén presidencial a los
defraudadores o alos traficantes
de droga y por retirar sus deman-
das milmillonarias.

Son de vértigo los cileulos
sobre la evolucién de su fortu-
na en el afio transcurrido desde
su segunda victoria presidencial.
Reuters considera que multipli-
co por 17 sus ingresos solo en los
seis primeros meses, hasta 864
millones de délares. una estima-
cion modesta al lado de los 3.400
millones contabilizados por The
New Yorker solo un mes mads tar-
de, en un pormenorizado arti-
culo con aires de auditoria que
nadie ha contestado. Segtin los
congresistas demdcratas, se ha
convertido en un criptomultimi-
llonario a través de un sistema de
corrupeion y extorsion a gran es-
cala sin precedente alguno con
el que embolsa enormes sumas
de dinero de “gobiernos extran-
jeros, grupos del crimen orga-
nizado, grandes corporaciones,
delincuentes en busca de indul-
to y cindadanos que quieren ob-
tener contratos, nombramientos
y otros favores presidenciales”.

Nunca hay conflicto de intere-
ses donde los intereses privados

se confunden con los del gobier-
no y del pais. Con mayor razén
cuando la division de poderes ha
dejado de funcionar, las institu-
ciones independientes han sido
suspendidas y los controles par-
lamentarios, judiciales o perio-
disticos estan neutralizados. La
corrupcion tampoco es un pro-
blema donde nadie la persigue,
porque la demoecracia y el Esta-
do de derecho no existen, como
en Rusia, o estin dejando de fun-
cionar, como en Estados Unidos.

Trump ha descubierto el pro-
metedor negocio de la paz, sin
dejar de lucrarse con el viejo ne-
gocio de la guerra, acrecentado
ahora por el virulento cuidado
militar de su patio trasero cari-
befio. Que las guerras también
terminen es la oportunidad para
beneficiarse de la reconstruecion
de los paises destruidos, obtener
ventajas comerciales, concesio-
nes economicas y acceso a mate-
rias primas e incluso alimentar
su narcisismo recibiendo hono-
res de pacificador por sus falsas
mediaciones entre contendientes.

Segiin el neocon Bill Kristoll,
que apoyd a Bush en la guerra de
Irak, es erroneo agrupar todos
los personajes del trumpismo en
una sola categoria, sino que hay
tres distintas, con frecuencia so-
lapadas, como es el caso de su pa-
trén: “Los malhechores comunes
(estafadores y corruptos), los de-
lincuentes sexuales y los crimi-
nales de guerra”. jAlguien cree
que puede salir algo bueno de
esa gente? ;No serd capaz de es-
pabilar Europa? ;Pobre Palesti-
na! {Y pobre Ucrania!

Para leer mas:

Tom Burgis. All the president's
milfions: how the Trumps are turning
the presidency into riches. The
Guardian, 30 de noviembra.

Drew Hinshaw y cuatro periodistas
mas. Make Money Not War: Trump's
Real Plan for Peace in Ukraine.

The Wall Street Journal, 28 de
noviembre.

House Judiciary Comitee
Democrats. Trump, crypto and
a new age of corruption, 24 de
noviembre.
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Kaja Kallas, alta representante de Exteriores de la UE, ayer en Doha. NOUSHAD THEKKAYIL (GETTY)

Trump pone a Bruselas ante su mayor temor: la injerencia
politica del que hasta ahora ha sido su gran aliado

EE UU abre la guerra cultural
contra la Europa liberal

MARIA R. SAHUQUILLO
MANUEL V. GOMEZ

Bruselas

El tiempo de armonia en las re-
laciones transatlinticas terminao.
Para los Estados Unidos de Do-
nald Trump, Europa, el proyec-
to de valores y defensa del orden
multilateral basado en reglas, es
un adversario. Uno que hay que
tratar de reconducir para que ca-
mine hacia la via iliberal y reaccio-
naria que marca el trumpismo y
que siguen sus aliados europeos,
los Caballos de Troya ultras, na-
cionalpopulistas y euroescépticos
que buscan dinamitar a la Unién
Europeadesde dentro y a quienes,
en su nueva Estrategia de Seguri-
dad Nacional, Washington —que
los denomina partidos y forma-
ciones politicas “patridticas™— se

marca como objetivo impulsar.
Una promesa de interferencia, de
intromision en la soberania euro-
pea, que podria sonar propia de
autocracias como Rusia o China
(.nmquc con toda probabilidad no

harian publicas sus intenciones)
mis que del histérico aliado que
va no lo es.

El documento, hecho piblico
en la madrugada del viernes, mar-
ca las lineas maestras de la Admi-
nistracién del magnate republica-
no ante los desafios geopoliticos
para EE UU y a nivel global. Llega
en un tiempo en el que las relacio-
nes entre EE UU y Europa estin
en horas muy bajas, con la guerra
comercial y después de que Was-
hington haya escorado al Viejo
Continente de la negociacién pa-
ra poner fin a la guerra de Rusia
contra Uerania. Y deja muy claro

su libro de jugadas. “Nuestro obje-
tivo deberia ser ayudar a Europa
a corregir su travectoria actual”,
dice. Y eso implica “cultivar la re-
sistencia”,

Algo que ya ha hecho Was-
hington histéricamente. Como
durante la Guerra Fria. “La dife-
rencia es que entonces se hacia
en aras de valores democriticos”,
apunta lan Lesser, investigador
distinguido del German Marshall
Fund, que sefiala también que la
estrategia marca la preferencia de
Trump por tratar y negociar con
personas, partidos o gobiernos en
particular y no con organizacio-
nes y entidades, como la UE.

El divide y venceris de toda la
vida que pretende restar fuerza
al bloque de 27 paises y 450 mi-
llones de habitantes. Debilitar a
la UE, como ya intentd antes Ru-
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sia, de cuyas formas tiene remi-
niscencia el documento de la Ad-
ministracion estadounidense, que
parece tener mas afinidad por el
Kremlin que por Bruselas.

Expansion en internet

Ahora, Trump estd aprovechan-
do su poder y su expansioén en
las redes sociales para impulsar
a los partidos cercanos al idea-
rio MAGA (Make America Great
Again). Ultras como Alternativa
por Alemania, a quien el presi-
dente estadounidense dio su res-
paldo en las elecciones del afio pa-
sado. También sus tecnoligarcas
se estin afanando por golear una
Europa a su medida o a la de los
beneficios para sus negocios, con
menos regulacion y menos pro-
teccion de los consumidores y los
datos. Y estan usando el chantaje
para conseguirlo, al sugerir que
podrian recalibrar sus aranceles
si Europa rebaja las reglas tecno-
l6gicas, recuerda una alta fuente
comunitaria.

La estrategia de seguridad na-
cional es toda una declaracion es-
crita de guerra cultural. Muy en
linea con lo que el vicepresidente
estadounidense, J. D. Vance, lan-
z0 en la conferencia de seguridad
de Munich, el pasado febrero. Su
discurso —en el que aseguro que
lalibertad de expresion “estd bajo
ataque en Europa™— conmociond
a quienes alin se creian sus alia-
dos, que debieron haber consta-
tado entonces que las cosas han
cambiado.

Todavia hay, sin embargo,
quien tiene esperanza. Al menos
publicamente. “Estados Unidos
sigue siendo nuestro mayor alia-
do”, dijo el sabado la alta repre-
sentante para Politica Exterior y
Seguridad, Kaja Kallas, en el Do-
ha Forum, en Qatar. “No siempre
hemos coincidido en diferentes
temas, pero el principio gene-
ral sigue ahi: somos los mayores
aliados, y deberiamos permane-
cer juntos”, afirmd la jefa de la di-
plomacia europea.

“Queridos amigos estadouni-
denses, Europa es su mejor alia-
do. no su problema”, remarco el
primer ministro polaco, Donald
Tusk en la red social X, que dia si
y dia también se dedica a lanzar
soflamas contra las democracias
europeas y su regulacion.

Para Mujtaba Rahman, coor-
dinador de la unidad de la UE en
Eurasia, la consultora de anilisis
de riesgos politico, el documen-
to estadounidense confirma los
mayores temores de muchas ca-
pitales europeas. Claro que eran
conscientes del viraje en el apo-
vo a Ucrania, el replanteamiento
de laOTAN o la guerra comercial,
pero temian sobre todo al cho-
que ideologico, apunta este ana-
lista: “Esta estrategia hace expli-
cita esa politica, el deseo MAGA
de trabajar con aliados en los Es-
tados miembros, de apoyar a los
partidos de extrema derecha pa-
ra ayudar a derrocar al gobierno
en el poder”, apunta por teléfono.

“Esto un problema estratégi-
co importante, porque no hay
una buena respuesta a cémo los
europeos pueden abordar las in-

clinaciones politicas de la Admi-
nistraciéon. Juega con el temor
mds importante que los Estados
miembros han tenido sobre la
administracion estadouniden-
se”, insiste.

Para Rahman, manejar este ti-
po de interferencia en la politica
interna, la que procede de un alia-
do, y mds si es EE UU —"un pais
que se supone que es el garante de
la seguridad europea”™—, es mu-
cho mas dificil que las que proce-
den de paises hostiles.

“La estrategia es la confirma-
cién definitiva, por si la necesiti-
bamos, de que EE UU nos consi-
dera, a la democracia liberal y la
integracion europea, como adver-
sarios”, asevera en conversacion
telefonica Nathalie Tocci, directo-
ra del Istituto Affari Internaziona-
li. Para poder actuar, Europa de-
be aceptar de una vez la realidad
de ese divorcio que a algunos les
estd costando asumir, sostiene.
“Trump no es impredecible, in-
consistente ni incoherente. De
hecho es extremadamente cohe-
rente, consistente y predecible en
lo que respecta a Europa: quiere
destruirnos”, afirma Tocci.

“Debemos ser extremadamen-
te cautelosos en la formaen la que
hemos abordado nuestras debili-

Kallas mantiene

el optimismo:
“Deberiamos
permanecer juntos™

El comisario de
Defensaurgea
laindependenciaen
defensay geopolitica

dades, por ejemplo, en defensa,
al aumentar nuestra dependen-
cia de EE UU", sefiala la experta.

“La Estrategia de Seguridad
Nacional de EE UU es una evi-
dencia clara y da abundantes ar-
gumentos de por qué Europa ne-
cesita construir ripidamente su
propia independencia de defensa
v su propia independencia geopo-
litica”, dijo ayer en redes sociales
el comisario europeo de Defensa,
el lituano Andrius Kubilius. “Te-
nemos la estrategia de prepara-
cién para la defensa, una hoja de
ruta para nuestra independencia
defensiva. Necesitamos la mis-
ma para nuestra independencia
geopolitica”, afadio.

En Bruselas, mas de uno con-
fiaba el viernes —después de leer
el documento y recuperados del
susto de ver lo que ya sabian de
la Administracién estadouniden-
se—, en que esto sea una sacudida
que lleve a dejar de albergar espe-
ranzas acerca de una Casa Blanca
més manejable (o menos hostil) a
quien todavia las tenia. Y a par-
tir de ahi, quienes toman las de-
cisiones pasen a la accién. “Este
documento deberia centrar a los
europeos en la cuestion geopoliti-
ca que realmente importa: jque-
remos ser Estados vasallos o un
continente libre que busca sus
propios intereses?”
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La controversia siempre ha acompafiado
la eleccion de Federica Mogherini, hoy
investigada por fraude y corrupcion

Una diplomatica
con el sambenito
dela inexperiencia

LLUIS PELLICER
Madrid

A Federica Mogherini la ha en-
gullido esta semana un escanda-
lo que bien podria ser la trama de
una de las novelas policiacas que
tanto disfruta leyendo. La que fue
jefa de la diplomacia europea en-
tre 2014 y 2019 fue arrestada —du-
rante unas horas— por la policia
flamenca el martes a instancias de
la Fiscalia europea, que la acusa
de fraude y corrupcion en la con-
tratacion publica dentro de suac-
tual responsabilidad como recto-
ra del prestigioso Colegio de Eu-
ropa, con sede en Brujas.

La imputacion de Mogherini
y de Stefano Sannino, ex secre-
tario general de los servicios di-
plomaéticos europeos, ha sacudi-
do Bruselas, La investigacion de
la Fiscalia europea, que por pri-
mera vez apunta a la cispide de
la arquitectura comunitaria, es
otro guantazo a la credibilidad
de las instituciones europeas en
un momento en el que buscan

resguardarse de los ataques que
reciben desde dentro y fuera de
la UE. Pero el golpe va mas alli:
la investigacion pone en entredi-
cho también la reputacion de una
institucion, el Colegio de Europa,
que desde después de la Il Guerra
Mundial ha venido formando las
¢élites de Bruselas y pone sobre la
mesa una vez mds las complejas
relaciones entre los lobbies v los
politicos bruselenses.

La conmocion en las institu-
ciones europeas que describen
varios politicos con los que ha ha-
blado este periddico, que no dan
credito a lo sucedido, en parte se
debe a que Mogherini (Roma, 52
anos) se ha convertido en uno de
los nombres ilustres de la burbuja
bruselense. Aterrizd en la capital
belga en 2014 y, desde el primer
momento, los nombramientos
para los cargos que ha desempe-
fiado han generado controver-
sia. Siempre por el mismo argu-
mento: la falta de experiencia. La
apuesta del entonces primer mi-
nistro italiano Matteo Renzi como

Alta Representante para la Poli-
tica Exterior y Seguridad Comiin
generoé recelos entre los entonces
28 socios comunitarios. Hasta ese
momento, esta politica socialde-
moerata hija de un director de ci-
ne habia sido diputada en Italia
durante seis afios y ministra de
Asuntos Exteriores en un breve
periodo de seis meses. Ese baga-
je se antojaba demasiado escaso
para alguien que debia ser capaz
de ponerse al teléfono y hablar en
nombre de Europa. Un veterano
diplomatico recuerda que la pro-
puesta fue muy contestada.

Mientras las grandes capita-
les dudaban sobre las tablas de
Mogherini, los pequefos Esta-
dos del Este la acusaban de ser
afin al Kremlin. Esa sospecha se
fundamentaba en una visita de la
italiana al presidente ruso, Viadi-
mir Putin, cuando su pais tenia la
presidencia de turno de la UE. El
viaje respondia a los esfuerzos de
Bruselas por rebajar la tension
tras la anexion rusa de Crimea.

Los deseos de Renzi, sin em-
bargo, acabaron imponiéndose en
el delicadisimo reparto de altos
cargos de la UE. Mogherini des-
pachd todos esos comentarios ad-
virtiendo sobre el machismo ins-
talado en esas acusaciones. Habil-
mente, incluso recordaba que el
propio Renzi era mis joven que
ella sin que nadie pusiera en du-
da su capacidad para ejercer de
primer ministro.

Al llegar a Bruselas, la italiana
trasladd su despacho desde el Ser-
vicio Europeo de Accion Exterior
(SEAE) al edificio de enfrente, la
Comisién Europea, de la cual tam-
bién era vicepresidenta. También
destacd por sus buenas relaciones
con otras instituciones. “No le im-
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portaba estar horas dando expli-
caciones en el Parlamento Euro-
peo”, dice un diputado. “Tenia don
de gentes y una gran capacidad
comunicativa”, resume otro.

Sus antiguos colaboradores,
que no dan crédito a lo sucedido
esta semana, explican que no te-
nia horario de trabajo. Madre de
dos nifias, se dedicaba a su labor
los siete dias a la semana. “Eran
jornadas larguisimas, de 15 o 16
horas, con noches en blanco”, re-
cuerda un funcionario, que insiste
en pedir cautela para abordar el
escindalo. “Era muy escrupulosa
en todo. Me cuesta creer que el ca-
s0 tenga que ver con cualquier ti-
pode enriquecimiento personal™.

Uno de los mayores éxitos de
su mandato fue el acuerdo sobre
el programa nuclear de Irdn, fir-
mado en 2015 entre Teherdn y Es-
tados Unidos, China, Rusia, Reino
Unido, Francia y Alemania. Mo-
gherini, como coordinadora de
ese grupo de potencias, fue cla-
ve en un pacto que dos afios mais
tarde Donald Trump se encarga-
ria de dinamitar. Pero la italiana
pudo saborear también la amar-
gura del cargo al tener que lidiar
con la guerra en Siria o la crisis
migratoria. Y, sobre todo, de no

LaFiscalia europea
la acusade fraude

y corrupcionenla
contratacién publica

Uno de sus antiguos
colaboradores
destaca que era “muy
escrupulosa en todo™

lograr hablar por los Veintiocho.

Pero la investigacién de la
Fiscalia europea no tiene que
ver con esa época, sino més bien
con su segunda etapa en la burbu-

Ja bruselense. Ese periodo empie-

za menos de un afio después de
haber dejado su cargo, que pasd a
manos de Josep Borrell. Moghe-
rini fue propuesta como rectora
en el Colegio de Europa, una ins-
titucion conocida por su vocacion
de formar a las élites europeas.
Su eleccién estuvo plagada de
criticas, piblicas y privadas, por
parte de profesores, estudiantes
y politicos, que se quejaban de la
“falta de experiencia académica”
de la italiana, licenciada en Cien-
cias Politicas, v de un supuesto
“amiguismo” con el presidente
del comité que iba a designarla,
el expresidente del Consejo Eu-
ropeo Herman Van Rompuy. Un
grupo de diputados incluso de-
nuncié ante la Comisién un posi-

ble “conflicto de intereses”,
Conmocion comunitaria

Mogherini ha tenido que lidiar
durante su etapa al frente del
Colegio de Europa con la expul-
sion de un profesor acusado de
acoso sexual v una denuncia del
World Jewish Congress por pin-
tadas antisemitas en la puerta
de alumnos judios. Pero ningu-
na crisis tiene las dimensiones de
la que ahora afronta. La policia
flamenca arrestd a Mogherini, a
Sannini y, segin La Repubblica,
a Cesare Zegretti, otro alto car-
go de la institucion educativa. A
pesar de que la Fiscalia europea
mantiene en secreto los detalles
de la investigacion, el foco esta en
la adjudicacion del contrato pa-
ra crear la Academia Diploma-
tica de la UE en 2021, financiada
con fondos europeos para formar
a jovenes diplomadticos. Segin la
prensa italiana, la Fiscalia indaga
si se filtraron al Colegio de Euro-
pa las condiciones de los concur-
sos antes de que estas fueran pu-
blicadas oficialmente.

La noticia ha conmocionado
a la cipula comunitaria, que pi-
de prudencia pero a la vez mar-
ca distancias con los imputados.
Los recientes escindalos sobre su-
puestos sobornos vinculados a la
empresa china Huawei o a los go-
biernos de Qatar y Marruecos no
hacen sino amplificar esta nueva
crisis. Algunos diputados —siem-
pre en privado— dan pdbulo a
unas polémicas declaraciones en
La Stampa de una de las presun-
tas implicadas en el Qatargate, la
exvicepresidenta del Parlamento
Europeo Eva Kaili, quien ha afir-
mado que Bélgica “no es un pais
seguro para la politica”, Otros pi-
den ir con pies de plomo y espe-
rar a los resultados de la investi-
gacion. Los partidos ultras y eu-
roescépticos, en cambio, festejan
esa imputacion como una victo-
ria que refuerza su tesis sobre la
corrupcion de la politica europea.
Por ahora, Mogherini ha dejado
su cargo v confia en que la justicia
respalde su gestion. Pero la Fisca-
lia europea ha afiadido por lo me-
nos un punto y aparte en su carre-
ra dentro de la burbuja bruselense.
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Elsarcofago

de Chernobil
pierde su
funcion tras un
ataque de dron
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Oleksandra Matviichuk Presidenta del Centro para las Libertades Civiles de Ucrania

“Putin no quiere la paz, sino restaurar
por la fuerza el imperio ruso”

AGENCIAS

Viena

El nuevo sarcdfago de la cen-
tral nuclear de Cherndbil,
en la Ucrania devastada por
la guerra, construido para
contener el material radiac-
tivo del desastre de 1986, ya
no puede cumplir su funcion
principal de seguridad debi-
do alos danos causados porel
ataque de un dron en febre-
ro —que Ucrania atribuye a
Rusia y Moscu niega—, infor-
mo el viernes la institucion de
control nuclear de la ONU.

El Organismo Internacio-
nal de Energia Atémica (OIEA)
dijo que una inspeccion reali-
zada la semana pasada de la
estructura de contencion de
acero, llamada “Nuevo Confi-
namiento Seguro” (NSC) y ter-
minada en 2018, revel6 que el
impacto del dron habia degra-
dado la estructura.

El director general del
OIEA, Rafael Grossi, afirmé en
un comunicado que la misién
de inspeccion “confirmo que
la estructura protectora habia
perdido sus funciones de se-
guridad principales, incluida
la capacidad de confinamien-
to, pero también constatd que
no se habian producido dafios
permanentes en sus estructu-
ras de soporte ni en sus siste-
mas de monitorizacién”.

Grossi sefialé que va se ha-
bian llevado a cabo reparacio-
nes, “pero sigue siendo esen-
cial una restauracién completa
para evitar un mayor deterioro
y garantizar la seguridad nu-
clear a largo plazo”.

La ONU informé el 14 de
febrero de que las autorida-
des ucranianas aseguraron
que un dron con una ojiva al-
tamente explosiva habia im-
pactado en la central, provo-
cando un incendio y dafiando
el revestimiento protector al-
rededor del reactor niimero
cuatro, que fue destruido en
el desastre de 1986. Los nive-
les de radiacién se mantuvie-
ron normales y estables y no se
registraron fugas radiactivas,
segtin dijo la ONU en febrero.

El OTEA recomienda conti-
nuar la restauracion y el traba-
jo de proteccion de la estruc-
tura del NSC, incluidas medi-
das de control de humedad y
un programa actualizado de
monitoreo de corrosion. Ade-
mis, se deberia modernizar el
sistema integrado de monito-
reo automitico del objeto refu-
gio construido sobre el reactor
inmediatamente después del
accidente, sucedido hace casi
cuatro décadas a unos 120 kilo-
inietros al norte de Kiev.

La lider de la ONG
galardonada con

el Nobel de la Paz cree
que es necesario elevar
la presién sobre

el presidente de Rusia

ANDREA RIZZI
Saint-Vincent

Cuando Oleksandra Matviichuk
(Boiarka, Ucrania, 42 afios) reco-
gid el Premio Nobel de la Paz de
2022 en calidad de presidenta del
galardonado Centro para las Li-
bertades Civiles, dijo en su discur-
s0 algo muy significativo: ante la
agresion brutal y la ausencia de
Jjusticia, muchos activistas por los
derechos humanos y por la paz
se vieron forzados a defender las
ideas en las cuales creen con las
armas en la mano. Su persona, su
trayectoria, su discurso y el pre-
mio de la organizacion que lide-
ra arrojan luz sobre la defensa de
las ideas de paz y derechos en un
tiempo de imperialismos desata-
dos v creciente impunidad. Mat-
viichuk concedié esta entrevista
el jueves en Saint-Vincent (Valle
de Aosta, Italia), en el marco del
Grand Continent Summit, una
conferencia organizada por la re-
vista homénima para reflexionar
sobre el futuro de Europa. Enella,
la abogada ucrania se mostré con-
vencida de que "Putin no quiere la
paz. Quiere alcanzar su objetivo.
(~) Quiere restaurar por la fuerza
el imperio ruso”.

Pregunta. Asistimos ¢n estos
dias a una intensa actividad diplo-
matica para frenar el conflicto. En
su opinion, ;qué hace falta paraal-
canzar la paz?

Respuesta. Yo trabajo con
personas afectadas por esta gue-
rra. Asi que permitame asegurar-
le que la gente en Ucrania suefia
con la paz. Porque la guerra es
horrible. Lamentablemente, Pu-
tin no quiere la paz. Putin quie-
re alcanzar su objetivo. Y cuando
observamos la situacion actual,
vemos cdmo intenta simular ne-
gociaciones de paz para, primero,
ganar tiempo, y segundo, reducir
el nivel de apoyo a Ucrania v asi
facilitar su objetivo de ocupar to-
do el pais. Y la cuestion principal
en todas estas conversaciones de
paz es si podemos hacer que Pu-
tin se detenga. No me refiero solo
4 una pausa operativa, retirarse y
reanudar el acto de agresion, sino
lograr una paz duradera.

P. ;Y como se logra eso?

R. Significa que debemos em-
pezar a discutir, primero, ga-
rantias de seguridad reales para
Ucrania, para que Putin entienda
que le es imposible alcanzar su
objetivo de ocupar todo el pais y

Matviichuk, en el Valle de Aosta (ltalia) el jueves. mario cruz

“La Unién Europea
estd asalvo solo
porque los ucranios
aun resisten”

“Nuestra fuente

de supervivencia esti
en la democracialocal
vlalibre expresion™

avanzar mis, atacar al siguiente.
Y segundo, que EE UU y la UE de-
ben tomar acciones decisivas para
hacer que el precio para Putin de
continuar la guerra sea mis alto
que el precio de detenerla.

P. ;Cuil es el objetivo final de
Putin cuando decidio atacar Ucra-
nia? ;Se trata solo de Ucrania o es
algo mas?

R. No se trata solo de Ucrania.
Rusia es un imperio. Un impe-
rio tiene un centro, pero no tiene
fronteras. Un imperio siempre in-
tenta expandirse. Estas no son mis

palabras. Esto es lo que dijo Vla-
dimir Putin, quien afirmé que las
fronteras de la Federacion Rusa
“no tienen fin". Y lo he visto inclu-
so en mi trabajo de derechos hu-
manos, Cuando entrevisté a per-
sonas que sobrevivieron al cauti-
verio ruso, me contaron gue los
rusos ven su futuro asi: primero
ocuparemos Ucrania y luego, jun-
to con ustedes, iremos a conquis-
tar otros paises. Putin ve a Ucra-
nia como un puente para atacar
al siguiente pais europeo. Su logi-
ca es historica. Suefia con su lega-
do. Quiere restaurar por la fuerza
el imperio ruso porque el colap-
so de la Unién Soviética fue, cito
sus palabras, “la mayor catastrofe
geopolitica del siglo pasado”. Asi
que quiere venganza. Y esto signi-
fica que la gente en la Uni6n Eu-
ropea esté a salvo solo porque los
ucranios aun resisten y no permi-
ten que el gjército ruso avance y
ataque al siguiente pais.

P. El plan de paz que afloro re-
cientemente ignoraba el aspecto
de la justicia en el futuro de este
conflicto. ;Qué piensa de las ini-
ciativas de Trump?

R. Creo que es un buen intento
de parar la guerra. El presidente
Trump dijo que quiere terminar
esta guerra porque le importan
las personas que mueren. Pe-
ro eso también significa que de-
be preocuparse por las personas
que mueren en las carceles rusas.
Y se necesita incluir la dimensidn
humana en el plan de paz. Hay
muchas cuestiones humanitarias
urgentes, y creo que no esta bien
que los politicos solo hablen de in-
tereses geopoliticos y no hablen
de las personas.

P. ;Qué opina de los europeos?
Han estado dando apoyo a Ucra-
nia —financiero, militar, diploma-
tico—. ;Es suficiente?

R. Hemos escuchado muchas
palabras decisivas de la Unién Eu-
ropea. Palabras muy correctas.
Necesitamos acciones correctas.
Hay palabras, hay acciones y hay
una brecha. Y el liderazgo de la
Unidén Europea se comporta co-
mo si tuviera tiempo. Como si tu-
vieran varios afios antes de que
Rusia empezara a atacar. Pero Pu-
tin no es estiipido. ;Por qué creen
que les dard varios afios para pre-
pararse y no atacard ahora?

P. ;Qué deberia hacer Europa?

R. Creo que para recuperar la
iniciativa la UE debe tomar accio-
nes decisivas. Como crear un tri-
bunal especial sobre la agresion,
usar los activos rusos congelados
para la autodefensa y la recons-
truccion de Ucrania. Y también
ayudar a Ucrania a cerrar el es-
pacio aéreo.

P. En Ucrania, una investiga-
cién anticorrupcion ha forzado la
dimision del jefe de gabinete del
presidente. ;Cudl es su opinidn so-
bre este asunto?

R. Empezaré con mi emocion.
Yo estaba furiosa. Pero cuando
miramos la situacion desde un
punto de vista pragmiitico, este
escdndalo de corrupeion no sur-
gio por una investigacion perio-
distica, sino por una investiga-
cién oficial de los organismos
estatales anticorrupcion, lo que
demuestra que estos organismos
estdn funcionando eficazmente.
Y esta investigacion fue posible
porque este Verano una enorme
cantidad de personas salieron a
las calles para protestar pacifica-
mente contra un intento del Par-
lamento ucranio de limitar la in-
dependencia de los organismos
anticorrupceion. Y esto no es un
signo de debilidad. Es un signo
de fortaleza de la sociedad ucra-
nia. Porque, una vez mas, Somos
muy diferentes de Rusia. Nuestra
fuente de supervivencia no es la
resiliencia de arriba hacia aba-
jo. Estd en la democracia local,
en la libertad de expresidn, en la
agencia de la gente comun, en la
creencia de las personas de que
sus esfuerzos importan.
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El mercado mueve 11.600 millones
al afio, con mas de seis millones de
consumidores y récord de incautaciones

El trafico de
cocaina se dispara

en Europa

ELIAS CAMHAJL
Amberes

Juan se sienta en la mesa de su
cocina, abre una lata de cerve-
za y muestra el dltimo mensaje
que le ha enviado su dealer por
WhatsApp: un video de apenas
unos segundos del paquete de co-
caina que le acaba de llegar y que
solo se puede ver una vez antes
de que se borre automédticamen-
te. La vende a 50 euros ¢l gramo.
Si se lleva tres, le hacen un precio
especial de 100 euros. Ni siquiera
tiene que salir de casa. Si quiere
comprar, el vendedor estara en su
puerta a mds tardar en una hora o
antes, si estd cerca. “Es muy ficil”,
explica este espanol de 46 afios,
que vive en Bruselas desde hace
mis de una década vy que habla
bajo la condicion de que no se re-
vele su nombre real.

Aunque el trapicheo es un se-
creto a voces en las calles de la ca-
pital belga, hoy hay mis opciones
que nunca para pillar: desde los
métodos tradicionales hasta sitios
de la dark web y chats en aplica-
ciones de mensajeria, con servicio
a domicilio y promociones para
comprar cocaina y otras drogas.
“Pero todo el mundo tiene coca,
es lo mis comiin, lo mds popular”,
afirma Juan.

Nunca se ha producido ni con-
sumido tanta cocaina en el mundo
como ahora. Hay al menos 25 mi-
llones de consumidores, segtin la
Oficina de Naciones Unidas con-
tra la Droga y el Delito (UNODC,
por sus siglas en inglés). De ellos,
unos seis millones viven en Euro-
pa, casi el doble que hace 20 afios.
En su dltimo informe anual, pu-
blicado este afio y basado en datos
de 2023, se documenta también
un aumento sin precedentes en
la produccién del narcético, que
superd las 3.700 toneladas, cuatro
veces mds que hace una década.
La coca es ya “la droga ilicita con
mayor crecimiento de mercado”,
afirma la agencia de la ONU.

Desde el inicio de la guerra
contra las drogas en los setenta,
el epicentro mundial de la cocaina
ha estado en América. Tres paises
—~Colombia, Bolivia y Perti— han
concentrado la produccion de la
hoja de coca, los poderosos carte-
les mexicanos y colombianos han
controlado las rutas de traficoyla
demanda insaciable ha converti-
doa EE UU en el mayor mercado.
Pero esa imagen estd cambiando.

En la dltima década, mis pai-
ses —como Ecuador, Brasil o Pa-

namd— han emergido como no-
dos clave del trasiego mundial,
mds grupos buscan un lugarenun
mapa criminal cada vez mis dis-
putado y la mercancia llega mas
lejos, a través de rutas v métodos
de contrabando que antes pare-
cian insolitos. “El mercado se ha
globalizado como probablemen-
te ninguna otra droga lo ha hecho
antes”, afirma Sebastiin Cutrona,
coautor de Cocaina: El alcance
global de la droga mds lucrativa
del planeta.

El endurecimiento de los con-
troles en América, la fragmenta-
cion de los grandes carteles y la
saturacién del mercado estadou-
nidense han obligado a los trafi-
cantesa adaptarse, sefiala. “Ha ha-
bido un impacto no deseado de la
militarizacion de la guerra contra
las drogas en Latinoamérica, y Eu-
ropa estd pagando las consecuen-
cias”, zanja Cutrona, que relaciona
el auge en el Viejo Continente, en
parte, como un efecto colateral de
lo que pasa al otro lado del Atldn-
tico v con el atractivo econémico
del mercado. Mientras en Colom-
bia un kilo del narcético ronda los
1.400 dolares (1.200 euros), en Eu-
ropa central y occidental el pre-
cio promedio al por mayor es de
unos 39.000 délares (unos 33.500
euros), segun la UNODC.

En plena expansion mundial,
las incautaciones de cocaina en
Europa han batido su récord por
séptimo afio consecutivo, segtin la
EUDA, la agencia antinarcéticos
de la UE, con la incautacién de 419
toneladas. Y los decomisos en la
region han superado a las canti-
dades confiscadas en Norteaméri-
ca por quinto afo seguido, afirma
la UNODC, que ve a los paises del
centro y occidente del continente
como el “nuevo destino principal”
de la droga.

Antoine Vella, investigador de
la UNODC, matiza que si bien to-
davia hay indicadores que ponen
a Norteamérica por delante, ya se
puede afirmar que el mercado eu-
ropeo “estd a la par” en cuanto al
niimero de consumidores, las in-
cautaciones y la pureza de la dro-
ga. Mientras la sustancia viaja mi-
les de kilémetros para inundar las
calles de las ciudades europeas, la
cocaina mueve cada afio méas de
11.600 millones de euros en el con-
tinente, segtin la EUDA.

Entre 2019 y 2024, Bélgica se
ha incautado de mis de 500 tone-
ladas de cocaina, mas que cual-
quier otro pais europeo. Casi el
90% se confisco en el puerto de

En Colombia un kilo
cuesta 1.200 dolares
frentea 39.000en

el Viejo Continente

El puerto de Amberes
se ha convertido

€n un paraiso

para los narcos

Amberes, la mayor puerta de en-
trada de la droga en Europa, a so-
lo unos 45 kilémetros de Bruselas.
Hay dos rutas principales por las
que la droga atraviesa el Atlanti-
co: directamente desde Centro y
Sudamérica o haciendo escala en
Africa occidental.

El puerto es una ciudad den-
tro de otra ciudad, un coloso com-
puesto de canales, puentes, grias
y muelles interminables, que se
extiende por casi 150 kilometros
cuadrados y mueve mas de 14 mi-
llones de contenedores cada afio.

De ese tamaiio es el reto de
frenar el trifico ilegal, admite
Jacques Vandermeiren, conse-
jero delegado del puerto. “Para
inspeccionar todos, necesitaria-
mos revisar ocho contenedores
por minuto, los 365 dias del afio,
dia y noche. Es imposible”, afir-
ma. Aunque la UNODC advierte
de que menos del 2% de los con-
tenedores en el mundo pasan por
inspecciones, Vandermeiren ase-
gura que en Amberes la cifra os-
cila entre el 10% y el 15% para los
cargamentos de Sudamérica.
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Se estima que mds del 90% de
la cocaina que llega a Europa lo
hace por via maritima. Los trafi-
cantes ven en el puerto de Ambe-
res un paraiso para desarrollar
sus negocios por sus infraestruc-
turas modernas, sus conexiones a
mads de 800 destinos y su cercania
con Paises Bajos, Alemania, Fran-
cia y el Reino Unido.

La ciudad de medio millén de
habitantes, famosa por el comer-
cio de diamantes, lleva afios en
combate permanente contra el
crimen organizado. “Esti por to-
das partes, es mis ficil y rapido
conseguir drogas que pedir una
pizza”, afirma el duefio de un res-
taurante en los alrededores de la
estacién central de trenes, uno de
los epicentros del narcomenudeo.

Una de las mayores huellas del
impacto de la droga estd en el al-
cantarillado, un testigo silencioso
de los altos niveles de consumo.
Ambereses la ciudad de la UE con
la mayor concentracion de rastros
de cocaina en sus aguas residua-
les, segiin el tltimo estudio anual
del Observatorio Europeo de Dro-
gas y Toxicomanias.

Métodos de todo tipo

Aungue nacid en Paises Bajos,
Paul Meyer se jacta de conocer
el puerto como la palma de su
mano. “La cocaina es un mundo
completamente diferente porque
hay mucho dinero de por medio”,
asegura el antiguo jefe de la ban-
da de los 700 millones, llamada
asi por la cantidad de dinero que
amas6 gracias al trifico ilegal de
todo tipo de productos.

“Lo mas importante es saber
como funciona el sistema y usar
lalégica”, afirma el traficante, que
operd durante 15 afios en Ambe-
res. “Si quieres meter grandes

cantidades de cocaina en un car-
gamento de tomates, por ejemplo,
tienes que tener la informacién
correcta de cudnto pesa un con-
tenedor de tomates, cudntas cajas
hay dentro, cuinto cuesta, de qué
pais vienen y hacer lo mismo que
el tipo que lleva 10 afios importan-
do tomates”, explica Meyer, dete-
nido en 2007 en Tailandia y autor
de Memorias de un maestro con-
trabandista, un libro que publicé
tras purgar una condena de siete
afios en Bélgica.

Meyer utilizaba todo tipo de
métodos para esconder la dro-
ga, desde espejos de fondo falso y
troncos huecos de madera hasta
rollos de tela asfiltica. La confian-
za y la reputacién son conceptos
clave en los negocios criminales.
También la corrupcion y los con-
tactos dentro del puerto: “Tenia-
mos gente en la aduana o trabaja-
dores a quienes les didbamos algo
a cambio de informacion”.

Pero las consecuencias de la
cadena de suministro asoman
constantemente a la superficie.
“En Amberes, la violencia estd
muy relacionada con el puerto”,
explica An Berger, portavoz de la
Policia Federal de Bélgica. Los ata-
ques con bombas y los tiroteos se
han vuelto cada vez mas comunes.

“También utilizan cada vez
mis a menores de edad para co-
meter actos violentos”, sefiala Ber-
ger. El reclutamiento de jévenes
ha puesto en alerta a las autori-
dades belgas, son utilizados como
camellos o recolectores de drogas
en el puerto. “Tenemos a chicos de
14 0 15 anos trapicheando o sacan-
do drogas de los contenedores,
es alarmante”, cuenta la abogada
Chantal van den Bosch. que ha re-
presentado a decenas de ellos.

“Al principio piensan que es
dinero ficil, pero no son cons-
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cientes de las consecuencias y una
vez que estan dentro es muy dificil
salir porque los amenazan o inti-
midan a sus familias”, afirma Van
den Bosch. A veces les ofrecen una
Playstation, otras un teléfono, un
patinete o dinero. En 2024 fue-
ron arrestados 100 recolectores
de drogas en el puerto de Ambe-
res, 16 de ellos menores. Este afio
va van mds de 200 detenidos, 40
de menos de 18 afios, de acuerdo
con la Policia.

Tan solo en las fronteras de la
UE operan mis de 440 organiza-
ciones dedicadas al narcotrifico,
de acuerdo con Europol. Los gru-
pos que tienen mas peso en el tra-
fico de cocaina provienen de Al-

bania, Bélgica, Paises Bajos, Ita-
lia y Espana, segiin la institucion.
Las redes albanesas han ganado
notoriedad en los tltimos afios.
Estuvieron detris de un carga-
mento de 12 toneladas incautado
en Amberes en 2020, el mayor en
la historia del puerto.

“Se han convertido en los gran-
des mayoristas del mercado euro-
peo, le venden a la Mocro Maffia, a
los holandeses, a los rusos..”, afir-
ma Fatjona Mejdini, investigadora
de Iniciativa Global contra el Cri-
men Organizado Transnacional.

La especialista explica que no
funcionan como los grandes car-
teles ni como estructuras fijas. Son
redes flexibles y pragmaticas, for-

madas por células pequeias e in-
dependientes que se especializan
en distintos eslabones de la cade-
na de trasiego. Mejdini agrega que
las redes albanesas suelen tener
una politica de no confrontacién
con otras organizaciones crimina-
les. “Saben que hay grupos mucho
mis grandes que ellos”, sefala.
“Y que la sangre y la ostentacién
atraen laatencion de la Policia™. Su
presencia estd documentada des-
de hace tres décadas en paises co-
mo Bélgica y Ecuador, que se han
erigido como piezas clave del tra-
fico global. El presidente ecuato-
riano, Daniel Noboa, aseguré en
marzo pasado que el 70% de la co-
caina del mundo sale por su pais.

INTERNACIONAL

R
S Tban Rk
R

Lot Al St

Un buque de carga atracado en
la terminal principal del puerto
de Amberes, en Bélgica. priLippe

CLEMENT (GETTY)

Rutas del trafico mundial de cocaina
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Glaeldys Gonzilez, investi-
gadora de Crisis Group, explica
que factores como la fragmen-
tacion del narco tras la firma de
los acuerdos de paz en Colom-
bia (2016), la entrada en vigor de
un tratado comercial con la UE
(2017), la presién sobre las rutas
tradicionales y los cambios en las
dindmicas delictivas internas son
determinantes para entender por
queé se ha disparado el narcotra-
fico en el pais andino, hasta hace
una década uno de los mas segu-
ros de Sudamérica. En un informe
publicado en noviembre, Gonzi-
lez cita a un policia que asegura
que los narcos en Ecuador expor-
tan el 80% de sus drogas a Europa
y el 20% a Estados Unidos, mien-
tras que hasta antes de la pande-
mia era al revés.

El gato y el ratén

Martin Norell, del Servicio de
Aduanas sueco, asegura que el
endurecimiento de los contro-
les en los puertos principales de
las rutas del narcotrifico, como
Amberes o Roterdam, ha pro-
vocado un efecto de contagio en
otros paises europeos. “Cuando
aumentamos la seguridad, los
traficantes se fueron a Noruega
y cuando se incremento la vigi-
lancia ahi, regresaron a Suecia”,
lamenta Norell. “Es el juego del
gato y el ratén”,

El afio pasado, Suecia inter-
ceptd un cargamento con 1.4 to-
neladas, el mayor de su historia y
suficiente para que toda su pobla-
cidn adulta pudiera consumir una
raya de coca. Norell reconoce que
los oficiales de aduanas no dan
abasto. “Somos solo 550 uniforma-
dos para todo el pais”. Consciente
de que el crimen no conoce fron-
teras, la Comision Europea acaba
de presentar esta semana un nue-
vo plan de combate al erimen or-
ganizado para los praximos cinco
afos, que enfatiza la colaboracion
y la coordinacion entre los paises
miembros.

Elalcance del trifico ha abier-
to el debate sobre si Bélgica se
ha convertido en un narcoesta-
do v sobre si la legalizacion pue-
de ser una solucién, aunque es
una puerta que el Gobierno de
Bart de Wever no estd dispues-
to a abrir. “Me parece una ilusion
legalizar aqui e ignorar que es
un fenémeno global”, argumen-
ta Annelies Verlinden, la minis-
tra de Justicia belga.

Berger cree que las leyes de
la oferta y la demanda mundia-
les marcan la lucha del pais con-
tra el narcotrafico. “Nunca podre-
mos resolver el problema, a no ser
que todo el mundo deje de consu-
mir cocaina”, sentencia. “Y el pro-
blema es que muchisima gente la
consume en Europa”. Juan cues-
tiona, en cambio, si sigue tenien-
do sentido la prohibicién. “No ten-
driamos todos estos problemas si
no fuera ilegal”, afirma al caer la
noche en Bruselas,

@ ChatEurope

Fuente: UNODC

C.AYUSO / EL PAIS

Articulo i0 en el marco ded proyecto
ChatEurope, financiado por la Comision Europea.
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El 51% de la poblacion considera que
hay demasiados inmigrantes del pais
sudamericano. Ha habido dos casos

en los que se ha incitado a decapitarlos

El rechazo contra
los brasilenos
avanza en Portugal

TEREIXA CONSTENLA
Lisboa

Casi medio millén de brasilefios
residian en Portugal en 2024, se-
gin la Agencia para la Integra-
cion, Migraciones y Asilo (AIMA).
Una cifra superada por la reali-
dad ya que excluia del recuento
a quienes poseian doble naciona-
lidad, tramitaban su permiso de
residencia o estaban al margen
de la ley. A todos, con o sin pa-
peles, le puso precio el panade-
ro Jodo Paulo Silva Oliveira, de 56
afos, a finales de agosto: 500 eu-
ros por cabeza. Un precio literal
por decapitacion. “A cada portu-
gués que me traiga la cabeza de
un brasilefio, uno de esos zucas
[abreviatura despectiva del ya
despectivo brazuca] que viven
aqui en Portugal, legales o ilega-
les, le pago 500 euros por cada ca-
beza cortada de cuajo por el cue-
llo", decia mientras mostraba los
billetes y se grababa dentro de un
coche en marcha. El video de Tik-
Tok, que mostré su habitual fle-
xibilidad para filtrar contenidos
delictivos, se viralizd,

Jodo Paulo Silva Oliveira, que
se hizo famoso en todos los no-
ticiarios de Brasil, pais de don-
de procedia a su juicio “una raza
maldita” que estaba estropeando
Portugal, fue detenido por la Po-
licia Judicial el 8 de septiembre y
liberado a las 24 horas con la pro-
hibicién expresa de acceder a las
redes sociales. Tenia anteceden-
tes por delitos contra el patrimo-
nioy ahora tendra que responder
por apologia de la violencia e in-
citacion al asesinato, que investi-
ga el ministerio publico.

La extrema brutalidad del
odio expresado hacia los brasi-
lefos del antiguo panadero de
Aveiro es excepcional, pero no
un caso unico. En octubre, un
juez de instruccion de Lisboa
envid a prision preventiva a Bru-
no Silva, de 30 afios, por incitar
ataques contra los brasilefios y
amenazar a la periodista Stefani
Costa, corresponsal del portal de
noticias brasilefio Opera Mundi.
“Ofrezco uno de mis apartamen-
tos en el centro de Lisboa, valo-
rado en 300.000 euros, a quien
realice una masacre y extermine
al menos 100 brasilefios en Por-
tugal, v daré un bono adicional
de 100.000 a quien me traiga la
cabeza de Stefani Costa”, escribid
en X poco después de que la re-

portera publicase la historia del
panadero xenofobo.

No era la primera vez que Sil-
va, que posteaba alegremente so-
bre su afinidad hacia el partido
de ultraderecha Chega, el nazis-
mo y la violencia, la amenazaba
directamente. Ya lo habia hecho
en 2024. “Una amenaza de muer-
te es una linea roja que denuncié,
pero durante un afio no se hizo
nada”, recuerda Costa. Hasta que
Bruno Silva ofrecié dinero por su
cabeza y fue detenido y enviado a
prision. “Es la primera vez en la
historia de Portugal que alguien
ingresa en prisién preventiva por
algo asi”, explica por teléfono.

La discriminacion y la xeno-
fobia hacia los inmigrantes ha
crecido en los ultimos afios en
Portugal: entre 2018 y 2022 au-
mentaron un 142% las denuncias
presentadas ante la Comision pa-
ra la Igualdad y contra la Discri-
minacidn Racial, un organismo
que ahora depende de la Asam-
blea de la Repiiblica y que dejé de
presentar sus informes anuales
en 2022. En ese afio se constato
que los brasilefios, la comunidad
extranjera mas numerosa (son el
31.4% del millén y medio de re-
sidentes foraneos), son también
los que mas sufren el rechazo o,
al menos, los que mads lo comba-
ten. Suyas fueron el 34% de las de-
nuncias que llegaron a la citada
comision en 2022.

Las denuncias representan
solo la parte del iceberg que aflo-
ra de una realidad mayor, en opi-
nion de Ana Paula Costa, presi-
denta de la Casa do Brasil de Lis-
boa, una asociacion que trabaja
en favor de la integracion de in-
migrantes. “La gente tiene miedo
de denunciar, siente inseguridad
juridica y desproteccién”, sefiala.
A esaatmasfera hostil —el 51% de
los portugueses cree que debe-
ria disminuir el nimero de bra-
silefios en el pais, segtin el ultimo
barémetro de la inmigracion de
la Fundacién Francisco Manuel
dos Santos— ha contribuido la
politica.

“El discurso racista sale del
Parlamento hacia la calle y no al
revés”, observa Stefani Costa, que
considera dificil trabajar en el
pais siendo periodista brasilefia.
“Existe un prejuicio creado por
el estereotipo de que la brasilefia
es una mujer facil. Y eso lo hemos
percibido todas en distintos 4m-
bitos como la biisqueda de casa o
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Inmigrantes en una manifestacion en Lisboa, el 17 de septiembre. HORACIO VILLALOBOS (GETTY)

Las denuncias por
casos de xenofobia
amentaron un 142%
entre 2018 y 2022

Hay videosen internet
queridiculizana
lus6fonos extranjeros
pornosaber hablar

“Eldiscurso racista
sale del Parlamento™,
opina lareportera
Stefani Costa

de empleo”, lamenta Amanda Li-
ma, que llegé a Portugal hace seis
anos y escribe de inmigracion en
el histdrico Didrio de Noticias.
Tras el fulgurante ascen-
so de la ultraderecha de la ma-
no de André Ventura, fundador
de Chega, los mensajes contra
los extranjeros han pasado a ser
corrientes en los debates en la
Asamblea de la Reptiblica, en los
canales de television o incluso en
carteles electorales. “El giro po-
litico hace pensar que todos los
inmigrantes son delincuentes e
incendia las relaciones con esalé-
gica de separacion entre nosotros
v ellos. Ademais de crear un am-
biente muy téxico, es injusto por-
que la mayoria de los inmigran-
tes contribuyen a la construccion
del pais”, sefiala Ana Paula Costa.
El Gobierno actual, en ma-
nos de la coalicién que lidera
Luis Montenegro, ha abrazado
el tema migratorio como priori-
dad. La reforma de todas las le-
yes relacionadas con los extran-
jeros ha corrido a una velocidad
poco habitual en el pais, a veces
con tanta premura que se han so-
brepasado las lineas rojas de la
Constitucion y se han tenido que
retocar articulos. Pero el men-
saje estd ahi: Portugal va no es
un lugar de brazos abiertos, en
especial hacia los paises luséfo-
nos, cuyos cindadanos recibian
un trato preferencial para ins-
talarse en un pais que necesita
inmigrantes para su economia.
Paraddjicamente el idioma co-
mun facilita la integracion y tam-
bién puede espolear el rechazo.
Las redes estdn llenas de vi-
deos donde algin portugués,
hombre o mujer, le dice a un

brasilefio, casi siempre mujer,
que no sabe hablar. Puede ocu-
rrir en cualquier lugar, pero esde
especial gravedad cuando ocurre
en la escuela con nifios. El 10 de
noviembre un alumno brasilefio
de 10 afios perdid las falanges de
dos dedos tras una agresion de
otros compaifieros en un colegio
de Cinfies, en el centro del pais.
La madre del menor explicé que
le habian pillado la mano con una
puerta en el bafio y que ya habia
sufrido otros episodios de acoso
que la profesora habia minimiza-
do cuando ella le informdé. Cata-
rina Zuccaro, la abogada de la fa-
milia, cree que hubo negligencia
en la escuela y también discrimi-
nacion. “Uno de los nifios le decia
continuadamente ‘habla portu-
gués, estds hablando brasilefio’..
el nifio es negro y se le sefialaba
como ‘el brasilefio”, informan Ca-
rolina de Lima y Lorraine De-
lorenzo.

En junio, la Comisién Euro-
pea contra el Racismo y la Into-
lerancia ha pedido a las autorida-
des portuguesas mas eficacia en
el combate de los delitos de odio.
Por su parte, el Consulado Gene-
ral de Brasil en Lishoa ha orga-
nizado una campana de sensibi-
lizacion contra la xenofobia. En
opinién de Alexandra Gomide,
presidenta de la asociacion lu-
so-brasilefia UAI, las acciones en
positivo son ttiles. Gomide pone
el ejemplo de Braga, donde resi-
den 20.000 brasilefios, la mayor
concentracion en cifras relativas
del pais. “Es la ciudad donde es-
tin mas integrados y tiene que
ver con las acciones concretas de
respeto y cuidado que ha desa-
rrollado el Ayuntamiento”, elogia.
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Un mévil con una imagen de Abdulah al Akhras con sus hijos tomada

Al Akhras huyé a Turquia e intenté ir a
Europa como refugiado. Acabé sus dias
en el infierno de la prision de Saidnaya

De un centro de
detencion financiado
por la UE a morir

en la carcel en Siria

ANDRES MOURENZA

SALLY HAYDEN

Estambul | Deraa

Un afio antes de morir, Abdulah
al Akhras era un joven saludable;
trabajaba en una fibrica textil
de Bursa (Turquia) y sofiaba con
buscar refugio en Alemania. “No
habia maldad en su corazoén. Era
simpatico con todo el mundo y le
gustaba hacer bromas. Incapaz
de hacer dafio a nadie”, recuerda
Mariam, su hermana. El cadaver
que enterro la familia, sin poder
practicar una autopsia por mie-
do a represalias, era una sombra
de lo que habia sido Abdulah: el
rostro chupado, los brazos apenas
piel y hueso, el cuerpo esqueléti-
co. Ocho meses paso Al Akhras
bajo custodia de las fuerzas de
seguridad sirias tras ser deporta-
do desde Turquia; y en solo ocho
meses, las inhumanas condiciones
del sistema carcelario del régimen
de Bachar el Asad lo consumieron
hasta aniquilarlo en julio de 2024.
Tenia 32 anos.

Su expediente es el mimero
852/Sh, uno de entre las decenas
de miles de documentos internos
v fotografias de detenidos que un
aito cargo de la seguridad siria sa-

co del pais tras la caida del régi-
men y que esta semana ha reve-
lado la investigacion Damascus
Daossier, en la que participan 25
medios coordinados por el Con-
sorcio Internacional de Periodis-
tas de Investigacion (ICLJ), entre
ellos EL PAIS. Lo que le ocurrié
a Al Akhras es un simbolo de la
historia de Siria, y de como la co-
munidad internacional fallé en la
proteccion de su poblacién. Tam-
bién de como las politicas de ex-
ternalizacion de fronteras de la
UE abocan a muchas personas
a la muerte; Bruselas y los Esta-
dos miembros han financiado
con unos L000 millones de euros
las instalaciones y herramientas
del sistema de detencion y de-
portacion de extranjeros a tra-
vés del cual Turquia devolvié a Al
Alkchras a Siria. “Escapo a Turquia
porque aqui no estaba seguro. Por
supuesto, las autoridades sabian
que si lo deportaban de vuelta lo
iban a poner en peligro”, se queja
su viuda, Marwa.

Los Akhras proceden de Gha-
baghib, un pueblo de Deraa (sur
de Siria), donde se inicio la revuel-
ta contra El Asad en 2011. El ini-
cio de las manifestaciones pillé a
Abdulah, entonces de 19 afios, ha-
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La huida, deportacion y encarcelamiento de un

desertor del ejército
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“._Enviado a Damasco,
bajo custodia de la
policia militar

ciendo el servicio militar. Pero an-
te el cariz que tomaban los acon-
tecimientos —las fuerzas armadas
reprimian las protestas con fran-
cotiradores, primero, y luego con
tanques y bombardeos de artille-
ria—, desertd y se unio a los rebel-
des del Ejército Libre Sirio (ELS).
En 2013 la familia se refugio en
Jordania. Alli, Abdulah conocié a
Marwa (de 32 afios) se casaron, tu-

Eljoven sirio

fue detenidoen

un centro financiado
por laUnion Europea

Ankaralo deporté
asu pais pesea

que corria peligro
por haber desertado

LUIS SEVILLANO / EL PAIS

vieron dos hijos, hasta que las au-
toridades lo deportaron por tra-
bajar sin papeles.

De vuelta en Deraa, Abdulah
se reintegré en el ELS. En julio de
2018, las tropas de El Asad recu-
peraron el control de la provincia
rebelde y a los miembros del ELS
se les ofrecio entregar las armas v
ser respetados. La familia regre-
s6 de Jordania, pero el régimen
no cumplié y élacabé en Turquia.

Alli, Abdulah intenté con-
seguir el estatus de proteccion
temporal que le garantizase una
residencia legal. Sin papeles en
Turquia, Abdulah y otros amigos
decidieron escapar a la UE, pero
fue detenido. Un amigo explica
que, tras su detencion, fue envia-
do al centro de internamiento de
Tuzla, un campo notorio, en espe-
cial en esa época, por el hacina-
miento, condiciones insalubres y
malos tratos sufridos por los in-

ternos. “El de Estambul-Tuzla se
encuentra entre los centros de
retorno renovados con financia-
cion de la UE. Recibe apoyo [de la
UE] para su mantenimiento y pa-
ra atender las necesidades diarias
de los migrantes alojados”, reco-
noce un portavoz de la Comision
Europea en un correo electrénico
de respuesta a esta investigacion
periodistica.

Asilo

Como desertor del ejército sirio,
Abdulah cumplia con uno de los
requisitos para recibir asilo. Sin
embargo, y pese a que la depor-
tacién a Siria podia ponerle en
peligro —lo que prohiben la le-
gislacion turca y europea—, fue
devuelto a su pais. Y como él, mi-
les de sirios, deportados contra
su voluntad. “La Comision se to-
ma en serio cualquier denuncia y
estd comprometida con que sus
fondos se utilicen de conformidad
con las normas internacionales y
de la UE", asegura el portavoz co-
munitario, para inmediatamente
apuntar a Ankara: “Es responsa-
bilidad de Turquia evaluar, caso
por caso, si un solicitante de asilo
rechazado o un migrante irregu-
lar puede ser devuelto de forma
segura a su pais de origen, respe-
tando plenamente el derecho in-
ternacional”,

De vuelta en Siria, Abdulah se
puso en manos de un contraban-
dista para recorrer el pais hasta
Deraa. El traficante, sin embargo,
lo vendié en un control de la in-
teligencia militar cuando salieron
del territorio en manos rebeldes.

Tras varios traslados, Abdulah,
acusado de terrorismo por haber
sido miembro del ELS, acabd en
la temida Saidnaya, la prisién co-
nocida como el “matadero huma-
no”, por sus atroces condiciones,
sus torturas y ejecuciones. El mie-
do, el hambre y las enfermedades
fueron consumiendo a Abdulah.
Cada vez estaba mas débil. Segiin
su compaiiero de prision, tenia tu-
berculosis: “Tres compaiieros de
su celda murieron por tuberculo-
sis. El tenia mucha fiebre, y luego
empezaron los vomitos v la dia-
rrea”.

Pagar los sobornos, al menos,
le permitié a la familia visitar a
Abdulah, que no lo desaparecie-
sen como ocurrié con muchos
otros. Desde febrero hasta julio
de 2024, lo pudieron ver seis ve-
ces, en visitas muy cortas. El 5 de
agosto, Husein al Akhras recibié
una llamada. Esperaba, quizas,
buenas noticias. Seguin revelan los
metadatos de la imagen tomada
por los fotégrafos en el Hospital
Militar de Harasta, Abdullah esta-
ba muerto el dia 26 de julio.

Los Akhras exigen justicia, que
los responsables de la muerte de
Abdulah sean sometidos a los tri-
bunales. Son una familia humil-
de, que han gastado buena parte
de sus recursos en sobornos para
tratar de salvar a su pariente. Ab-
dulah podria haber sobrevivido,
podria estar en Jordania o en Tur-
quia, en Alemania o en su pueblo,
perola mala suerte y las promesas
rotas lo abocaron a morir en las
mazmorras de El Asad.
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La doctrina Trump contra Europa

La Casa Blanca pone por escrito una siniestra vision del mundo
que desprecia el atlantismo y proyecta una América Latina sometida

LA NUEVA Estrategia de Seguridad Nacional que acaba
de publicar la Casa Blanca ha disipado las Gltimas dudas
respecto a la temida ruptura del lazo transatlintico que
tan estrechamente ha vinculado a los europeos con Es-
tados Unidos desde el fin de la Segunda Guerra Mundial.
El enemigo declarado por el trumpismo no es Rusia, ni
siquiera China, sino la potencia normativa y receptora
de inmigrantes que es la Unién Europea, junto con las
instituciones y paises solidarios con Ucrania frente a la
invasion rusa.

Con este documento, hecho piiblico el viernes, el Go-
bierno de Donald Trump rompe radicalmente con la es-
trategia aprobada por él mismo hace ocho afios, duran-
te su primer mandato, cuando todavia consideraba que
una “Europa fuerte y libre es de vital importancia para
Estados Unidos”, y se reafirmaba “en el compromiso com-
partido con los principios de la democracia, la libertad
individual y el Estado de derecho”. El nuevo programa
exterior para los tres afios que le quedan de presidencia
ensalza las ideas y principios iliberales y autoritarios de
las extremas derechas populistas, y hace suyos los argu-
mentos de Vladimir Putin respecto al futuro de Ucrania.
Constituye a la vez una injerencia en la politica interna de
los paises europeos, y una neutralizacién de los esfuerzos
europeos por evitar la derrota y humillacion de Ucrania.

Se articula asi de forma explicita la estrategia de per-
manente sometimiento de Europa, tras la imposicién a
la Comision de aranceles unilaterales, la sumisa acepta-
cion del incremento del 5% en los gastos de la OTAN, y la
marginacion europea en los planes de futuro para Gaza y
Ucrania. Es también la respuesta desafiante e irrespetuo-
sa a la diplomacia aduladora adoptada por muchos diri-
gentes, como el secretario general de la OTAN, Mark Ru-
tte, y la presidenta de la Comisién, Ursula von der Leyen.
El proposito es seguir torciendo el brazo a los europeosy
abandonar mds pronto que tarde los compromisos de se-
guridad y defensa en vigor desde hace 80 afios. Da asi por
amortizadas tanto a la UE como a la OTAN, a la primera
con el desarme normativo que exige para las empresas
tecnologicas y a la segunda con la paralizacion de la po-
litica de ampliacion de la Alianza para satisfacer a Putin.

Estados Unidos hace también oficial una mirada a
América Latina como su patio trasero, una region a su
servicio. Le pone nombre: corolario Trump a la doctri-
na Monroe, aquella definida hace 200 afios por el lema
“América para los americanos”. Se propone “restaurar la
preeminencia de Estados Unidos en el Hemisferio Occi-
dental” y cuenta para ello como aliados con gobiernos ali-
neados con su populismo nacionalista, como El Salvador
o Argentina. El asesinato a sangre fria con misiles contra
lanchas en el Caribe es solo la expresién de una estrate-
gia en la que Estados Unidos pretende imponer su poder
hasta donde haga falta para defenderse de las obsesio-
nes del trumpismo: las drogas y la migracioén, las tinicas
caracteristicas que en la mente de esta Administracion
comparten todos los paises latinoamericanos.

El nuevo programa exterior
de Washington ensalzalos
principiosiliberales y autoritarios

Del lenguaje utilizado por la Casa Blanca destaca el ca-
ricter depredador de sus objetivos. en un nuevo reparto
del mundo en competencia con Rusia y China, donde no
cuentan los sistemas politicos ni los valores democriti-
cos, sino los crudos intereses econdmicos de la élite de
los multimillonarios, sean rusos, drabes o norteamerica-
nos, que le han catapultado al poder y apoyan sus politi-
cas en interés propio.

Todo es hiperbdlico y excepcional en el trumpismo,
también esta estrategia, presentada como “la hoja de ruta
para asegurar que Estados Unidos seguira siendo la na-
cion mds grande y exitosa de la historia de la humanidad
y la patria de la libertad en la Tierra”. Este es un docu-
mento que ayudard a los historiadores a comprender este
momento. Pero su elocuencia también puede iluminar a
los ciudadanos de las democracias europeas y latinoame-
ricanas sobre el calibre de la amenaza, y el peligro de los
lideres que no quieren darse por enterados.
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Atrapados en la ficcion del mérito
Llegamos con formacién, idiomas y experiencia,
esperando contribuir y crecer, pero pronto
descubrimos que lo que importa no es el talento
ni la vocacion, sino convertir cada relacién en una
oportunidad. Los contactos, los afterworks, las
conversaciones casuales se transforman en fichas
de un juego donde, si no rentas socialmente, quedas
fuera. La transaccionalidad invade todo: la vida
profesional y la social se fusionan en un tinico espacio
donde cada gesto se mide por ¢l beneficio que puede
ofrecer. La educacion, que prometia abrir puertas, ya
no garantiza movilidad; los méritos se diluyen frente
a la necesidad de posicionarse. La meritocracia se
revela como una ficcion, y la precariedad se instala
como norma. Somos jovenes atrapados en un sistema
donde todo es transaccion, y sobrevivir implica
adaptarse a unas reglas que explotan nuestra energia
y distorsionan la idea misma de trabajo digno.

Alba Estévez Otero. Bruselas

Blindar la sanidad publica. Teéricamente
tenemos garantizado el derecho a la sanidad, pero
el reciente caso del grupo Ribera en el hospital
de Torrejon nos hace plantearnos si no es una
necesidad primordial el blindar la sanidad publica
en la Constitucion. El articulo 43 es el que reconoce
el derecho a la proteccion de la salud y dice que
compete a los poderes publicos organizar y tutelar
la salud publica a través de medidas preventivas y
de las prestaciones y servicios necesarios. Esta claro
que los ciudadanos no estamos lo suficientemente
protegidos. Pero ;de verdad interesa a los partidos
¢l cambiar la Constitucidn para que tengamos una
atencion sanitaria que nos reconozca el derecho a
la proteccion de nuestra salud? Desgraciadamente,
tengo la sensacién de que no se va a hacer nada.
Manuel Ruiz-Gémez de Fez. Cuenca

Precios desorbitados. Lo que antes era un
proceso ilusionante —buscar tu nueva vivienda,
revisar ofertas en el periddico o explorar
plataformas con tu pareja—, ahora se ha convertido
en un auténtico quebradero de cabeza. No es
normal que en una ciudad como Vigo haya apenas
cinco pisos disponibles por debajo de 600 euros,
mientras la demanda para viviendas de esos
precios es inmensamente superior. No es justo que
tantas personas que no pueden asumir alquileres
tan elevados se queden sin opciones reales para
encontrar un hogar. Es imprescindible tomar
medidas que amplien la oferta de vivienda asequible
para que vivir en Vigo —o en cualquier otra ciudad—
no sea un privilegio reservado a unos pocos.

Miguel Angel Mercé Castro. Vigo

Cosificar los cuerpos femeninos. El
viernes 5 de diciembre se publicé en este periodico
un articulo de opinién de Najat El Hachmi
titulado Michelle reducida a la mitad que resulta
desafortunado porque prioriza la iconicidad
feminista de Michelle Obama sobre la libertad de su
cuerpo, es decir, la cosifica sin lugar a dudas. Con
este articulo, Najat El Hachmi redobla la mirada
enjuiciadora sobre la mujer: si antes se murmuraba
en torno a tu aumento de peso, ahora también se
murmura sobre tu delgadez.

Diego Seligrat Aparicio. Cuenca
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Sonambulos y distraidos

JUAN GABRIEL VASQUEZ

ada vez que uno se pre-
ocupa en voz alta por el
estado del mundo v, so-
bre todo, cada vez que
uno sugiere que el mun-
do atraviesa por estos
dias una erisis que nun-
ca antes habia vividoe, hay
una voz lista para decirnos que nos equi-
vocamos: que el mundo siempre ha esta-
do en crisis, que cada generacion siempre
ha tenido la impresion inevitable de que el
suyo es el peor de los mundos o, por de-
cirlo con el proverbio, de que todo tiempo
pasado fue mejor. ;Donde estd la razon?
;Realmente estamos en un momento que
nunca habiamos vivido, v asi se explica la
desorientacidn profunda que sentimos, o
esta crisis es igual a todas las anteriores,
y la impresion de que es distinta o mas
grave se debe simplemente al hecho de
que estamos metidos en ella, de que to-
davia no la vemos con la perspectiva que
da el tiempo?

Somos malos lectores de nuestro mo-
mento presente. Quienes vivieron las dos
guerras mundiales sabian, cuando termi-
nd la primera, que estaban asistiendo a un
momento de crisis: sabian que el mundo
no iba a ser igual después. A esa primera
guerra, como sin duda saben mis lectores,
la llamaron la Gran Guerra, no la Primera,
¥ eso por una razén muy sencilla: no sa-
bian que se les venia encima la segunda.
Por estos dias, un historiador inglés me
decia, sin alterarse en lo méds minimo, que
muy posiblemente estamos va en la ter-
cera guerra mundial, pero no lo sabemos

todavia; en otras palabras, que muy posi-
blemente en cincuenta afios, cuando es-
cribamos la historia de este momento que
estamos viviendo, hablaremos de esta ter-
cera guerra que comenzé con la agresion
rusa a Ucrania. En ese sentido —nuestra
incapacidad de siempre para ver el futu-
ro—, los seres humanos estamos ciegos;
y sin embargo parece evidente que algo
estamos detectando, porque ya se ha vuel-
to casi costumbre comparar nuestro tiem-
po con los afios treinta, cuando camindba-
mos como sondmbulos hacia la catdstrofe
sin darnos cuenta de las mil sefiales que
la auguraban.

Pero cuando se dice esto saltan las mis-
mas voces de antes y dicen que no, que eso
es una exageracion, una paranoia colec-
tiva, que Trump no es Hitler, que Giorgia
Meloni no es Benito Mussolini, que Putin
no es exactamente Stalin. Y puede ser ver-
dad; pero también es verdad que la his-
toria nunca se repite de la misma forma.
Leer correctamente el pasado para enten-
der el presente y anticipar el futuro: no
hay nada mas dificil. Mis lectores conocen
sin duda esa frase que todo politico, todo
periodista, todo escritor (v hasta algiin en-
trenador de fiitbol) ha citado por lo menos
una vez en la vida: “Los pueblos que no co-
nocen su historia estin condenados a re-
petirla”. En realidad, la frase no es asi. Lo
que dijo el filésofo George Santayana fue:
“Quienes no pueden recordar su pasado
estdan condenados a repetirlo”. El matiz es
importante, porque no se trata solamen-
te del conocimiento académico de la his-
toria, sino del ejercicio de una de las mds
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siempre renovadas”. No sé
ustedes, pero si yo tuviera
que escoger una palabra,
una sola, para resumir mi
sensacion del estado en
que vivimos, acaso esco-
geria ésta que me sopla al
oido Valéry: desorden. Un
desorden sin final visible,
eso es lo que vivimos; es-
tos aparatos que llevamos
en los bolsillos son una ma-
ravilla en muchos sentidos
vy nos han facilitado la vida
de mil maneras, pero nadie
puede negar que han con-
vertido la interrupcidn y la
incoherencia en condicio-
nes ordinarias de nuestra
vida, ni que nos han acos-
tumbrado a alimentarnos
de variaciones bruscas y

ENRIQUE FLORES

La persona con su atencion secuestrada
por un exceso de estimulos esincapaz

de ver con claridad la realidad

bellas facultades humanas: la memoria de
lo que fuimos. Recordar el pasado para
no repetirlo no es solamente conocer los
hechos de la historia, sino comprender (o
intentar comprender) cdmo los vivieron
quienes estaban alli instalados.

Pensando en eso he vuelto a leer por
estos dias un discurso que el poeta francés
Paul Valéry dio en enero de 1935. Fijense
ustedes: en plena crisis europea. Han pa-
sado casi 91 afios y el mundo ha cambia-
do mucho desde entonces (ha cambiado,
en parte, como consecuencia de esa crisis
europea), pero es un poco aterrador ver
como sus palabras parecen hablarnos de
lo que nos estd sucediendo ahora. Cuando
escribio ese discurso, Paul Valéry estaba
preocupado por el efecto que las transfor-
maciones tecnoldgicas de las décadas pre-
cedentes estaban teniendo en el ser huma-
no. Creia que la electricidad, la invencién
del dinamo, la radio y los rayos X tenian
consecuencias inmensamente beneficio-
sas, pero que también nos estaban trans-
formando, no siempre para bien, y que-
ria entender como estaba ocurriendo ese
cambio. Ustedes saben que los escritores
tienen muchos defectos, y los poetas, to-
davia mis; pero los mejores a veces tienen
una virtud: son termoémetros de su tiem-
po, y andan con las antenas extendidas y
captan sefiales que pasan desapercibidas
para otros. Y lo que sentia Valéry —lo que
captaban sus antenas extendidas— se re-
sumia en una palabra: desorden.

“Un desorden cuyo término no alcan-
zamos a imaginar se observa actualmen-
te en todos los terrenos”, dijo Valéry. Es-
to era lo que veia: el desorden estaba a
nuestro alrededor, pero también en no-
sotros mismos, en nuestra vida cotidia-
na, en nuestros periodicos, en nuestro
trabajo y en nuestros placeres. “La inte-
rrupcion, la incoherencia, la sorpresa son
condiciones ordinarias de nuestra vida”,
dijo. “Se han convertido incluso en ver-
daderas necesidades para muchos indi-
viduos cuyo espiritu no se alimenta mas
que de variaciones bruscas y excitaciones

excitaciones siempre reno-
vadas.

En otra parte del dis-
curso, Valéry identifica
otro de los problemas que
agobian al ser humano.
“Nos inoculan”, dice, “gus-
tos y deseos que no tienen
raiz en nuestra vida”. Luego compara las
excitaciones artificiales que se fabrican to-
dos los dias con una intoxicacion: nues-
tro sistema se acostumbra a su veneno y
comienza a pedir mas y mds, y cada dia
“la dosis le parece insuficiente”. Y lo fas-
cinante es que Valéry siente que estos fe-
nomenos forman parte de un verdadero
cambio de época. Dice: “Rusia, Alemania,
Italia, Estados Unidos son como vastos la-
boratorios donde se llevan a cabo inves-
tigaciones de una amplitud desconocida
hasta ahora; donde se intenta fabricar un
hombre nuevo, o hacer una economia,
unas costumbres, una vida y hasta una
religion que sean nuevas”. Valéry no ha-
bla de los nuevos autéeratas ni de la crisis
de las democracias europeas, no mencio-
na a Stalin ni a Hitler ni a Mussolini, pero
hay algo que lo inquieta. Not6 algo en el
aire de su tiempo: sus antenas captaron
el caos, el desorden de las inteligencias,
cierta transformacion negativa de nues-
tras sensibilidades. Le pareci6 intuir que
la persona distraida, la persona cuya aten-
cion ha quedado secuestrada por un ex-
ceso de estimulos, es incapaz de atender
convenientemente a la realidad que laro-
dea. Es incapaz de verla con claridad; v co-
mo no la ve con claridad, toma decisiones
equivocadas.

Un afio después del discurso estallé en
Espana la Guerra Civil, que les sirvio de
laboratorio bélico a Hitler, a Mussolini y
a Stalin, y tres afos después estalld la Se-
gunda Guerra, que no sélo dejo millones
de muertos y un continente en ruinas fi-
sicas, sino también una impresion inelue-
table de ruina moral; y de eso, me temo,
no nos hemos repuesto. Y mi pregunta es:
¢habra alguna relacién entre una sensa-
cidn de caos, de distraccién, de confusion
incluso, y una crisis mundial de semejante
magnitud? ;jHabra alguna relacion entre
una ciudadania distraida y una catdstro-
fe de las democracias? Por tltimo: ;serdn
meramente retéricas mis preguntas?

Juan Gabriel Vasquez es escritor.
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Se saben la musiquita

levamos décadas tarareando can-

ciones cuyas letras desconoce-

mos, bien porque estin en otro

idioma, bien porque se insertan

en nuestro cerebro fonéticamen-
te. Siempre se dijo aquello de saberse la
musiquita, pero no la letrita. Algo de eso
pasa con el discurso feminista. Hemos
puesto tanto celo en que los camaradas
tararearan la muiisica con espiritu entusias-
ta, duplicando géneros y no permitiéndose
usar genéricos ni en los momentos criticos,
hemos fiado tanto al lenguaje, que lo he-
mos convertido en un salvoconducto. Y si,
se han aprendido la musiquita, han inclui-
do ciertos términos estrella en su discur-
s0, como los nifios cuando ibamos a misa.
Tan enraizadas estdn en mi memoria las
réplicas de los oficios religiosos que hoy
puedo asistir a misa y ser una mds de la

parroquia. Porque solo tii eres santo, solo
i Sefior, solo i, Altisimo Jesucristo, conel
Espiritu Santo en la gloria de Dios Padre. Es
ahora cuando presto atencion al sentido de
aquella cantinela repetida cada domingo.
Asi mismo, de memorieta, algunos de ellos
se han aprendido los términos con los que
trufaran su mitin dominguero, y aqui paz
v después gloria. Y algunas de ellas, como
va hemos visto, secundardn con aplausos
lo que sus chicos entonan y se darin fra-
ternalmente la paz, porque no es plato de
gusto ondear la bandera del feminismo y
que mientras haya por ahi unos cuantos
rijosos metiendo mano a las nuevas gene-
raciones. Guapas y preparadas, dicen que
eran las elegidas en el casting del calentu-
riento Salazar. Se viene repitiendo en las
tertulias que era una afrenta que unas j6-
venes “preparadas” tuvieran que aguantar

¢l baboseo del jefe. En fin, siempre se nos
cuela un poco de clasismo en la jugada.
Vaya, aunque hubiera sido la mujer de la
limpieza y sin estudios.

Convengamos que el caso Salazarnoes
aislado, al fin y al cabo, era el tercer can-
didato para ser la mano derecha del presi-
dente en el partido. Ese puesto estd maldi-
to, habria que cambiarle el nombre o elegir
a una mujer, dado que la experiencia nos
dice que somos capaces de ostentar poder
sin andar rijosamente manoseando beca-
rios. Se saben la musiquita, si, demuestran
tener oido, y asi nosotras hemos aceptado
que con soltar de vez en cuando el térmi-
no patriarcado o decir cada dos minutos
“valencianos y valencianas” ya han ganado
el aprobado, aunque sepamos que su com-
portamiento es inaceptable. Pero la vieja y
rocosa costumbre nos dice que mientras
uno custodie al jefe con lealtad y lo proteja
del préjimo, lo del acoso a las jovenes ca-
maradas, guapas y preparadas, es secunda-
rio. Y se diria que esta permisividad es en
el fondo compartida por mujeres con afios
y experiencia, porque en vez de abordar el
asunto, haciendo uso del poder que osten-
tan, lo eluden, y cuando han de dar publi-
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cas explicaciones de su inaccién apelan al
protagonismo indiscutible del partido enla
implantacion del feminismo en Espafia. De
acuerdo, con un matiz: hace ya mucho rato
que sabemos que los derechos comienzan
por demostrarse en el ambito doméstico.
Es de primero de feminismo.

No es el acoso sexual o la condescen-
dencia algo que corresponda solo a un par-
tido. Los guarros, que diria Feijoo, no en-
tienden de siglas, sino de poder. No puede
¢l hacer alarde de proteger a las mujeres (el
verbo proteger les encanta) quien acuerda
cancelar ayudas a las victimas de violencia
machista. Todos los partidos han de hacér-
selo mirar, porque todos han sufrido su ce-
guera, conviene recordarlo, aunque duela
mids en quien quiebra la ética que lo distin-
gue. Acabo con unos versos de Raquel Viz-
quez, reciente premio Loewe: “9.48, una
mirada / sobre tus piernas, pliegas hacia
el suelo los ojos. [ 10.23, arreglas de nuevo
otro problema | al compaifiero torpe que
cobra mas que ti. / 15.14, debes sonreir / al
enésimo chiste sin gracia de tu jefe. / 19.40,
un halago lascivo [ ensucia el aire, no | te gi-
ras, te concentras en caminar mads rapido”.

Podéis ir en paz.

El agora que desaparece

CARLO RATTI

lgo fundamental se estd desva-
neciendo, casi imperceptible-
mente, en el espacio ptiblico. Las
acerassiguen llenas de gente, los
parques también, pero la trama
sutil de las interacciones sociales parece ha-
ber cambiado. Se ha vuelto mds escasa. En
varias universidades estadounidenses he-
mos utilizado la inteligencia artificial pa-
ra analizar diferentes espacios ptiblicos en
Nueva York, Boston y Filadelfia, comparan-
do grabaciones de los afos setenta con vi-
deos recientes en los mismos lugares. Los
resultados, publicados en la revista cienti-
fica Proceedings of the National Academy of
Sciences (PNAS), son sorprendentes. Hoy se
camina mas rapido v se interactiia menos.
En un mundo en el que las pantallas y las
plataformas digitales nos siguen a todas par-
tes, el espacio fisico —el real, el comparti-
do— parece estar perdiendo su centralidad.
Sin embargo, a través de la IA podemos
analizar grandes cantidades de datos sobre
como las personas interactiian en los es-
pacios urbanos, algo que antes era pricti-
camente imposible sin un enfoque manual
y tedioso. En los afios setenta, uno de los
pioneros en este campo fue el estadouni-
dense William Holly Whyte. Whyte filmaba
durante horas plazas y parques de Nueva
York, tratando de entender donde se sen-
taban las personas, como se movian y qué
les impulsaba a estar juntas. Los resulta-
dos fueron recopilados en un hermoso li-
bro, The Social Life of Small Urban Spaces.
Whyte se centraba en soluciones concre-
tas, como asientos moviles o luz natural. Sus
ideas ayudaron a salvar importantes espa-
cios publicos, transformindolos en lugares
vivos y acogedores que hoy todos amamos.
En nuestro laboratorio de investigacion
entrenamos un modelo de inteligencia ar-
tificial similar al que emplean los autos sin
conductor usando estos materiales. ;Los
resultados? Entre 1970 y 2010, la velocidad
de los peatones ha aumentado un 15%. Las
personas se detienen menos y los encuen-
fros cara a cara se han reducido, incluso en
los lugares que antes eran mas animados.

Las causas podrian ser multiples. Rit-
mos laborales acelerados; tiempo libre
fragmentado; uso excesivo de los teléfo-
nos inteligentes, que nos encierran en uni-
versos paralelos digitales, alejados del fértil
torbellino de la calle. Pero es justamente es-
te desorden el que alimenta la cohesién so-
cial: el encuentro casual, el gesto amable ha-
cia un desconocido, el juego compartido de
nifios que hablan diferentes lenguas. Si fre-
cuentamos menos los espacios piblicos, co-
rremos el riesgo de perder la costumbre de
confrontarnos con la diversidad, ejercien-
do la ciudadania en su sentido mds pleno.

Tecnologias que nos empujan al aisla-
miento podrian también revelarse como

Lainteligencia artificial
puede ayudarnos a
recuperar el espacio publico
bajo la 6ptica del bien comiin

un antidoto inesperado. Los algoritmos de
las redes sociales ponen a prueba continua-
mente lo que nos gusta y lo que no. Con
la IA podriamos hacer algo similar con el
espacio publico: ;qué muebles favorecen
el encuentro? jEl verde y el agua pueden
mejorar el confort? ;Los juegos y las activi-
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dades sociales pueden ayudar a romper el
hielo entre desconocidos? A través de inter-
venciones de lo que se denomina acupun-
tura urbana —bancos méviles, fuentes, ca-
minos sombreados— podemos hacer que
la ciudad evolucione como un organismo
vivo. Los disenadores no deben temer a las
nuevas herramientas digitales, pero debe-
mos darnos reglas. ;Cudles?

Primero, humildad. El espacio publico
del pasado no era perfecto: a menudo ex-
cluia a mujeres, minorias, personas con dis-
capacidad. No debemos idealizarlo. Pero
tampoco debemos sacrificarlo en favor de
una visién tecnocritica en la que los datos
lo deciden todo. La IA puede indicar posi-
bles direcciones, pero no definir valores.

Luego, curiosidad. El espacio ptiblico es
algo vivo: responde al clima, a la luz, ala es-
tereometria. En un estudio reciente en Mi-
lin descubrimos que el respeto al limite de
30 kilémetros por hora depende mis de la
forma de las calles que de los carteles. Es el
disefio lo que nos guia, no la norma.

Por tiltimo, la adaptacién al cambio cli-
matico. El sur de Europa se estd calentando,
pero muchas de nuestras plazas siguen di-
sefiadas para un clima que ya no existe. En
Sicilia se cultiva mango, pero faltan sombra
y ventilacion, Ciudades como Singapur nos
ensefian la importancia del uso sabio de la
vegetacion, el agua y las superficies reflec-
tantes. Si el elima cambia, también deben
cambiar los espacios que habitamos.

El reto mds profundo es cultural. Du-
rante demasiado tiempo hemos disefiado la
vida publica desde escritorios. Hoy, gracias
ala tecnologia, podemos volver a observar
la calle de cerea; probar, corregir y cuidar
de ella. Porque el espacio publico no de-
be optimizarse: debe ser amado. Y, tal vez,
gracias a la IA, podamos volver a escuchar
algo que se ha olvidado: la frigil y esquiva
sinfonia del bien comiin.

Carlo Ratti es ingeniero, arquitecto y urbanista.
Profesor en el MIT de Boston y en el Politécnico
de Milan, ha sido director de la Bienal de
Arquitectura de Venecia en 2025,
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MARIAM MARTINEZ-BASCUNAN

Venezuela y la impunidad de Trump

0 estamos preparados para un poder sin mds-

caras. Y menos si se trata de EE UU. Cuando Ru-

sia 0 China vulneran el derecho internacional,

lo lamamos por su nombre: presion, amenaza,

atropello. Si es Washington, la gramatica cam-
bia. Hablamos de “inconsistencias”, de “sefiales confusas”,
de “dificultad para descifrar”. El eufemismo es un refugio
cognitivo: evita reconocer que el hegemén occidental ha
vuelto a jugar sin reglas, eso que durante décadas denuncié
con la boca pequenia en los demas. En Venezuela, la deriva
aleanza su expresion mds cruda. Trump ha declarado “ce-
rrado” el espacio aéreo de un pais soberano sin base legal
alguna. Ha ordenado el mayor despliegue naval en ¢l Caribe
desde la crisis de los misiles y ejecuta operaciones en alta
mar con decenas de muertos sin pruebas ni juicio, justifi-
candolas en la lucha contra el narcotrifico mientras dice
querer indultar a Juan Orlando Hernindez, expresidente
hondurefio condenado por compadrear con el narco. La
meta es clara: precipitar la caida de Maduro y recoger bene-
ficios en forma de petréleo. Lo que no estd claro es el limite.

Todo ocurre a plena luz del dia y casi nadie dice nada,
ni siquiera Espania, donde la politica latinoamericana suele
provocar reacciones inmediatas y excesivas. ;Por qué este
silencio? Una razén podria ser estructural: las herramien-
tas diplomticas no sirven ante un poder que no reconoce
reglas ni drbitros, ni siquiera la obligacion de fingir. Hay
otra razon més incémoda: Maduro es un actor despresti-
giado y eso funciona como atajo moral. Al haber cometi-
do violaciones de derechos humanos y perdido legitimi-
dad, parece menos grave que nos saltemos las normas. La
estigmatizacion crea un vacio normativo donde Trump se
mueve sin costes, pero es un terreno peligrosisimo. Si hoy
toleramos la arbitrariedad contra Caracas porgue “se lo
merece”, mafiana se aplicard a cualquier escenario. La ero-
sion del derecho internacional siempre empieza donde es
politicamente rentable mirar hacia otro lado.

Quienes hoy cierran los ojos movidos por su desprecio
hacia Maduro deberian recordar que la normalizacion del
abuso es siempre performativa. No es que Trump tenga po-
der y por eso se normaliza, es que validar su impunidad
es lo que agranda su poder. Lo que toleramos por conve-
niencia acaba siendo un precedente y asentindose como
prictica legitima. Cada silencio o gesto de indulgencia, ca-
da critica aplazada contribuye a ampliar el margen de ma-
niobra de quien desborda las reglas. Y ahi reside el peligro
real: no en aplicar la arbitrariedad contra un régimen im-
popular, sino en que, una vez aceptada, ya estd disponible
para cualquier situacion. La comunidad internacional no
solo asiste a la expansion del poder de Trump, lo favore-
ce abiertamente al no incomodarse porque el afectado es
Maduro. Porque una cosa es ejercer presion diplomitica,
aplicar sanciones o buscar una transicion democritica, y
otra muy distinta ignorar las ejecuciones extrajudiciales en
alta mar o la declaracion ilegal de una zona de exclusion
aérea. Y todo ello de la mano de un presidente que persi-
gue a los jueces v fiscales de la Corte Penal Internacional
y exige amnistias generales para borrar los crimenes de
guerra de Putin y Netanyahu. Si esta es la “liberacion” que
ofrece Trump, Venezuela podria descubrir que siempre
hay un peldafio mads en la escala del desorden. Y el resto
del mundo, que un poder sin mdscaras solo necesita, pa-
ra expandirse, que los demas sigamos fingiendo que no
ocurre lo que todos, sin excepeién, sabemos que ocurre.

XAVIER VIDAL-FOLCH

Vapores viscosos desde el Supremo

manan vapores viscosos

desde la Sala Segunda del

Tribunal Supremo, la penal.

El mids denso es el dilema

sobre la causa de la conde-
na (jcarente ain de sentencia!) al ex
fiscal general del Estado por presun-
ta revelacion de secretos.

En breve, este. O la condena es
por filtrar el contenido de los co-
rreos, de lo que no ha aparecido nin-
guna prueba tangible, solo inferen-
cias. Conlleva un riesgo cierto: que
los tribunales superiores (Tribunal
Constitucional, Tribunal Europeo de
Derechos Humanos) se la carguen,
por atentado a un juicio equitativo.

O se le condena porque se repu-
ta delictiva la nota de prensa poste-
rior a las revelaciones periodisticas,
lo que al parecer acarician los magis-
trados. Pero eso seria inaudito, pues
va la sala de admisién (compuesta,
ay, por casi los mismos juzgadores)
fijo el 15 de octubre de 2024 que no
lo era, al contener datos previamen-
te revelados por otros. Peor: como
¢sa linea de investigacion se descar-

6, no ha generado diligencias ni en
la instruccién ni en la vista oral. No
se ha investigado.

Seria raro, nulo, condenar por un
delito del que el afectado no ha sido
juzgado, hasta el dia de la redaccion
de la condena. ;Cémo defenderse de
una acusacion ignota? ; Acaso eso no
recordaria tribunales muy pretéri-
tos en nuestra desgraciada historia?

Una salida al embrollo de la Sala
seria el tafetin rococd, imaginativo,
etéreo y ficcional, en que sobresa-
le suintelectual orgdnico en declive.
Por ejemplo, apelando a la “unidad
de acto” entre ambas cosas, como si
fueran continuadas, sin interrupcio-
nes. Aparte de que de ello tampoco
constan pruebas, sino conjeturas o
sospechas, la unidad de acto “ilegal”
exigiria que alguno de ambos actos
(o0 la revelacion del contenido de los
correos, o la nota informativa oficial
asumida por el fiscal general) fuese
indubitadamente ilegal y doloso, con
1o que se vuelve al principio: no me-
dian pruebas.

Otros vapores también viscosos

son mids individualizados. Un presi-
dente que revela datos reservados de
la deliberacion (su asuncion del re-
dactado, ergo, la posicion minorita-
ria de la ponente) no acredita con-
ducta ejemplar... y menos en un jui-
cio sobre revelacion de datos. Tres
miembros que discursean (v cobran)
“entre deliberacion y deliberacién” a
la entidad colegial que es también la
primera acusacion popular, afloran
asi una proximidad ajena a lo que se
predica sobre la mujer del césar: qui-
z4 sea habitual, pero solo en Madrid.
Uno es, también, codirector de la te-
sis doctoral del abogado que defien-
de al gran acusador, a su vez defrau-
dador fiscal reconocido por otro de
sus letrados... Figura en este equipo
ademas quien considero en un auto
que otro famoso juez descabalgado
de la carrera “podria haber cometi-
do un delito de cohecho” al ser pa-
gado en 2005/2006 por entidades in-
teresadas. Et, donc?

Evitar nombres, como procura
este texto, es infrecuente. Pero qui-
zd ayude a objetivar conductas.

OPINION 19

JORDI AMAT

La cosa se complica
en Utiel

ungue no se retina desde hace mas de un

lustro, esta comision de las Cortes Valen-

cianas sigue activa sobre el papel. Su fun-

cién no es trabajar para elaborar nuevas

leyes. Digamos que se trata de un asunto
interno: la revision del Reglamento que rige el fun-
cionamiento del Parlamento autonémico. Y como el
Reglamento vigente debe ser 1til, la comision estd
inoperativa y asi podria parecer del todo innecesa-
ria, pero alli sigue formalmente constituida porque
cumple con una funcion alternativa. Los partidos de-
signan a su portavoz para que participe en ella y esa
eleccion, que no aumenta la carga de trabajo del di-
putado en cuestion, tiene premio: un complemen-
to salarial mensual. Son 634 euros, como nos contd
Ferran Bono. ;Qué deben pensar los diputados que
puntualmente reciben ese plus en la némina porque
ellos lo valen? Ahora el grupo parlamentario del Par-
tido Popular ha seleccionado a su nuevo portavoz en
dicha comisién que cumple a la perfeccion con esa
idea tépica del chiringuito que tanto dafia el respeto
ala mecanica de las instituciones. i, sin vergilenza, el
elegido es Carlos Mazon. ;Qué debe pensar?

La cronologia de los hechos, como una pesadilla
de la que es imposible escapar, le persigue a él mds
que a nadie. “La cosa se complica en Utiel”, escribié
por WhatsApp su consellera de Justicia e Interior el
mediodia fatal a Mazén. A este mensaje ya paso de
responder. No era el primero preocupado que Salomé
Pradas le enviaba. Tampoco la primera llamada que le
rechazaba. Sabemos también por los pantallazos que
ala una del mediodia Mazdn tenia informacidén en su
teléfono sobre los rescates en helicoptero que ya se
habian realizado o el peligro de desbordamiento del
barranco del Poyo y otras infraestructuras criticas.
“Cojonudo”, habia dicho al recibir el informe a través
de un mensaje. Al cabo de pocos minutos, la consejera
reenvio aquel mensaje sobre la situacién de Utiel a Jo-
sé Manuel Cuenca, jefe de Gabinete de Mazdén. A par-
tir de las dos y media la interlocucion con el president
deberia pasar por Cuenca
porgue, segun ella, minu-

tos antes y en una llama- -

da previa, le habia pedido Cuantomas A

que no contactase directa- sabemos deldia

:jncnte t;oniM?szén. A gesiar deladana, mas
e que las imédgenes de las

riadas desbocadas ya cir- repugnante

culaban por las redes, no, S€ revela

no debia ser molestado. la conducta

Cuanto mds sabemos de Mazoén

de lo sucedido durante las
horas criticas del 29 de oc-
tubre del afio pasado, y sa-
bemos mucho ya, mas repugnante se revela la con-
ducta que Carlos Mazdn tuve ese dia. Pero no sola-
mente entonces. Y no es solo incapacidad. Es peor.
Porque ha sido desde ese dia hasta ahora mismo. Y
esa segunda parte de la historia, cuando ya era un
presidente cadaver o un diputado zombi, tal vez haya
sido incluso mds nefasta para la confianza cindada-
na en la politica democritica. A lo largo del afio pos-
terior a la desolacién, como si creyese que la verdad
sobre lo que hizo y lo que no jamds saldria a la luz,
Mazon ha estado ganando tiempo para garantizar-
se unas prerrogativas materiales mientras transfe-
ria responsabilidades para no reconocer su dejacion
de funciones, y mentia y mentia y mentia. Y cuando
esa estrategia no dio mas de si y dimitio, su decisién,
tolerada por su partido, ha sido mantener el acta de
diputado para ser aforado y garantizarse un buen
sueldo: el fijo mas esa comisién, mas lo que suma la
dedicacion a jornada completa, gastos de represen-
tacion y unas dietas por tener la residencia a mas de
100 kilometros de Valencia. ;Realmente piensa que
puede seguir desarrollando con normalidad su acti-
vidad politica mientras vamos conociendo evidencias
de su irresponsabilidad? Es insoportable.
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® El presidente asume personalmente el “error” de no haber atendido a las victimas del ‘caso
Salazar’ @ El jefe del Ejecutivo quiere agotar la legislatura centrandose en la agenda social

Sanchez se aferra ala sanidad
para salir de la ultima crisis del PSOE

La cronica

CARLOS E. CUE

Pedro Sanchez acusa el golpe de
una nueva semana infernal para
el Gobierno y en especial para el
PSOE, incendiado otra vez por la
desastrosa gestion del caso Sala-
zar, que se fundamenta en las de-
nuncias por acoso sexual contra
el que fuera uno de los hombres
mis destacados de su nticleo du-
ro, del que salié en junio al pu-
blicar elDiario.es las primeras in-

FERNANDO VALLESPIN

formaciones sobre el escandalo.
Seis meses después, el partido ni
siquiera se habia puesto en con-
tacto hasta esta semana con las
victimas. El final de afio estd sien-
do muy duro para un Gobierno
al que se le acumulan los proble-
mas politicos —tras la ruptura
de Junts— y también judiciales,
ahora que un juez de la Audiencia
Nacional le ha pedido al PSOE to-
dos los justificantes de gastos de
los dltimos ocho afios. Ante es-
ta situacion, Sanchez y su equipo
buscan una salida aferrandose a
la defensa de la sanidad piiblica
frente a los procesos privatizado-

res de las comunidades del PP y,
en concreto, el escindalo del
Hospital de Torrejon (Madrid)
destapado por EL PAIS.
Sanchez hablé al fin ayer del
caso Salazar con varios periodis-
tas, en un corrillo en el Congre-
so en el dia de la Constitucién,
y quiso mostrar en un tono de
mea culpa que es consciente del
enorme desgaste que ha supues-
to lo que calificé como un “error”
que se va a subsanar no haber
acompafiado a las victimas.
A la vez que reconocia los fallos
y los admitia “en primera perso-
na”, Sinchez dejaba claro que no

La Constitucion y la crisis de los cincuenta

| chantaje de Juntsnoes
solo un incordio para la
coalicion gobernante en
Espaiia; simboliza tam-
bién cudles son las lineas
rojas que marca nuestra Constitu-
cién en lo referente a la capacidad
de autogobierno de las comunida-
des autonomas. En su cuadragési-
mo séptimo aniversario, la Consti-
tucion, que tan grandes servicios
ha prestado, muestra indudables
signos de fatiga en aquello que de-

joamedio regular, Me refieroasu
Titulo VIIL la organizacion terri-
torial del Estado, que ya desde sus
inicios se ha movido a golpe de sen-
tencias del Tribunal Constitucional
y dela creatividad politica deriva-
da del choque de fuerzas entre los
dos grandes partidosy la dinimica
centrifuga de eso que dimos en lla-
mar “nacionalismo periférico”. Este
devino en nuestro eje de conflicto
mis perturbador, muy por encima
del de izquierda/derecha.

El salto cualitativo lo produjo
el giro independentista del nacio-
nalismo catalin, pero también la
necesidad del bloque de izquier-
das de contar con sus votos pa-
ra poder gobernar, con la consi-
guiente tension que sus deman-
das planteaban para establecer
un minimo de coherencia entre
el valor de la igualdad, que es de
izquierdas, y el establecimiento
de privilegios econémicos a de-
terminadas Comunidades. La as-

se va a destituir a ningtin cargo
por este asunto en el que, en nin-
gun caso, ha habido una "conni-
vencia” con el acosador.
Ellider del PSOE admite que
el de Salazar —que iba a ser su
nuevo hombre fuerte hasta el
escandalo que le forzoé a dimi-
tir— ha sido un golpe duro, otro
mds en su entorno cercano, des-
pués de José Luis Abalos y San-
tos Cerddn, algo que apunta di-
rectamente a su credibilidad ala
hora de elegir a sus hombres de
méixima confianza. Sin embargo,
estd convencido de que ala hora
de la verdad, cuando lleguen las

piracion a un cupo cataldn, solo
previsto constitucionalmente pa-
ra Euskadi, ha sido el mejor ejem-
plo de esta contradiccion.

Desde el otro frente, el de la
derecha, hay un movimiento pa-
recido, solo que en la direccion
contraria, el giro centripeto que
propugna Vox. Una eventual vie-
toria de este bloque sujetaria al
PP a una importante presion para
desandar el camino seguido hasta
ahora. Aqui, de nuevo, la volun-
tad de poder volverd a poner en
aprietos a los dictados constitu-
cionales, atrapados por la pinza
que presiona a los grandes parti-
dos desde polos opuestos.

Sobre ese trasfondo me gus-
taria afadir tres observaciones.

EL PAIS, DOMINGO 7 DE DICIEMBRE DE 2025

elecciones generales —segiin él,
en 2027— los ciudadanos sabran
hacer una “valoracién de conjun-
to de un cuadro completo” de to-
da la gestion del Gobierno.

Sinchez y su equipo en el
PSOE estin preparando me-
didas para reforzar el siste-
ma antiacoso con mds me-
dios, pero sobre todo van a in-
tentar cerrar cuanto antes —la
proxima semana si es posi-
ble— el expediente de este caso.
El presidente explica que el
PSOE no puede ir directamente
a la Fiscalia a denunciar a Sala-
zar, como ha pedido la dirigen-
te Adriana Lastra, porque tienen
que ser las victimas las que deci-
dan si quieren hacerlo, al tratar-
se de denuncias andnimas. Pero
si puede apoyarlas para que de-
nuncien y ofrecerles todos los
medios a su servicio, incluidos
los abogados.

El cambio de tono de Sin-
chez ante la prensa, después de
varios dias eludiendo esta crisis,
es significativo. En la etupula del
Gobierno y del PSOE ya nadie se

Uno: como muestra la dificultad
por dar satisfaccién a las deman-
das de Junts, las reclamaciones de
mayor autogobierno han llegado
practicamente a los limites mar-
cados por la Constitucién, ya ca-
si solo queda extender las conce-
siones a lo econdmico. Dos: toda
ulterior concesion de privilegios
en este ambito, que no es el sim-
bélico-nacional, rompe el princi-
pio de equidad solidaria entre co-
munidades. Y tres: en la prictica,
la organizacién del Estado acaba
respondiendo mas a las necesi-
dades de la gobernabilidad que a
la implementacién de un mode-
lo federal sustentado sobre prin-
cipios claros y consensuados, de-
viene en una especie de zoco en
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anima a minimizarla después de
una semana en que la tension in-
terna ha sido fuerte después de
conocerse los términos en los
que José Luis Abalos y Koldo
Garcia hablaban sobre mujeres
prostituidas.

En otro corrillo en el Con-
greso, la vicepresidenta prime-
ra, Maria Jesiis Montero, fue in-
cluso mds alla y admitié que el
caso “se ha gestionado muy mal”
porque el partido, del que ellaes
numero dos, “no ha acompanado
correctamente” a las victimas.
Los ojos se ponen asi sobre la
secretaria de Organizacion, Re-
beca Torré, aunque Sanchez de-
j6 claro que no hay que buscar
culpables.

Aun asi, Sdnchez insiste en
que hay legislatura para rato, y
estd volcado de lleno en recupe-
rar a Junts con varios gestos que
ha lanzado esta semana y otros
que vendrian en los préximos
dias, segiin fuentes de La Mon-
cloa, y también en las camparnias
electorales que con toda proba-
bilidad seran cuatro en pocos
meses: Extremadura, ya empe-
zada; Castilla y Ledn, Andalu-
cia y ahora Aragon, que podria
llegar en febrero. Las perspecti-
vas de la izquierda en todas ellas

Ellider socialista ha

ordenado centrarse
almiaximoenel
Hospital de Torrejon

Los populares
opinan que
eldeterioroes
imparable eird amads

son malas. Sin embargo, Sanchez
cree que en unas elecciones ge-
nerales las cosas serian diferen-
tes, y de hecho sostiene que en
este momento, segin sus datos,
el PSOE seria el primer partido.
Esto solo seria posible si Vox cre-
ciera mucho y le comiera mucho
espacio al PP.

El PSOE podria ser pri-
mer partido y no gobernar
porque la derecha podria su-
mar por la debilidad del es-
pacio a la izquierda del PSOE.
En cualquier caso, Sdinchez

el que se intercambian compe-
tencias v otros favores por votos
parlamentarios. Es un milagro
que no estén proliferando parti-
dos regionalistas destinados ca-
si exclusivamente a maximizar
transferencias economicas a su
favor y poder entrar también en
este juego.

Se dird que en gran medida en
es0 consiste la politica, y asies, en
efecto. Pero se supone que lo ha-
ce dentro de un marco de normas
capaces de establecer un balance
entre los imperativos de la diver-
sidad, obligados en un pais como
Espaiia, v el principio de igualdad
vy solidaridad entre las diferentes
autonomias. Esto es lo que creo
que se ha roto o estd a punto de

apuesta a agotar la legislatura
porgue cree que ninglin socio,
tampoco Junts, quiere terminar-
la antes de tiempo, v confia en
que la marcha de la economia y
los buenos datos de gestion aca-
barin tapando todos los escin-
dalos. Por ello, todos los minis-
tros y dirigentes cercanos con-
sultados insisten en que no hay
ninglin escenario de adelanto
electoral posible.

El PP opina que el deterio-
ro es imparable e ird a mas.
El presidente y su equipo van a
intentar recuperar el control de
la agenda con una batalla de fon-
do, la de la defensa de la sanidad
y la educacion publicas frente a
los procesos privatizadores de
las comunidades del PP.

Sdnchez ha dado la orden de
centrarse al miaximo en la cri-
sis del hospital de Torrejon, de
gestion privada, donde se dieron
instrucciones a los dirigentes de
perjudicar a algunos pacientes
para ganar mas dinero. El mar-
tes el Consejo de Ministros esta-
ri dominado por este asunto, y
durante el fin de semana se ulti-
mardn medidas para que las pre-
sente Monica Garcia y rematar
asi una nueva batalla contra Isa-
bel Diaz Ayuso.

En La Moncloa creen que,
mads alld de los escindalos, los
ciudadanos si sufren de verdad
el deterioro de los servicios pu-
blicos en las autonomias del PP,
que son la gran mayoria. El PSOE
saldra probablemente debilitado
de la secuencia de elecciones au-
tonémicas, pero en La Moncloa
también creen que Vox tendrd
aun mas fuerza en esos ejecuti-
vos con el PP, lo que amplificara
los efectos de esas alianzas.

Esa serid la gran batalla de los
préximos meses. De momento, el
PSOE sigue metido en el agujero
del caso Salazar, del que inten-
tard empezar a salir esta sema-
na. Y después, llegari el descan-
so navidefio y habra que pensar
en febrero, cuando lleguen vo-
taciones clave como la subida de
las pensiones. Sinchez bromed
con esa idea de la diferencia en-
tre los que se vive en el mundo
politico y la realidad en la calle:
“Nosotros estamos enganchados
a la politica, pendientes de cada
movimiento, pero la gente nor-
mal estin pensando en las com-
pras de Navidad".

quebrarse. Tanto por la radicali-
zacion de los nacionalismos peri-
féricos como por la reaccion que
suscitan en el otro extremo, am-
bos deseosos de ir mas alld de lo
constitucionalmente permisible.
Para cortar este nudo gordiano
haria falta un acuerdo entre los
dos grandes partidos. pero eso
es justo lo que parece imposible,
prefiriendo coquetear cada cual
€on su extremo respectivo.

Esloque hay, y su efecto sobre
la Constitucién ya se estd hacien-
do sentir, aproximandose esta a
eso que en nuestra biografia ca-
lificamos como crisis de los cin-
cuenta, el momento de la rein-
vencion. Solo que esta vez sin
COnsenso.

Alberto Nunez Feijoo, ayer en el Congreso en el acto por el Dia de la Constitucidn. c 4
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Feijoo redobla ahora el choque
con Vox tras el pacto en Valencia

Los populares creen
que hay que fijar limites
ante las exigencias

de la extrema derecha

ELSA GARCIA DE BLAS
VIRGINIA MARTINEZ
Madrid

La campania electoral lo ha cam-
biado todo. Solo una semana des-
pués de que PPy Vox sellaran un
pacto para investir a Juanfran
Pérez Llorca como president de
la Comunidad Valenciana, el PP
ha modificado su estrategia y se
ha lanzado al ataque contra sus
socios valencianos y contra los
que, todo indica, serdn de nuevo
sus socios también en las autono-
mias que van ahora a las urnas,

El giro se vio en el acto de
conmemoracién de la Consti-
tucion en el Congreso, donde
Alberto Niifiez Feijéo v varios ba-
rones del PP arremetieron contra
Vox. Los populares reprocharon
a los ultras que se ausentaran de
los actos institucionales, y el mis
critico fue el lider del PP. “Vox es-
td jugando a cosas que me pare-
cen muy peligrosas”, dijo Feijoo
en una conversacion con los pe-
riodistas.

Feijéo resaltd la incoherencia
de los diputados de Vox, querien-
do estar a la vez dentro y fuera
de las instituciones. “;0 es que
se puede ser diputado sin jurar
la Constitucion?”, se pregunto.
El lider del PP insistio en que se
puede ser muy critico con el pre-
sidente del Gobierno, Pedro San-
chez, pero que su obligacion es
acudir al Congreso a manifestar

sus discrepancias. Varios barones
populares también reprocharon
al partido de Abascal su ausencia
en el acto de ayer, como Fernan-
do Lopez Miras. “No estar aqui es
una equivocacion”, afed.

Las arremetidas del PP con-
tra Vox se explican por el con-
texto electoral que empieza en
Extremadura y va a prolongar-
se varios meses hasta terminar
en las elecciones de Andalucia el
proximo mes de junio. Pero tam-
bién por una corriente de indig-
nacion que se vive de puertas
adentro en el PP por lo crecido
que encuentran a su rival por la
derecha.

Algunos barones populares
han visto excesivo el pacto va-
lenciano, en el que el PP exhibié
su debilidad ante Vox al asumir
el discurso integro de la extrema
derecha en el rechazo al pacto
verde europeo y la inmigracion,
y creen que el PP debe ponerse
mas firme a partir de ahora.

Al PP le ha indignado, ade-
mas, que Abascal haya planteado
la posibilidad de que el partido
aparte a Maria Guardiola aunque
gane las elecciones extremenas si
quiere pactar con Vox. “;Es una
broma?”, se quejo Feijoo.

Ellider del PP avisa
de que los ultras
juegan “a cosas
muy peligrosas™

En Aragon puede
haber elecciones
sienunasemana
no hay Presupuestos

El lider del PP confia en que
si Guardiola saca mds votos que
toda la izquierda, Vox se absten-
2a en su investidura porque “no
tendria legitimidad para el blo-
queo”, pero los populares son
conscientes de que los ultras van
asubir el precio en Extremadura
con respecto al de la Comunidad
Valenciana.

Vox aprieta al PP y no da
muestras de aflojar en sus exi-
gencias, como revela la situacion
en Aragon, que va camino de
convertirse en la cuarta comuni-
dad que convoca elecciones por
¢l bloqueo de Abascal a los Pre-
supuestos. El presidente Jorge
Azcon apunto en el Congreso a
un adelanto si “en una semana”
no logra el apoyo a sus cuentas.
Todo indica que puede convertir-
se en la segunda fecha electoral,
tras Extremadura, con elecciones
a mitad de febrero.

Fruto del ambiente electoral,
¢l PP ha girado también con res-
pecto a Junts. Después de sema-
nas de cortejo para que se sumen
auna posible mocion de censura
contra Sanchez, Feijoo lanzé un
novedoso ataque a los de Puig-
demont, acuséndolos de ser “un
clinex en manos de Sinchez”.

El lider del PP sigue ahuyen-
tando la mocién, pero cree que
llegari tarde o temprano a la pre-
sidencia del Gobierno. Feijo cree
que el tiempo juega a su favor,
porque a medida que transcurre
aparecen mds problemas judicia-
les para Sinchez, sobre todoenel
caso Koldo y Cerdin. Pero él tam-
bién arrastra crisis politicas, co-
mo la valenciana, lejos todavia de
cerrarse, ya que contintian apare-
ciendo revelaciones sobre la falli-
da gestion de Mazon en la dana.
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lzado de la bandera de Espaiia, ayer en la celebracion del Dia de la Constitucion en el Congreso. c A

® Los llamamientos al didlogo caen en saco roto @ Sanchez y Feijoo
no se dan tregua y recrudecen sus ataques en el acto del Congreso

La pelea bipartidista acapara
el Dia de la Constitucion

La cronica

XOSE HERMIDA

Llegé el presidente del Gobier-
no y sentenci6: “Espafia vive uno
de los mejores momentos de su
historia democritica”. Pocos mi-
nutos antes, ante ese mismo mi-
crofono instalado ayer en el patio
del Congreso, el lider de la oposi-
cion proclamaba: “Nunca un Go-
bierno habia degradado tanto las
instituciones”, Y antes atin, la pre-
sidenta de Madrid subia el nivel
de la alerta: “Se esté troceando
esta nacion de siglos”. Dos rea-
lidades paralelas, dos universos
irreconocibles entre si, como si
Pedro Séinchez, Alberto Nufiez
Feij6o e Isabel Diaz Ayuso no vi-
vieran en el mismo pais. La pom-
pa institucional para celebrar en
el Congreso el Dia de la Constitu-
cion volvié a quedar opacada por
la bronca bipartidista. Se repite
cada ano desde que Sinchez lle-
g6 el Gobierno, pero subiendo un
peldafio mis que el anterior en
la escalada de enfrentamientos.
La celebracién del 6 de di-
ciembre reunid a las principales
autoridades del Estado, salvo el
Rey, v a mds representacion poli-
tica de la izquierda que de la de-

recha. Vox se da golpes de pecho
alardeando de fe constituciona-
lista, mientras boicotea este ti-
po de actos, al igual que las for-
maciones soberanistas, esos a los
que el partido de Santiago Abas-
cal tacha de “enemigos de Espa-
fia™. Asi que el flanco derecho
de la Cdmara comparecié solo a
través del PP, con Feijéo y cinco
de sus presidentes autondémicos
a la cabeza. Por la izquierda, en

cambio, ademds del PSOE, acu-
dieron los ministros de Sumar y
un representante de Podemos, el
diputado Javier Sanchez Serna.

Una singular liturgia se va
consolidando afio a afio. Resue-
nan las evocaciones al espiritu
de didlogo que hizo posible la
Ley Fundamental hace 47 afios.
En su discurso, la presidenta de
las Cortes, la socialista Francina
Armengol, invoco los escasos

asuntos que se han aprobado
recientemente con un acuerdo
amplio para introducir la inevi-
table apelacion: “Debemos dar
mads ejemplos como estos a la
ciudadania a la que representa-
mos. Ser un paradigma del didlo-
go, ser un espacio de acuerdo del
que la sociedad se sienta orgullo-
sa. Ese es el valor de la democra-
cia”. Palabras destinadas a per-
derse tanto como los pasos que
dan nombre al salén del Congre-
so donde fueron pronunciadas.
La conmemoracion sirvié de
estreno para el flamante presi-
dente de la Comunidad Valen-
ciana. Juan Francisco Pérez Llor-
ca fue el primero en comparecer
ante el micréfono antes del acto
solemne. El sustituto de Carlos
Mazén llegaba con el tipico men-
saje conciliador: “La gente estd
cansada de crispacion, de peleas,
de falta de entendimiento..”. Pue-
de que la gente esté cansada de
todo eso. Quien no lo esti de nin-
glin modo es Isabel Diaz Ayuso.
Provista de una prolija chule-
ta de notas, la presidenta madri-
lefia tomo el relevo en el micré-
fono v a los pocos segundos ya
restallaba la ametralladora. Es-
tamos viviendo algunos de “los
peores episodios de nuestra his-
toria”, porque bajo el mandato
de Sdnchez el proceso de rup-
tura de Espafia “va sin frenos”
Ayuso reiterd su negativa a que
se recuerde que la actual sede
del Ejecutivo madrilefio fue du-
rante el franquismo el principal
centro de torturas. Y sin esperar
a que nadie le preguntase, deci-
dio hacer alli en el Congreso, en
medio de tan solemne jornada,
lo que no habia hecho hasta aho-
ra en su propia Asamblea regio-
nal: ofrecer largas explicaciones
sobre el escindalo del Hospital
de Torrejon, donde los directivos
de la empresa que lo explota or-
denaron recortes a los pacientes
para maximizar sus beneficios.
Ayuso se dedico a reducir el
caso a un episodio de “rencillas
entre directivos” y a atacar a este
periddico por destapar el escin-
dalo. Mientras la presidenta se
extendia en su proclama excul-
patoria —jalonada, claro estd, de
nuevos ataques al sanchismo—,
el lider de su partido tenia que
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aguardar turno junto al resto de
sus barones regionales.

Feijoo tampoco tardé en des-
enfundar. "Este es el Gobierno
que mds ha atacado la Constitu-
cion”, sentencid. El lider del PP
se presentd a si mismo ya como
el préximo presidente, el que de-
volverd la convivencia a Espafia.
Cuando se cumplan 50 afios de
la Carta Magna, en 2028, habra,
predijo, un “Gobierno constitu-
cionalista”, que reemplazari la
actual deriva “decadente y disol-
vente” por una politica “restitu-
yente del texto constitucional”.

Sinchez tampoco estaba por
la labor de dar un dia de tregua.
Ironizé sobre los “profetas del
desastre”, que dicen que “Espaiia
se hunde” y se estd convirtiendo
en una dictadura. “Esos mismos
que dicen eso son los herederos
de la dictadura o los que pactan
con los nostilgicos de la dicta-
dura”, enfatizé. No citd a Ayuso,
aunque tampoco hizo falta. Que-
dé6 muy claro a quién se referia
cuando acuso a los presidentes
regionales del PP de poner en
peligro el Estado del bienestar.

Yolanda Diaz, vicepresiden-
ta segunda, también evocd otro
articulo de la Constitucion, el 47,
que reconoce el derecho a la vi-

Armengol apela
al “dialogo™y a hacer
de las Cortesun
“espaciodeacuerdo™

El presidente acusa
alos barones del PP
de poner en peligroel
Estado del bienestar

vienda. Una manera de reiterar
que va a seguir presionando al
PSOE para intervenir en el mer-
cado ante la escalada de precios.
Diaz también cit6 la Transicién,
pero para destacar el papel del
movimiento obrero en la lucha
por la democracia.

Fuera de las cotidianas peleas
domésticas, el presidente res-
pondid con contundencia a las
amenazas contra Europa de la
Administracion Trump. “Euro-
pa no se va a dejar tutelar por na-
die ni va a ser un vasallo de nin-
ghan poder”, enfatizé. El discurso
de Armengol también fue todo
un canto al europeismo ante la
proximidad, el 1 de enero, del 40°
aniversario del ingreso de Espa-
fia en la UE. Para subrayarlo, el
acto incluyd la lectura de articu-
los de la Constitucion por parte
de jovenes de varios paises eu-
ropeos que estudian en Madrid.

Concluido el acto, con las sa-
las y pasillos proximos al hemi-
ciclo completamente atestados,
la concurrencia se entregé al vi-
no, los pinchos y la charla. Po-
cas interacciones se vieron entre
izquierda y derecha. Sinchez y
Feijoo formaron los clisicos co-
rrillos con periodistas a apenas
tres metros uno del otro. Ni se
saludaron. También eso se estd
convirtiendo en tradicion.
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Carmen Calvo, el martes en su despacho. cLaubio ALvarez

Carmen Calvo Presidenta del Consejo de Estado

“Ha vuelto el formato de liderazgo
hipermasculinizado, testosteronico”

La socialista opina
sobre la gestion

de los escandalos

que afectan a su partido

NATALIA JUNQUERA
JOSE MARCOS
Madrid
La presidenta del Consejo de
Estado, Carmen Calvo (Cabra,
Cordoba, 68 afios) recibe a EL
PAIS tras celebrar, junto al Rey el
jefe del Ejecutivo, la reunion pre-
paratoria de los actos del quinto
centenario de la institucion el afio
que viene. En otra semana horri-
bilis para el PSOE, la exvicepresi-
denta y exministra de Cultura opi-
na sobre los Gltimos escindalos.
Pregunta. ;Coincidio el fallo
contra el fiscal general con sus
prondsticos? jComparte las de-
claraciones de algunos miembros
del Gobierno que aseguran que la
condena de Alvaro Garcia Ortiz es
una especie de golpe judicial para
derribar al Ejecutivo?
Respuesta. Despueés de escu-
char los testimonios [en el juicio],
vo creia que era dificil condenar.
A un fiscal general del Estado no
se le puede inhabilitar con un fallo
laconico sin sentencia. Es una falta

de respeto absoluta al pueblo es-
pafiol. En una democracia los po-
deres emanan del pueblo. A partir
de ahi, nadie se puede extranar de
que cualquiera diga lo que consi-
dere oportuno y que se desaten
todo tipo de teorias.

P. La Constitucion acaba de
celebrar su 477 aniversario. ;Tie-
ne que ser actualizada?

R. Ha prestado un gran servi-
cio, pero en 2028 deberiamos ce-
lebrarla con una reforma para los
siguientes 50 afios, y para eso ha-
ce falta hablar entre generaciones.
Los jovenes son también los due-
fios de este Estado.

P. ;Qué reformas incluiria?

R. Proteger derechos como el
de vivienda, reforzar asuntos que
afectan a la justicia climitica... E1
aborto deberia quedar en el arti-
culo 15 porque, si no, estd al pai-
ro de los cambios de gobierno. La
derecha espafiola tendria que ha-
cer como la francesa y aceptar in-
cluirlo en la Constitucion. Y debe-
riamos acabar conduciendo a Es-
pafia a ser un Estado federal. En
1978 no estibamos preparados,
pero ahora si.

P. El PSOE se define como un
partido feminista que aboga por
abolir la prostitucidn. ;Ha perci-
bido el desencanto tras los escin-
dalos? ;Cree que podrin recupe-
rar la confianza después de que se

hayan traicionado esos principios
dentro del partido?

R. El PSOE es el que mis ha
hecho por la igualdad en este pais,
ha sido ejemplo fuera de Espaiia.
Nublar el trabajo de un partido
por casos concretos seria muy
injusto. Esos casos duelen, a las
militantes del PSOE a las que miis,
pero eso no puede opacar que el
neofascismo trata de arrinconar
alas mujeres en el mundo y cual-
quier mujer es capaz de distin-
guir su enfado de dénde se jue-
ga sus intereses. Hay un formato
de liderazgo hipermasculinizado,
ha vuelto el hombre todopodero-
80, testosteronico, y eso jquién lo
frena? Las mujeres. Estdn soste-
niendo las democracias mucho
mas que los hombres.

P. ;Cuindo y cdmo tuvo cono-
cimiento de que uno de sus com-
pafieros del Consejo de Ministros
recurria habitualmente a prosti-
tutas? ;Aviso a Pedro Sanchez de
esos comportamientos?

R. Por lo que decia su mujer.
Yo lo comuniqué en el partido. El
proceso judicial contra el sefior
Abalos no es por eso. Que se es-
candalicen las mujeres en gene-
ral, las feministas en particular,
las abolicionistas en concreto, y
mi partido, me parece bien, pe-
ro jque se escandalice la derecha
que tres meses antes votd en con-

tra de una ley abolicionista? Pura
hipocresia.

P. ;Comparte la gestion del
PSOE tras las acusaciones de aco-
so contra Francisco Salazar?

R. No se han hecho bien las
cosas. Por coherencia con nues-
tros principios y con la trayectoria
del partido que ha hecho las me-
joresleyes de igualdad de lamano
del feminismo juridico, esto tiene
que finalizar de manera impolu-
ta. Por un lado, ayudando a que la
verdad se conozca, y por otro, es-
tando con las mujeres, porgue no
pueden ser revictimizadas.

P. El asesor de Abalos, Koldo
Garcia, fue detenido en febrero de
2024. Era una senal de alerta im-
portante. ;Qué cree que ha fallado
en el control interno?

R. El PSOE no tiene una po-
licia que se va contigo a tu casa,

“Inhabilitar al fiscal
general con un fallo
laconico es una falta
de respeto al pueblo™

“El rey emérito ya no
lee bien a la sociedad
espaiiola, que es cada
vez mds exigente”
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ni a un hotel, ni a un viaje. Cinis-
mo, el justo. En el Congreso de los
Diputados hay un sefior con una
condena por violencia de género.
¢{Cudnto hemos hablado de esto?
El sefior Abalos esti en un proce-
so que no tiene nada que ver con
esto. Sabiamos lo que contaba su
mujer. Ya esta.

P. ;Qué es lo que mis le ha re-
movido de los audios e informes
de la UCO?

R. Quiero ser muy cauta, por-
que son personas defendiendo su
derecho a la presuncion de ino-
cencia. Y hemos visto condenar
a politicos que luego han sido
rehabilitados. Lo que si me extra-
fia es que después de todo lo vi-
vido en este pais con la corrup-
cion haya alguien que piense que
no le va pasar nada. Deberiamos
sentarnos todos los partidos a re-
flexionar para que esto no vuelva
a ocurrir. Me ha removido escu-
char que las mujeres son mercan-
cia de gente que conoces.

P. ;Qué opina de las memorias
del rey emérito, por ejemplo, de
sus loas a France? ;Debe perma-
necer fuera de Espafia?

R. Ya no lee bien la sociedad
espafiola, que cada vez es mas
exigente con el comportamiento
de los cargos piiblicos. El mismo
conto que su padre le advirtié de
que un rey no publica memorias,
y creo que deberia haberle hecho
caso. Por él, por este pais, que im-
porta mas que todo, y por su hi-
jo. Podemos entender que con 87
aflos quiera estar en su pais, pero
no que alguien que ha sido rey de
Espafia no tenga su patrimonio ni
pague sus impuestos aqui.

P. Vox es primera fuerza en in-
tencion de voto entre los jovenes...

R. Porque el franquismo no
se ha explicado en clase. Hemos
tardado tanto en reaccionar, que
se ha consolidado que esto no se
explique, que mucha gente en cla-
se haya dejado de llamar dictadu-
ra a la dictadura, y nuestro siste-
ma de control en el &mbito edu-
cativo no ha actuado cada vez que
esto ocurria. Por eso hay una ge-
neracion de jovenes que piensan
que el franquismo no estuvo mal
y a partir de ahi, que una dictadu-
ra puede ser mejor que una de-
mocracia.

P. Con el feminismo pasa algo
parecido, genera rechazo en una
parte de los chicos jovenes...

R. Porque pareciera que los
asuntos de la memoria o de la
igualdad eran ideolégicos, y nolo
son. El feminismo es democracia.
Hemos sido demasiado melifluos
con un combate que ahora va es
a rostro descubierto v hemos ido
construyendo un pais en el vacio.

P. ;Qué ha hecho mal la iz-
quierda para no convencerles de
que feminismo es democracia?

R. No hay ningtin error. Esos
chicos son las primeras genera-
ciones que han perdido los pri-
vilegios y esto no hay ley que lo
arregle. Nosotras hemos hecho un
trabajo de transmisién con las jo-
venes. No tengo claro que los varo-
nes, que en su mayoria son gente
igualitaria, hayan hecho lo mismo,
afeando a los jovenes determina-
dos comportamientos. Ese traba-
jono lo puede hacer el Estado.
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El partido teme no recuperarse del
golpe a su reputacion tras “meter en el
congelador” la causa por acoso sexual

EIPSOE zozobra por

la “nefasta”

gestion

del ‘caso Salazar’

JOSE MARCOS
Madrid

La asuncién de Pedro Sanchez “en
primera persona” de la responsa-
bilidad por la pasividad del PSOE
en la respuesta a las denuncias
por acoso sexual y abuso de po-
der contra Francisco Salazar ape-
nas ha contribuido a calmar la in-
dignacién y frustracion que agita
a los socialistas. La gestion del ca-
s0 que afecta a otro de los hom-
bres de confianza del presiden-
te del Gobierno desde las prima-
rias de 2017 ha hundido atin mis
la moral de un partido ya de por
si atormentado por los escandalos
de corrupcién de sus tiltimos dos
secretarios de Organizacién, José
Luis Abalos y Santos Cerdin. “Al-
goarregla. O eso espero. Toda es-
ta sucesion de miserias es demo-
ledora porque ademas va contra
nuestras banderas, el feminismo
y la lucha contra la corrupeion. ¥
resulta que has tenido dentro de
casa, en la cocina, a un putero, a
un chorizo y a un acosador”, se
sincera un secretario general de
las federaciones mis sefieras tras
conocer el (ltimo acto de contri-
cion de Sanchez.

“Asumirlo en primera perso-
na estd bien. Hay que ser proacti-
vo", opina una dirigente socialista
contrariada por la “nefasta” ma-
nera en que se ha llevado una cri-
sis que sigue sin resolverse. “El da-
fio ya estd hecho”, sentencia otro
lider territorial, formalmente ali-
neado con Ferraz. Los dnimos en
la direccidn federal del PSOE no
es que anden mejor después del
mea culpa de Sdnchez, en el 47¢
aniversario de la Constitucion.
“No creo que ayude mucho. Cada
paso contribuye a aumentar mas
la bola”, piensa un integrante de la
ctipula. “Por mucho que haya sali-
do Pedro, vamos a necesitar tiem-
po para rebajar el malestar. Tene-
mos que demostrar que algo asi
no vuelve pasar y que el protocolo
funciona”, apostilla una dirigente
de la ejecutiva.

“Mi duda es por qué este tema
se mete en el congelador y esta ahi
cinco meses. Ese es el pecado ori-
ginal”, lamenta un ministro, que
recuerda gue el PSOE si reacciond
con rapidez el 5 de julio, cuando
se conocieron las primeras acu-
saciones contra el entonces car-
go de La Moncloa y responsable
de Analisis y Accion Electoral de
la direccién socialista, horas an-
tes del comité federal en el que
iba a ser nombrado uno de los
tres adjuntos de Rebeca Torrd en

la secretaria de Organizacién del
PSOE. En ese momento, en los 6r-
ganos de direccion del PSOE nose
habia recibido ninguna denuncia
o queja sobre el comportamiento
de Salazar.

La idea extendida en la forma-
cién es que iba a ser el secretario
de Organizacién “en la sombra”,
seguin la expresién de una dece-
na de dirigentes. Y que la relacion
cercana que tenia con sus respon-
sables, tanto con Torrd como con
los otros dos adjuntos, Borja Ca-
bezdn y Anabel Mateos, hizo que
lainvestigacion se fuera demoran-
do. Hasta que el caso implosiond
en un momento de extrema di-
ficultad para el PSOE, sin Presu-
puestos y alas puertas de las elec-
ciones extremenias. “Si alguien
pensaba que esto se iba a olvidar
ha sido superingenuo. No creo
que se quisiera protegerle, pero
se han equivocado. El agravante
de no escuchar a las denuncian-
tes es que pierdes tu credibilidad.
Y ademis ha coincidido con lo de
Torremolinos”, critica un peso pe-
sado del Ejecutivo.

El PSOE suspendid el viernes
de militancia y le abrié un expe-
diente disciplinario al secretario
general de la ciudad malaguefia,
Antonio Navarro, por acoso se-
xual a una concejala socialista,
que ante la falta de respuesta de
su partido durante meses termi-
né acudiendo al juzgado “porque
la situacién era insoportable”.

Sdnchez niega la “conniven-
cia” con Salazar y ha rechazado
que hubiera ninguna intenciona-
lidad en el “error con la velocidad
en lainteraccion” con las victimas,
dos trabajadoras de Moncloa mi-
litantes del PSOE que registraron
sus denuncias en julio. La Oficina
Antiacoso ni siquiera se puso en
contacto con ellas. La consecuen-
cia ha sido una tormenta desata-
da y avivada no por la derecha, si-
no por cuadros del partido. Refe-
rentes feministas como Adriana
Lastra, ex vicesecretaria general,
v Andrea Fernandez, portavoz de
Igualdad en el Congreso, han sido
las primeras en exigir explicacio-
nes publicas a Ferraz. “Si ya he-
mos tenido en julio un incendio
por el acoso estate atento, estate
encima, porque es evidente que
esun punto de conflicto”, compar-
te un secretario de Organizacién.

Pilar Bernabé, secretaria de
Igualdad, convoco de urgencia
una reunion telemética con las
responsables de drea de toda Es-
pafia la noche del miércoles que
no apaciguo los animos. El com-
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Francisco Salazar, en enero de 2020, en una imagen del PSOE. inma mesa

“Eldaiio ya esta
hecho”, afeaun
dirigente territorial
socialista

“Tenemos que llegar
a Navidades con esto
resuelto”, zanja

una ministra

promiso fue celebrar una reu-
nion presencial, en teoria la se-
mana que viene. Una prueba de
que el encuentro se cerrd en fal-
so esque la federacién de Navarra
emitié un comunicado reafirman-
do su compromiso absoluto con la
proteccién de las mujeres.
“Tenemos que llegar a Navida-
des con esto resuelto”, zanja una
ministra. Hay partidarios de llevar
las denuncias a la Fiscalia. como
ha pedido la federacién asturia-
na, para trasladar un mensaje de
dureza a la ciudadania. Ese cami-
no lo ha descartado Sianchez, con
el argumento de dar ese paso co-
rresponderia a las denunciantes.
El presidente, cuya intencidn es
cerrar el caso la proxima semana,
aunque la Oficina Antiacoso del
PSOE es un 6rgano independien-
te, se comprometio a culminar el
expediente y ofrecerle toda la avu-
da del PSOE a las denunciantes.
“:Doinde estd la estrategia v la
cabeza de este partido? Es que
no lo entiendo”, porfia una di-
putada con mucho tirén orgdni-
co, que subraya que una de sus
preocupaciones es que “no dejan
de ser hechos concretos de gen-
te con mucha responsabilidad y
mucha visibilidad, porque el res-

to de hombres del partido no son
asl”. “Se tiene que llevar a Fiscalia,
por laimagen de todos los compa-
fieros. No somos unos puteros ni
acosadores”, dice un miembro de
la direccion valenciana.

“Se podia haber actuado con
mayor contundencia y transpa-
rencia”, objetd esta semana Javier
Ferndndez, secretario general del
PSOE de Sevilla y presidente de la
Diputacion. “Este episodio no so-
lo es un escindalo: amenaza con
corromper uno de los pilares fun-
damentales del PSOE. Debemos
exigirnos una condena sin pa-
liativos v ejemplaridad en la res-
puesta”, reclamo Javier Garcia,
secretario general de La Rioja.
“Estoy horrorizado porque laim-
presion que hemos dado es que [ef
caso Salazar] lo hemos adormila-
do. Nos hace muchisimo dafio que
seamos tibios en algo asi”, indica
un secretario provincial. El gran
temor es el desgarroentre el elec-
torado femenino, el gran puntal
del PSOE. “Ya nos ha sucedido. En
julio tuvimos un bajén demoscé-
pico por el voto femenino y luego
se recupero en seguida. Puede ha-
ber ahora otro bajén, pero tene-
mos una gran hoja de servicios”,
confia un ministro.
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890.967 ciudadanos estdn llamados a las urnas el dia 21 en un contexto marcado
por el auge de la extrema derecha y la privatizacion de los servicios publicos

Extremadura entra en campaiia con el
foco en el campo, la vivienda y la sanidad

MANUEL VIEJO

Mérida

Santiago Abascal baja despa-
cio las escaleras de un hotel de
Badajoz. Alejandro Nieto, Lucia
Romin y Marta Moreno, de 20
afios, extremenios y estudiantes
de Enfermeria en la Universidad
de Extremadura, estin ansiosos:
“iLibranos de esta, Abascal!”. El
lider de Vox les sonrie justo antes
de subirse a una furgoneta negra.
Lucia no aguanta ni dos segun-
dos. Envia el selfi emocionada al
WhatsApp de la familia. Y llama:

—Papd, mira el grupo, me he
hecho una foto con Abascal

—:Dénde?

—iMe ha tocado el brazo!

Minutos después, Abascal lle-
na su acto de campaifia en la ca-
pital pacense con mucha, muchi-
sima gente joven. Los tres estu-
diantes no saben cémo se llama
el candidato de Vox en Extrema-
dura, pero les da igual. “Eso no
importa. Abascal es claro. Elimi-
nacion de inmigrantes ilegales v
no a los indepes”, dice el futuro
enfermero Nieto.

No hay ambiente electoral en
las calles, bares y comercios, pe-
ro Extremadura esti en campa-
fia desde el jueves. Nadie duda de
que este nuevo ciclo electoral se
interpretard en clave nacional.
Alberto Nifez Feijoo y Pedro
Sinchez se volearin en estas dos
semanas, pero a rebufo de San-
tiago Abascal, que va lleva 15 dias
recorriendo pueblos y capitales,
Vox es el partido que mas cre-
ce en las encuestas. Si hoy cuen-
ta con cinco diputados, los son-
deos apuntan a que los duplicard
en un territorio que, hasta hace
unos afos, era una fortaleza del
PSOE en Espafia. Aqui, los socia-
listas han gobernado cerca de 36
de los 42 afios de Ejecutivos au-
tonomicos.

EL PAIS ha recorrido gran
parte de la region durante es-
ta semana. Las mds de 30 voces
consultadas que representan a
los extremefios en institucio-
nes coinciden en que el adelan-
to electoral de la presidenta, la
popular Maria Guardiola, ha si-
do un error. Que los temas de la
campafa deberian ser regionales
y que las infraestructuras siguen
siendo deficientes. Pese a que el
tren ha mejorado, Ciceres y Ba-
dajoz siguen sin estar unidas por
una autovia. Un total de 890.967
ciudadanos estan llamados a las
urnas el 21 de diciembre.

“Temo dos cosas”, cuenta por
teléfono el expresidente Juan
Carlos Rodriguez Ibarra, figura
clave del socialismo en Espana y

altavoz de la region desde 1983
hasta 2007, “una gran abstencion
y que las cosas se queden como
estdn”. Ibarra dice que estas elec-
ciones son una oportunidad tni-
cay solo se deberia hablar de Ex-
tremadura. “No pueden venir de
fuera con temas nacionales. Pro-
hibiria que vinieran de Madrid™.

Una tesis que también com-
parte otro expresidente, José An-
tonio Monago, que liderd la re-
gion entre 2011 y 2015 con el PP
tras un acuerdo con IU. “Es logico
que el foco esté en las prioridades
nuestras”, observa por teléfono.
“También en nuestro desarrollo
y en las oportunidades que me-
recen los extremenos™.

La tierra de la morcilla pata-
tera, de la torta del Casar, del ja-
moén, o de la pluma ibérica y el
pimentdn, llega al primer ade-
lanto electoral de su historia tras
dos afios de Guardiola al fren-
te de la Junta, en un contexto
en el que su relacién con Vox
es muy diferente a la de otros
territorios. Sobre todo, con ju-
nio de 2023 en la hemeroteca,
cuando ella misma les despre-
cid en publico ante toda Espana.
“Yo", dijo, “no puedo dejar en-
trar en mi Gobierno a aquellos
que niegan la violencia machista,
deshumanizan a los inmigrantes
y tiran la bandera LGTBI". Firme
a su palabra despacho asi el tur-
no de preguntas en aquella rue-
da de prensa:

—¢En ningiin caso Vox entra-
ria en un Gobierno de Guardiola?

—No. No se puede utilizar las
instituciones para ideologizar.

Siete dias después, estaban en
su Consejo de Gobierno. La baro-
nesa popular no ha querido par-
ticipar en este reportaje. Ahora
fia su érdago del dia 21 a la m:
ria absoluta, de 33 escafios. “Es-
tratégicamente”, dice Santiago
Martinez Vares, consejero dele-
gado de la empresa de comuni-
cacion politica Rebellius Words
y encargado de la campafia de
Guardiola en 2023, “ha elegido
el mejor momento por la situa-
cion de sus rivales. Para gober-
nar en solitario tiene que hacer
una campaifia 100% extremena”.

Los populares cuentan ahora
mismo con 28 diputados, los mis-
mos que el PSOE, que gand hace
dos afios en niimero de votos. Vox
tiene cinco escafios y Podemos,
cuatro. El principal argumento
que ha esgrimido la presidenta
extremenia para el adelanto elec-
toral es que, sin Presupuestos, no
se puede gobernar. Y ella iba ca-
mino de prorrogar las cuentas
por segundo afio consecutivo. El
movimiento ha puesto en eviden-

cia los pactos de gobierno del PP
y Vox. Y Abascal, aqui, pondrd el
precio muy alto para repetir el
pacto. “;Qué ha hecho para re-
vertir la ruina socialista? jNada!”,
dice el candidato de la ultradere-
cha, Oscar Fernindez. Abascal,
incluso, la define con cierto des-
dén: “Es una sefiora muy altiva”

El34% de los extremefios con-
sideran que la region esta igual
que en 2023, segiin el CIS. Aqui,
en la quinta comunidad menos
poblada, de 388 municipios y con
un Producto Interior Bruto (P1B)
que representa al 1,7% del espa-
fiol, sobresale su potente sector
agrario, clave en estas elecciones.

Guardiola se moviliza
por el “mundo rural”

La presidenta de
Extremadura, la popular
Maria Guardiola, se movilizé
ayer por el “mundo rural”
en plena pugna con Vox por
el voto. El sector agricola

es precisamente una de

las banderas que intenta
acaparar Vox y que cobra
especial fuerza en zonas de
la region como el noroeste,
donde se explota el tabaco

v otros cultivos. “Vamos a
defender el mundo rural y
donde vamos a reivindicar
nuestras tradiciones”, afirmo
la presidenta y candidata del
PP en Peraleda del Zaucejo
(Badajoz).

“El sector porcino,
que estd estrechamente
ligado a la matanza, es
importantisimo motor
para nuestra comunidad”,

“1De qué vale decir que quieres
el campo si luego no hay pro-
puestas?”, cuenta Oscar Llanos,
el secretario general de la Union
de Pequeiios Agricultores extre-
mefios, con ca
“Los medios se centran siempre
en la capital y parece que todo
es Madrid v Catalufia”, dice José
Maria Gallardo, presidente de la
Federacion Extremeiia de Caza,
con 34.000 socios y con quien Lo-
dos los candidatos, excepto Uni-
das Podemos, tienen un acto.
“Lo que necesitamos son
responsables que no mientan”,
opina Juan Metidieri, propieta-
rio de una explotacion familiar
agricola y presidente de los jé-
venes agricultores de Asaja, que
representa a 5.000 en la region.
Uno de ellos es Manuel Gomez,
un joven de 34 anos, vecino de

afiadié en plena crisis por la
peste porcina. La dirigente
popular destacd, eso si, que
“no hay ningtin caso” en
Extremadura. Un mensaje
que reforzo el Partido
Popular a través de las redes
sociales posteriormente. “La
presidenta Maria Guardiola
lo tiene claro: el mundo
rural no necesita discursos,
necesita oportunidades,
servicios y respeto”, publico
la formacién en X en busca de
disputar a Vox la bandera de
defensa del sector productivo
agricola. v.m.
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Esparragalejo (Badajoz) y pega-
do a la tierra desde los 16. Estos
dias ayuda con una motosierraa
podar unos almendros de unos
amigos en una finca a pocos ki-
lémetros del Teatro Romano de
Mérida. “La cosa estd mal”, dice
Con Sus enormes mManos man-
chadas de tierra. “;Cudndo sale
Extremadura en el telediario?
iNunca! Voy a votar a Vox y soy
afiliado del PP. El campo antes
se veia mas. Ahora solo trabajan
rumanos y panchitos, perdén por
el nombre. Abascal si habla del
campo’”.

—;La izquierda no?

—iLa izquierda encima sube
el sueldo a los funcionarios!

Los auténomos, en cambio, y
pese a los discursos catastrofistas
—sobre todo de Vox en sus mi-
tines—, siguen en aumento. Por

primera vez se ha superado la ba-
rrera de los 81.000 en la region.
“Hay que eliminar mas burocra-
cia y apostar por la digitalizacion
de los negocios”, cuenta Cande-
laria Carrera, secretaria general
de la Asociacion de Trabajadores
Auténomos de la comunidad.

Elvira Prieto es un ejemplo.
De 48 afios, vive en Montijo (Ba-
dajoz) y es propietaria de laagen-
cia de viajes Montijo Tour, con
cuatro empleados y de gran éxi-
to a nivel nacional. “Las conexio-
nes estan muy mal en Extrema-
dura”, dice. “El turismo se podria
aumentar si mejoramos”. Duda
con el voto, pero tiene claro que
no serd la misma papeleta que es-
cogio en 2023.

El empresariado extremefio
—con 63.577 empresas (un 0,77%
mads que hace un afio)— tampo-

Belarra dice que el 21-D puede
“poner en pie a la izquierda”

En el espacio a la izquierda
al PSOE, la lider de Podemos,
Ione Belarra, confié ayer
en que Extremadura “sea el
primer paso para volver a
poner en pie a la izquierda
transformadora™ tras las
urnas del 21 de diciembre.
“Tenemos a las derechas
asalvajadas, no solo en
nuestro pais, no solo en

ia sefiora Guardiola, que

de moderada tiene bien
poquito”. La eurodiputada de
Podemos y exministra Irene
Montero, quien cargd contra
gestion de las comunidades
del PP, como Extremadura,
cuestionando que celebren el
Dia de la Constitucion. “;Por
qué lo celebran si después no
la cumplen y privatizan la
sanidad y se la entregan

a empresas privadas que

co estd contento con el adelanto
electoral. “Nunca es una buena
noticia”, apunta Javier Peinado,
el presidente de la patronal ex-
tremefia. “La incertidumbre es
lo peor que hay, sobre todo en la
coyuntura en la que estamos. Las
cifras macroeconémicas son bue-
nas, pero no estdn fortaleciendo
todo lo que a nuestro juicio es la
economia real”.

Segun el ultimo informe del
centro de estudios econémi-
cos de CaixaBank, la comuni-
dad creceri este afio un 2,5%
(un 3,2% en Espana). Si se cum-
ple este pronéstico, seria la 1l-
tima regién en recuperar los
niveles de antes de pandemia.

Santiago Abascal durante
un mitin el miércoles
en Badajoz. cLaunio ALvarez

ponen en riesgo la vida

de la gente?”, aseguro
Montero. “Extremadura no
necesita tanques, necesita
dinero para hospitales,

para escuelas rurales, para
que sus pueblos estén vivos”,
dijo Montero. La candidata
de Unidas Podemos, por su
parte, se reivindicé como
candidata “para frenar a la
derecha y convertirse en la
alternativa de gobierno™,
sefialo Irene de Miguel. “Toda
la gente buena y honesta
tiene que lanzarse el 21 de
diciembre a las urnas™ v.m.

Las cifras de paro, sin embar-
go, son mejores. Noviembre cie-
rra con 65.813 parados, la tasa
mis baja de los iltimos 30 afios.
“Nuestro empleo”, apunta la se-
cretaria general de UGT en la re-
gion, Patro Sanchez, “va ligado a
las campaiias agricolas y al sector
servicios”.

Sanchez incide en la escasez
de industria, el talon de Aquiles
desde los afios ochenta. “jLleva-
mos afios reclamando un pacto!
Hay grandes proyectos paraliza-
dos, como la gigafactoria al nor-
te de Caceres”. Un mensaje que
comparte también la secretaria
general de Comisiones Obreras,
Maria Berrocal, que sefiala co-
mo contrapunto la eterna emi-
gracion de los jévenes. “Quere-
mos que se queden, pero no se
aplica la ley de vivienda".

Los jovenes extremefios que
viven solos destinan el 60% de su
sueldo al alquiler. Su salario neto
medio es inferior a los 1L.000 eu-
ros. El mas bajo de Espafia, se-
gin un informe de Comisiones
Obreras. “Somos la generacion
mis preparada y la mds preca-
ria”, cuenta Lidia Solana, de 30
afios, vy presidenta del Consejo
de la Juventud de Extremadura.
Guardiola no se ha reunido con
ella en estos dos afios.

La educacion universitaria co-
mienza a privatizarse. Extrema-
dura cuenta con una universidad
publica que acoge a 25.000 estu-
diantes, pero en breve se insta-
lard en Badajoz la primera pri-
vada, y hay otras tres en estudio.
“La financiacién nuestra es insu-
ficiente”, cuenta el rector de la
Universidad de Extremadura, Pe-
dro Fernindez. “Asumimos como
normal las comunicaciones que
tenemos, pero no lo son. Hay em-
presas y negocios que no quieren
venirse por esto. Hay pueblos que
se quedan desiertos. Hay mucha
migracion. Formamos al capital
humano, y se va. Hay que retener
el talento”.

En estos dos afios de Guar-
diola, la vivienda ha pasado de
unos 900 euros el metro cuadra-
do a mis de 1.000, con un repunte
historico este afio del 10,9%. Aun
asi, Extremadura sigue siendo
la region mas barata de Espafia
para comprar una vivienda, muy
por debajo de la media nacional.
El alquiler se ha disparado en-
tre las cuatro principales ciuda-
des de la region, segin Idealista.
En Badajoz cuesta de media 788
euros. En Cdceres, 693 euros. En
Mérida, 586 euros. Y en Plasen-
cia, 535 euros. Sus alcaldes ven
asi estas elecciones. “Trabajare-
mos para que no se dé un pacto
con Vox", cuenta el regidor po-
pular de Badajoz, Ignacio Grage-
ra. “Seria un error que la campa-
iia fuera en clave nacional”, opina
Rafael Mateos, de Caceres y tam-
bién del PP.

“El adelanto es coherente”,
sefala Fernando Pizarro, de Pla-
sencia y también popular con 16
afos de mayoria absoluta. “Si de-
cimos que Sinchez no tiene Pre-
supuestos y tiene que convocar
elecciones, pues aqui se convo-
can”. Los socialistas solo retuvie-

ron Mérida en 2023 como gran
ciudad. Su alcalde, Antonio Ro-
driguez Osuna, suena como re-
levo de Miguel Angel Gallardo
si este fracasa el 21 de diciem-
bre. “Tenemos 211 alcaldes fren-
te a 138 del PP. Guardiola y Feijoo
nos han traido esto para hacer un
experimento. No habia motivos”,
afirma.

Extremadura invierte aho-
ra unos 2.167 euros por habi-
tante en Sanidad, situdindose
entre las comunidades con ma-
yor gasto per capita en Espaiia,
por encima de la media nacio-
nal (1.757 euros). Sin embargo,
las listas de espera son mads lar-
gas que en el resto de regiones.
El tiempo medio para una inter-
vencion quirirgica es de 134 dias,
frente a los 118 dias del conjunto
de Espafia. Y la privatizacion, co-
mo con la educacion, ya estd en
marcha.

El grupo Quirén enfila ya su
tltimo afo de obras para abrir
su primer hospital privado en
la avenida de Elvas de Badajoz.
“La mayor critica en estos dos
afios a Guardiola es la sani-
dad”, cuenta la candidata de
Unidas por Extremadura, Ire-
ne de Miguel. Un andlisis que
comparte el candidato socialis-

Vox es el que mas
crece en las encuestas
yduplicaria

sus cinco diputados

“No pueden venir

de fuera con temas
nacionales”, dice

el expresidente Ibarra

ta, Miguel Angel Gallardo. “Jun-
to a la vivienda, es la gran pre-
ocupacién de los extremerios”.
El candidato socialista esta pro-
cesado por un presunto trato de
favor al hermano de Pedro Sdn-
chez. “Quien nada hace, nada te-
me”, responde. El jueves, duran-
te la inauguracion de la campania
en Plasencia, se apoyd en el pre-
sidente del Gobierno.

El auditorio, lleno y entrega-
do, era en su mayoria jubilado.
Isidro Pérez, placentino, de 70
anos y “socialista de toda la vi-
da”, reconocia desde su butaca
roja de la dltima fila que Gallardo
no le entusiasma. En este mitin
apenas se veian jovenes. De fon-
do, la banda sonora del momen-
to en la region con Sanguijuelas
del Guadiana “Suerte la tuya de
poder vivir onde naces. Muchas
flores se mueren al no regarse..”.

Y tanto. Dos dias antes, Mar-
co Antonio Aguilar, de 30 afios,
hablaba en Mérida de la sequia
que vivié hace unos afios en su
finca. En mitad de la conversa-
cién saco el movil. Envié al grupo
de WhatsApp de los colegas un
sticker, una cruz parecida a la del
Valle de los Caidos con una frase
en grande que, dice, repiten en-
tre risas muchos de sus colegas:

—Que Vox te bendiga.



28 ESPANA

Carmen Diez de Rivera, en 1977. césar Lucas
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Lleg6 a ser una de las mujeres mds poderosas de Espafia. Su figura y su legado
quedaron desdibujados por el machismo de la clase politica y los prejuicios

Reconocimiento a Carmen Diez de
Rivera, el gran enigma de la Transicion

MARTIN BIANCHI
Madrid

A finales de mayo de 1977, pocos
dias después de ser cesada como
jefa de gabinete de Adolfo Suarez,
Carmen Diez de Rivera recibio
una llamada del presidente. Algu-
nos medios de derechas afirma-
ban que la habian echado de La
Moncloa por comunista. La acu-
saban de ser una espia a sueldo de
Alemania del Este. Sudrez la lla-
mo para anunciarle que iba a pu-
blicar una nota desmintiendo los
rumores. La relacién entre am-
bos no pasaba por su mejor mo-
mento. Diez de Rivera no queria
saber nada de la naciente UCD, no
le gustaba la inclusién de tantos
funcionarios franquistas en las lis-
tas electorales. “Para quitarle hie-
rro al tema, Carmen, he pensado
que te voy a dar una Gran Cruz”,
le propuso Sudrez. “Antes muerta
que cogida con una cruz. Cruces
va tengo bastantes. Si insistes en
dirmela, la rechazaré”, respondio.

Casi medio siglo después de
esa conversacion, que ella mis-
ma le contd a su bidgrafa Ana
Romero, y 26 afios después del
fallecimiento de Diez de Rivera,
finalmente se va a reconocer el
papel clave que tuvo la politica
y aristéerata en la Transicion, y
su trascendencia y legado como
la primera y vinica mujer que ha

B

Diez de Rivera conversaba con Santiago Carrillo en 1977, ere

ocupado el puesto de jefe de Gabi-
nete de un presidente de Espaiia.
El pasado 29 de noviembre, coin-
cidiendo con el aniversario de su
muerte, Pedro Sinchez anuncio
que el Gobierno la reconocerd con
la Encomienda de la Orden Espa-
fiola de Carlos I11, la mas alta con-
decoracion civil que puede ser
otorgada en este pais.

El anuncio de la distincién ha
sorprendido a la familia de la lla-

mada “musa de la Transicion”,
término que acuiié Francisco
Umbral en las piginas de EL PAIS
y que Carmen detestaba. “Noso-
tros nos hemos enterado por vo-
sotros, por los medios. Nos lleva-
mos la misma sorpresa”, afirma
Sonsoles Diez de Rivera al otro la-
do del teléfono. Para la hermana
de Carmen, la distincion llega tar-
de: “Esto se hace cuando sales de
la politica o cuando te mueres. Ya

nadie sabe quién fue Carmen. Va-
va a preguntar por ahi quién era.
Nadie lo sabe. Pero ella hizo lo que
creyd que debia hacer. No lo hizo
para que le reconocieran nada”
Ana Romero, periodista y bié-
grafa autorizada de Carmen Diez
de Rivera, es mds efusiva. “Los re-
conocimientos llegan cuando lle-
gan, y yo me alegro mucho”, afir-
ma. “Es normal que llegue tarde
porque Carmen no tenia un par-

tido politico que peleara por su
reconocimiento. De esa época,
de la Transicion, tampoco hubo
ningtin hombre que luchara por
ella. Lo podrian haber hecho Fe-
lipe Gonzilez, el rey Juan Carlos,
o Alfonso Guerra, con quien Car-
men tuvo una relacion muy estre-
cha”, lamenta Romero, autora de
El tridngulo de la transicion (Pla-
neta), probablemente el libro mds
completo sobre la vida y el legado
politico de Diez de Rivera.

Mundo de hombres

“Se habla poco de Carmen porque
estuvo poco tiempo en el Gobier-
no. Fue poco, pero fue ‘el tiem-
po’. Fueron los nueve meses que
vivimos peligrosamente y en los
que se desmonto el andamiaje del
franquismo. Ella estuvo ahi cuan-
do se aprobd la Ley para la Refor-
ma Politica; cuando se legalizo el
PCE, tras la matanza de Atocha; y
cuando se convocaron las prime-
ras elecciones democraticas”, ex-
plica Romero. Hay otros motivos
que explican por qué Espafia la
ha olvidado. y que apunta su bid-
grafa: “Era una mujer en un mun-
do y en un tiempo de hombres, y
luego fue calumniada, vilipendia-
da, maltratada, descrita como una
secretaria, como una espia, como
una amante, o como chica para to-
do. Es la historia de las mujeres:
siempre nos cuesta mas”.

La excesiva discrecion de Diez
de Rivera tampoco jugd a su favor.
Cada vez que alguien la llamaba
para hablar de su labor en la Tran-
sicion, decia que no. Y cuando qui-
so escribir sus memorias, enfer-
mo de cdncer y murié. Fallecié en
1999, solo tenia 57 afios.

Pese a ello, Diez de Rivera es-
taba llamada a tener un papel im-
portante en la extincion del fran-
quismo. La primera vez que puso
enaprietos a la dictadura fue el 29
de agosto de 1942, el mismo dia de
su nacimiento. Su llegada al mun-
do, tres afios después del fin de la
Guerra Civil, provoco la indigna-
cidn de la clase alta y el enfado de
Franco y su esposa, Carmen Po-
lo. Era vox populi que la nifa no
era hija de su padre, Francisco de
Paula Diez de Rivera, marqués de
Llanzol, sino de Ramdn Serrano
Surier, ministro de Exteriores, ma-
no derechay cufiado del dictador.
Franco podia tolerar el affaire de
Serrano con Sonsoles de Icaza, la
margquesa de Llanzol, pero no una
bastarda en el seno del régimen.
Solo tres dias después del naci-
miento de Carmen, Franco apar-
16 a su “cufiadisimo” de todos sus
Cargos.

La segunda vez que Diez de Ri-
vera hizo tambalear al franquis-
mo fue en 1959, Tenia 17 afios e
iba a solicitar la partida de bau-
tismo para iniciar los tramites pa-
ra casarse con el amor de su vida,
Ramdn Serrano Sufier Polo. Su tia,
la escritora Carmen de Icaza, tu-
vo que comunicarle que su futu-
ro marido, sobrino de Franco, era
enrealidad su hermano. Hastaen-
tonces, las élites del régimen le ha-
bian ocultado quién era su verda-
dero padre. La noticia la destrozo.
Se fue de misionera a Africa, lue-
g0 tuvo que someterse a curas de
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suefio en Francia y Suiza y hasta se
metié a monja de clausura.

A la tercera, consiguio lo que
siempre habia ansiado: el fin de
la dictadura. El 5 de julio de 1976,
con 33 afios, Diez de Rivera acep-
t6 convertirse en jefa de gabinete
del recién nombrado presidente
Adolfo Sudrez. El rey Juan Carlos
consideraba que la aristécrata,
amiga suya y sobrina de Alfonso
Armada, era la persona adecua-
da para darle “validez democri-
tica” y “aperturismo” al Gobierno
de transicion y crear una nueva
imagen de Espafia en el extran-
jero. Era cosmopolita, moderna,
hablaba idiomas, y tenia una agen-
da impresionante. El nuevo pre-
sidente, en cambio, estaba dema-
siado vinculado al viejo régimen
y era poco conocido por el gran
publico.

En julio del 76, recién llegada
al Gobierno, la flamante jefa de

Gabinete hablé con un periodista
de Blanco y Negro, el semanario
de Abc. La conversacion fue toda
una declaracion de intenciones.
“Lo peor que nos podia pasar es
que nos llegara otro Pinochet”.
“La derecha en Espaiia ha sido
siempre irracional”. "No conoce-
mos a los que de verdad manejan
el pais y esos son los mds peligro-
sos. Ahi es donde esta el verdade-
ro peligro de la ruptura, no en la
izquierda”. “Si el capital no cam-
bia de manos, todo seguira igual”.

El Rey v Sudrez se molestaron
por esas declaraciones. Segiin Ro-
mero, esa entrevista marco el ini-
cio de sus problemas dentro y fue-
ra de la Presidencia. “La derecha
va me la jurd eternamente”, le re-
conoceria la politicaa la periodis-
ta afios despueés.

Diez de Rivera empezd a reci-
bir amenazas y presiones. En sep-
tiembre de 1976, publicé en Blan-

Fue la jefa de gabinete
de Suarez cuando
seaprobdlaLey para
Ia Reforma Politica

“No tenia un partido
que peleara por
sureconocimiento”,
afirma su biégrafa

co y Negro un articulo feminista
exigiendo “la descolonizacién psi-
colégica en torno a la mujer y su
integracion paritaria dentrode la
politica”

Demostré su compromiso
con el feminismo dando ejemplo,
desobedeciendo sistematicamen-
te a los hombres que querian con-
trolarla. En noviembre de 1976 dio

o -y 4

Carmen Diez de Rivera, conla Ga«;ta Socialista, en u_n acto electoral en la glorieta de Cuatro Caminos, en Madrid, én 1977. maRriSA FLOREZ

su primera entrevista a EL PAIS,
en la que pidid la legalizacion del
PCE y admitié la existencia de
“una lucha de clases”. Sus pala-
bras disgustaron a Suirez, pero
ella no retrocedié. En diciembre
de ese afo, cuando Carrillo fue
detenido, recibid a los comunis-
tas en la sede de la Presidencia.
Cuando liberaron al lider del PCE,
se encontro con él y le dijo fren-
te a la prensa: “A ver cudndo nos
tomamos un chinchén”. Ese mes
de enero del 77, tras la Matanza
de Atocha, también hizo presién
para que el Gobierno autorizara
un funeral piblico. Tras meses de
tira y afloja, Sudrez finalmente le-
galizé al PCE. Esa noche, la del 9
de abril de 1977, Carmen escribié
en su diario: “Sdbado rojo: se aca-
b la dictadura fascista”. No sabia
que sus dias en La Moncloa esta-
ban contados. Casi un mes des-
pués, el presidente la iba a cesar.
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Ese mayo consiguio que el Rey
recibiera a Enrique Tierno Gal-
van, El lider del PSP fue la prime-
ra persona de la oposicién con la
que se reunio el Monarca en la
Zarzuela. Ese mes, también, se
reunié con Pilar Primo de Rive-
ra para anunciarle que el Gobier-
no iba a “desamortizar” la Seccion
Femenina. Sudrez se lo habia pro-
hibido, pero ella siguio adelante.
Ante la indignacion de la lideresa
falangista, Carmen Diez de Rive-
ra, hija biologica de Serrano Su-
fier, le replico: "Es mejor asi, aho-
ra pasard a convertirse en patri-
monio de todos”™.

“Carmen demostré mds valor
que el propio Sudrez. Tenia una vi-
sion mucho mas realista y demo-
crata de lo que debia ser la Tran-
sicion. Tenia claro que el mapa de
una Espaiia democritica no po-
dia terminar en el PSOE, que ha-
bia que legalizar los partidos a la
izquierda del PSOE, y no solo el
PCE", explica Jorge Carrillo, hijo
de Santiago Carrillo. “"Ahora pa-
rece que la Transicion solo la hizo
el rey Juan Carlos. Si Juan Carlos
hubiera hecho la Transicion que
queria, la habria parado en el
PSOE", sefiala Carrillo.

Diez de Rivera no sintié tris-
teza por su cese. Se sintié incom-
prendida y decepcionada, pero
también aliviada. El dia de su des-
pido coincidid con el regreso de
Dolores Ibdrruri a Espaiia. Admi-
raba a Pasionaria. “Conoci a Car-
men en el 77. Cuando me dijeron
que tenia 33 afos. me quedé con
la boca abierta. Yo pensaba que te-
nia 50. Parecia como si ya hubie-
ra vivido 10 vidas”, recuerda Lola
Ruiz-Ibdrruri, nieta de Pasionaria.

La “musa de la Transicion”
siempre fue una gran incom-
prendida. Los de izquierda le re-
prachaban que habia estado cerca
de la UCD; los de derecha decian
que era afin al Partido Comunista.

Al final de su vida se definio
como “ecosocialista”. Es dificil sa-
ber si Diez de Rivera aceptaria
hoy un reconocimiento por su pa-
pel en la Transicion. “Es una bue-
na pregunta. Yo creo que si’, res-
ponde Ana Romero. "Al menos in-
tentariamos convencerla, porque
se lo merece muchisimo”.

La banda presentara su nuevo disco Hecho en
tiempos de paz y su proxima gira en un evento

exclusivo e::l qusht?rpnhrédnom mm.tawr i m" “:x“pe'ﬁaﬂ"'“d:'

Viva Suecia en los LUNES 15 DE DICIEMBRE A LAS 19.00

Encuentros EL PAIS SRALIEUTEE POV, Nide
SIGUENOS EN INSTAGRAM:
@elpaismas

A0
e

Entra en elpaismas.com y participa en el
concurso para asistir como piiblico a este
encuentro y disfrutar de su actuacién.

EL PAIS
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Luna Fernandez y Yolanda Martinez, el 28 de abril en el juicio en la Audiencia- Nacional. mariscaL (£Fg)

Las dos esposas de yihadistas
repatriadas de Siria terminaran
sus condenas en semilibertad

Yolanda Martinez

y Luna Ferndndez
ingresan en un centro
penitenciario en Madrid

0. L. FONSECA | 0. GUTIERREZ
Madrid
Yolanda Martinez Cobos v Luna
Fernindez Grande, las dos espa-
fiolas esposas de yihadistas repa-
triadas en 2023 desde el norte de
Siria y a las que la Audiencia Na-
cional impuso penas de tres afios
de prision por delitos de terro-
rismo al haber estado integra-
das en el Estado Islimico (ISIS,
en sus siglas en inglés), termina-
rin de cumplir el afio y tres meses
de condena que tienen pendien-
tes en tercer grado penitenciario
o semilibertad, segiin han confir-
mado a EL PAIS fuentes juridicas
v penitenciarias. Lo hardn en el
Centro de Insercion Social Victo-
ria Kent (CIS, destinado a acoger
reclusos en régimen abierto), en
Madrid, donde han acudido re-
cientemente para acogerse a es-
te beneficio penitenciario.
Instituciones Penitenciarias
va ha concedido, de hecho, la se-
milibertad a Yolanda Martinez,
que desde hace unos dias puede
abandonar a diario el centro de
insercidn social, al que solo tiene
que volver para dormir de lunes
4 jueves. En el caso de Luna Fer-

nindez, que se presentd semanas
mas tarde, los técnicos del cen-
tro penitenciario han dado luz
verde a que se le aplique un ré-
gimen de cumplimiento similar,
pero aun tiene que recibir el vis-
to bueno del Ministerio del Inte-
rior para que esa decision acabe
haciéndose efectiva, segin detalla
su abogado, Juan Manuel Martin
Calvente.

Yolanda Martinez y Luna Fer-
nandez fueron repatriadas a Es-
paiia en enero de 2023 después de
permanecer cerca de cuatro afios
en campos de refugiados, el alti-
mo el de Al Roj, en el noreste si-
rio y bajo el control de las milicias
kurdas. Ambas tenian a su cargo
a 13 menores, nueve de ellos hijos
biolégicos.

Enenerode 2023, fueron final-
mente repatriadas junto a los pe-
quenos por el Gobierno, y al lle-
gar al aeropuerto militar de To-
rrejon de Ardoz (Madrid), el juez
de la Audiencia Nacional Santiago
Pedraz ordend su ingreso en pri-
sion provisional acusadas de un
delito de integracion en organiza-
cion terrorista, otro de colabora-
cién con organizacién terrorista
y uno mas de desplazamiento a
zona de conflicto.

Durante un afio y nueve me-
ses permanecieron en la carcel
de Estremera incluidas en el Fi-
chero de Internos de Especial Se-
guimiento (FIES) por sus vinculos
con el terrorismo, hasta que, en
septiembre de 2024, la Audien-

cia Nacional ordend su puesta en
libertad provisional a la espera
de juicio al concluir que sus “cir-
cunstancias” habian variado y va
no apreciaba riesgo de fuga.

La vista debia iniciarse el pa-
sado 28 de abril, pero minutos an-
tes de arrancar sus abogados, la
Fiscalia y la Asociacién de Viceti-
mas del Terrorismo (AVT) —que
estd personada como acusacion
popular— comunicaron al tribu-
nal que habian cerrado un acuer-
do que hacia innecesario que se
desarrollara. Este incluia una
condena de tres afios de prision
—Ila Fiscalia habia pedido inicial-
mente seis afios— tras aplicarles
el atenuante de confesion tardia,
ademis de siete afios de inhabili-
tacion, cinco afios de libertad vi-
gilada y la obligacion de partici-
par en programas de desradica-
lizacion terrorista.

Luna Fernindez y Yolanda
Martinez pidieron entonces la
suspension del afio y tres meses

Han permanecido
un aio y nueve
meses en la carcel
de Estremera

En 2023 fueron
repatriadas junto
al3menoresdeun
campo de refugiados

que les quedaba por cumplir de la
pena para no tener que reingre-
sar en prision. La Audiencia Na-
cional se lo concedid el pasado 9
de septiembre al valorar que no
tenian antecedentes previos y que
habian pasado un largo periodo
en el campo de refugiados de Si-
ria de manera forzosa y sin poder
salir. A cambio, les impuso rea-
lizar 180 dias de trabajos en be-
neficio de la comunidad v que no
delinquiesen en un plazo de cin-
coafos. La decisidn fue recurrida
por la Asociacion de Victimas del
Terrorismo y, el pasado 20 de oc-
tubre, la Audiencia Nacional dic-
t6 un auto en el que rectificaba su
propia decisién y enviaba de nue-
vo a prision a las dos mujeres.

Entonces les dio un plazo de
10 dias para que se presentaran
“voluntariamente” en un centro
penitenciario para terminar de
cumplir la condena. La primera
que lo hizo fue Yolanda Martinez,
que en lugar de acudir a una pri-
sion de régimen cerrado, acudié
al CIS Victoria Kent. El pasado 24
de noviembre lo hizo Luna Fer-
nindez. En ambos casos, con la
intencién de acceder a la semili-
bertad.

Para conceder el tercer grado,
Instituciones Penitenciarias valo-
ra si el recluso tiene trabajo —es
el caso de Luna Ferndndez, segtin
su defensa— o "un proyecto vital”
que les permita cubrir sus nece-
sidades, asi como si realizan ac-
tividades educativas o de volun-
tariado.

Ademas, debe apreciar que los
condenados cuentan con una “red
de apoyo familiar y social bien in-
tegrada”. En ambos casos, sus en-
tornos personales han mostrado
su respaldo y, en su momento, se
movilizaron para conseguir su re-
patriacion a través de sus aboga-
dos y en comunicacion con el Go-
bierno. Ademas, Yolanda Marti-

nez ha manifestado su deseo de
atender a sus cuatro hijos, que
desde hace un par de afios se en-
cuentran ya con la familia.

Luna Fernindez aspira a recu-
perar la tutela de sus cinco hijos.
En la actualidad, estos menores,
salvo el mayor, Abdurahman Aa-
bou Ferndndez, estan amparados
por los servicios sociales de la Co-
munidad de Madrid, segiin sefia-
la su abogado y fuentes proximas
a la familia. Algunos de ellos no
tienen atin su situacion regulari-
zada, algo habitual en el caso de
los menores que nacieron en te-
rritorio sirio.

Todos ellos estin escolariza-
dos, aligual que los cuatro meno-
res huérfanos que acompanaron
a las dos mujeres en su regreso a
Espafia en enero de 2023. Son los
hijos del madrilefio Mohamed el
Ouriachi, yihadista fallecido en
Siria. Segtin cuenta la familia a
EL PAIS, el de menor edad, el
tinico que nacid en el pais arabe,
sigue sin documento nacional de
identidad.

Brigada Al Andalus

Yolanda Martinez estaba casada
con Omar El Harchi, un marro-
qui de Ceuta nacionalizado es-
pafiol v que, segun las investiga-
ciones de la Audiencia Nacional,
ejercia como reclutador para la
autodenominada Brigada Al An-
dalus, una célula yihadista desar-
ticulada en 2014, justo después de
que €l y su pareja se trasladaran
al pais asiatico. Por su parte, Lu-
na Ferndndez es la viuda de Mo-
hamed Amin El Aabou, otra pie-
za clave del “niicleo operativo” de
aquella célula.

Segin los agentes, esta tiltima
ejercia de “lider” entre las espo-
sas de dicho grupo. Sobre el pa-
pel jugado por ambas en Siria, la
Fiscalia sefialaba en su escrito de
acusacion que “mientras una de
ellas ayudaba y soportaba la acti-
vidad de su esposo, miembro de
un tribunal yihadista dentro del
Estado Islamico, la otra ayudaba
y soportaba la actividad de su es-
poso, combatiente en las filas [del
grupo terrorista]”.

Yolanda Martinez y Luna Fer-
nindez coincidieron en los cam-
pos del norte de Siria con Lub-
na Miludi y Loubna Fares. Milu-
di, nacida en Ceuta y con un hijo,
fue localizada en el campo de Al
Hol, el mas grande de los levanta-
dos por las milicias kurdas para
familiares del IS1S. Pese a que hu-
bo comunicacién con ella, las au-
toridades espafiolas no pudieron
gestionar su repatriacién cuando
sacaron de Siria a Yolanda Marti-
nezy Luna Ferndndez. Permane-
ce en territorio sirio.

La segunda, Fares, marroqui
viuda del yihadista espafiol de
origen irani Navid Sanati, escapo
en febrero de 2020 con sus tres
hijos en Al Hol y desde entonces
se ignora su paradero. En varias
conversaciones mantenidas con
EL PAIS, la familia de los crios en
Madrid ha expresado que des-
conocen su paradero, aunque si-
guen tratando de obtener infor-
macion a través de allegados de
la mujer en Francia.
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Con las elecciones de 2027 en el horizonte, la sustitucion de Ortega Smith por
Quero en el Congreso nutre la tictica ultra para captar votos en zonas obreras

El plan de Vox contra Ayuso: el Madrid
delos barrios frente al del espectaculo

JUAN JOSE MATEOQ
Madrid

Isabel Pérez Moiino, la porta-
voz de Vox en la Asamblea de
Madrid, dispara a quemarro-
pa: “;Donde estin las 25.000 vi-
viendas que usted prometié en el
afo 2019?", le preguntaba a Isabel
Diaz Ayuso en la Asamblea. Son
doce palabras como doce granos
de sal en una herida supurante.
Porque las 25.000 viviendas del
Plan Vive que prometio la presi-
denta para 2027 no se han cons-
truido. El objetivo se ha reducido
a 13.000, de las que 4.875 se ha-
bian entregado a | de septiembre.

Y como las elecciones de 2027
estin ya en el horizonte, el dato
alimenta la campafa con la que
Vox espera reventar la mayoria
absoluta del PP. Se llama Madrid
Sur en Pie. Busca captar votos
en barrios y ciudades tradicio-
nalmente de izquierdas, contra-
poniendo las necesidades en vi-
vienda y servicios con la region
espectaculo que creen que estd
construyendo Ayuso a base de
grandes eventos (F1, NFL...). Un
“Madrid global”; "cosmopaleto™;
“el patio trasero de los multimi-
llonarios de medio mundo”, dicen
los portavoces de la extrema de-
recha. Una suerte de Miami euro-
peo. Y todo el mundo, del PP al
PSOE, pasando por Mas Madrid,
ha tomado nota.

“Es obvio que Vox se quie-
re lepenizar para llegar a los
barrios obreros, donde ve una
oportunidad de crecimien-
to”, argumenta el analista Jordi
Sarrién-Carbonell. “Apelan a la
nostalgia, a la afioranza de la es-
tabilidad”, continia. “Hay que ser
cautos y tomarlo con prudencia,
porque es un discurso en fase
embrionaria, pero Vox toca una
tecla interesante para contras-
tar con el Little Miami de Ayuso,
con un discurso con una capaci-
dad de penetracion alta”, afiade.
“Ahora hay que estar atentos a ¢é-
mo reacciona Ayuso, y también
la izquierda, que con gente como
Emilio Delgado (de Mas Madrid)
ahi les puede arafiar bastante”.

La aspiracion de penetrar en
el cinturdén rojo de Madrid es tan
vieja como el proyecto de Vox. Ya
en 2018, cuando ni siquiera tenia
representacion en la Asamblea,
la formacion ultra se felicitaba de
que su discurso tuviera eco en-
tre esos votantes. Ahora cree ha-
ber encontrado un catalizador: la
idea de que Ayuso patrocina una
megalopolis al estilo Madrid DF,
va que el precio por metro cua-
drado a la venta se ha disparado
alrededor de un 64%, y el de al-
Quiler un 48%, desde que la actual

“Quien esde
izquierdas sabe que
no le solucionarin
nada”, afirma el PSOE

“No engaiian a nadie,
estandellado

de la especulacion”,
defiende Mas Madrid

presidenta llegd al poder en 2019,
segun el portal Idealista.

“El PP no es que esté fuera
de juego, es que ha decidido es-
tar fuera de Madrid”, sostiene un
politico en contacto con el lider
nacional de Vox, Santiago Abas-
cal. “Tenemos una presidenta que
lleva demasiado tiempo con la ca-
beza en Miami porque a ella no
le gusta el Madrid de siempre, el
de los barrios. Su aspiracion es
transformar Madrid en la ‘ciudad
global' y homogeneizarla a Lon-
dres o Berlin”, opina. “En el caso
del sur, sus vecinos sienten que vi-
ven a miles de kilémetros de don-
de se toman las decisiones”.

Con ese andlisis de fondo, la
estrategia de Vox se ejecuta paso
a paso. Primero, anuncia la cam-
paria de Madrid Sur en Pie apro-
vechando una entrevista de Pérez
Mofiino con EL PAIS: “El PP tiene
miedo”, dice. Luego, sustituye a Ja-
vier Ortega Smith, fundador del

Isabel Pérez Monino, el jueves ante la prensa en la Asamblea de Madrid. sercio Pérez (eFe)

partido, por Carlos Hernandez
Quero como portavoz adjunto en
el Congreso, ya que este estd espe-
cializado en vivienda. Y, finalmen-
te, lanza la camparia con su parti-
cipacion en un acto en Aluche que
se viraliza.

“El Madrid de todos los acen-
tos (que defiende Ayuso) es una
forma de decirte que t1i no cabes
aqui”, dice Quero, que se autode-
fine defensor de “lo local sobre
lo global” mientras sefiala a los
extranjeros como causa de que el
precio de la vivienda nueva se ha-
va disparado un 13,3% y el de los
pisos de segunda mano un 13,4%,
entre el segundo trimestre de
2024 y el de 2025, segtn el Insti-
tuto Nacional de Estadistica.

La reaccion del PP no se hace
esperar. Tiene tres lineas. De un
lado, intentar asustar al electora-
do tradicional de Vox. “Su campa-
fia es la misma que tenia un comu-
nista, Sanchez Mato, que también
fundo un partido que era Madrid
en Pie al que ustedes se pare-
cen”, dice el miimero dos de Ayu-
so, Miguel Angel Garcia Martin.
De otro, cuestionar la base argu-
mental: apenas el 7% de los com-
pradores de vivienda en Madrid
son extranjeros, asegura la presi-
denta, sin detallar de donde saca
el dato. Finalmente, poner en du-
da la credibilidad de la preocu-
pacién de Vox por las viviendas y
servicios en los barrios humildes
tildando a sus representantes de

“sefioritos de Vox", como ironiza
la propia Ayuso.

Asi le contesta Quero en
sus redes: "Sefioritos los que
creen gue el multicultura-
lismo son restaurantes chu-
los y estudiantes internaciona-
les v no guetos v machetazos™
“Hacen mds dafio al PSOE",
explica un politico que cuen-
ta con la confianza de la pre-
sidenta, “nuestra mayoria estd
intacta”. “Ese voto obrero que bus-
can no nos lo quitan a nosotros™.
Esto contraponen los socialistas
de Madrid, a los que dirige el mi-
nistro Oscar Lopez: “Le quita vo-
to a Ayuso, a nosotros no porque
nos dan la razon, y quien es de iz-
quierdas sabe que Vox no le vaa
solucionar los problemas™.

Y asi lo ven en Mds Madrid: “No
engafian a nadie porque, cada vez
que importa, se ponen del lado de
los acaparadores de la vivienda
y del lado de la especulacién”.
Lo que es seguro es que Vox in-
tenta reventar el statu quo de la
politica madrilefia. En 2019, en la
Asamblea, fue decisivo para que
¢l PP gobernara. En 2021 siguio
teniendo capacidad para influir,
pero con un papel menor. Des-
de 2023, Vox es intrascendente.
Para volver a contar, los ultras in-
corporan nuevos elementos a su
tradicional discurso: apelan a la
nostalgia de un pasado tedrica-
mente mejor frente al futuro de
neones que atribuyen a Ayuso.
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Muere una
mujer al tirarse
al vacio con sus
hijos, ambos
muy graves

SARA CASTRO
Madrid

A primera hora de la mana-
na de ayer, una mujer de 48
afios, junto con sus dos hijos,
de tres, se precipito desde un
décimo piso en la calle de Ri-
cardo Ortiz, 114, en el distri-
to de Ciudad Lineal. La mujer
falleci6 v los menores se en-
contraban ayer en estado muy
grave, uno de ellos en el Hos-
pital Universitario 12 de Octu-
bre y otro en el Hospital Infan-
til Nifio Jestis. “Estaba abrien-
do la puerta del bar a las 8.45,
cuando escuché un estruendo
muy grande, la policia no tar-
dé ni dos minutos en llegar”,
relataba el uno de los camare-
ros de una cafeteria contigua
al edificio, que prefiere no ser
identificado.

Los trabajadores del Samur
v los policias se trasladaron de
inmediato a la calle de Ricardo
Ortiz, pero no pudieron salvar
la vida de la mujer. Fuentes de
la investigacion descartan un
episodio de violencia de géne-
ro y apuntan a un suicidio. La
Policia Nacional se ha hecho
cargo del caso, tras la inter-
vencion de la Policia Munici-
pal de Madrid y los bomberos
del Ayuntamiento en primera
instancia.

Luis Ramén Parrondo, un
vecino de la fallecida, de 52
aiios, coincidia con ella en la
parada del autobus. “Vivia so-
la con los nifios”, sefialaba a las
puertas de una tienda a la que
aseguraba que la mujer solia
acudir con sus hijos. “La poli-
cia llegé tan ripido porque los
vecinos habian dado la voz de
alarma, ya que minutos antes
de precipitarse por la ventana
decia a gritos que lo iba a ha-
cer”, relataba Parrondo.

Una mujer, cuya vivienda
se sitia en la cuarta planta del
edificio donde ocurrieron los
hechos, aseguraba que la fa-
llecida se habia mudado hace
relativamente poco tiempo,
algo que también corrobora-
ba otro vecino del octavo piso.

@ Si necesita ayuda, puede llamar
al 024; al teléfono contra el suicidio
(910 380 600) o al de la Esperanza
(717 003 T17) o escribir por WhatsApp
al 666 640 665. También ofrecen

i ia la Asociacidn después del
Suicidio (662 545 199) y la Fundacidn
ANAR (900 20 20 10).

SE NECESITA CANDIDATO PARA EL PUESTO DE

MOZ0 DE COMEDOR DE

CARACTER INTERNO
PARA VIVIENDA EN MADRID
Experiencia en hosteleria de cierto nivel
Interesados enviar curriculum a
mozointernomadrid@gmail.com

o je al 608 025 452
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LA CRISIS DE LA PESTE PORCINA

Espana, una potencia mundial del
sector porcino en peligro por la peste

El brote pone en riesgo miles de millones de euros en exportaciones
para una actividad que ha crecido exponencialmente en las tltimas décadas

YOLANDA CLEMENTE
LAURA DELLE FEMMINE
Madrid

El sector porcino espafiol es la jo-
va de la corona de la ganaderia
nacional y un motor de la agroali-
mentacion. Su erecimiento ha si-
do exponencial en las ultimas dé-
cadas ranto en volumen de pro-
duccion como en exportaciones,
convirtiendo a Espafia en una
potencia mundial. Con mids de
33 millones de animales, 54 mi-
llones de ejemplares sacrificados
en 2024 y exportaciones por ca-
si 8.800 millones de euros, se en-
cuentra en el top 4 de paises con
mis cerdos del mundo, solo por
detras del gigante mercado chino
(434 millones de cabezas porci-
nas), Estados Unidos (75 millones)
vy Brasil (42 millones). En Europa
no tiene rival. Logré desbancar
a Alemania en 2015, cuyo sector
poreino entrd en caida libre tras
lallegada de la peste porcina afri-
cana (PPA) a sus granjas: un virus
que no se transmite a las perso-
nas, pero que es letal para los ani-
males vy que las autoridades ger-
manas ain no han logrado erra-
dicar. La misma amenaza pende
ahora sobre Espafia.

El 28 de noviembre, se detectd
un foco de PPA en jabalies salva-
jes del parque de Collserola (Bar-
celona). Aunque no se ha encon-
trado ningtin foco positivo en las
explotaciones ganaderas limitro-
fes, el mercado ya ha acusado el
batacazo y el sector contiene el
aliento ante la evolucién del bro-
te. “Estamos pidiendo que se ha-
gan todos los esfuerzos. Si el vi-
rus e Nos escapa, vamos a tener
un problema muy gordo”, resu-
me con preocupacion Miguel An-
gel Higuera, director de Anpro-
gapor, la Asociacién Nacional de
Productores de Ganado Porcino.

Los datos son un excelente re-
flejo del temor que domina ahora
el sector. El porcino europeo se
ha visto afectado en las Gltimas
décadas por las diferentes epi-
demias de peste porcina (africa-
na y clisica). Asi, desde los anios
90, la misma Alemania ha perdi-
do un 43% de las cabezas porci-
nas que tenia en 1987. Una evolu-
cidn similar han tenido Polonia o
Rumania. Otros europeos, como
Italia, han mantenido su produc-
cion pese al brote que empezo en
abril de 2022 en el norte del pais.
En total, hay 13 paises europeos
con focos activos de PPA, a los
que ahora se suma Espafa, que
llevaba mis de tres décadas libre
del virus.

El porcino espafiol empezo a
despegar con fuerza en la década
de los 2000, una vez erradicada
la PPA y los siguientes focos de

peste clisica. “Dimos positivo a
la peste porcina africana en 1965
y el sector estuvo lacrado duran-
te todo el periodo de desarrollo
ganadero. No podiamos exportar
y necesitibamos importar por-
que éramos deficitarios”, detalla
Higuera. La PPA se erradico en
Espafa en 1995 y el sector, que
estaba infradesarrollado, dio el
salto. “Teniamos todo lo necesa-
rio para crecer: mucha superficie
de cereal para la materia prima y
productos de altisimo valor. En el
afio 2000 se publico un real de-
creto que establecia las condicio-
nes que debian cumplir las gran-
jas v, sin el virus, finalmente nos
pudimos abrir al mundo”™

En Espaifia, la mayor parte
de la industria se concentra en
el noreste. Segiin datos del mi-
nisterio de Agricultura, casi la

Alemania ha perdido
un 43%de las cabezas
que teniaen 1987

por laenfermedad

Hay actualmente
13 paises europeos
con focos activos
delvirus

mitad de los animales viven en
Huesca, Lleida, Zaragoza, Giro-
na y Barcelona. Otras provincias
que destacan son las lideres del
cerdo ibérico, como Badajoz o
Salamanca. Con cuatro denomi-
naciones de origen protegidas,
los cerdos ibéricos representan
un 11% del censo total, un mer-
cado que se ha mantenido en las
iltimas dos décadas, Aunque su
peso sea pequefio sobre el total,
funciona muy bien para abrir
las puertas de nuevos mercados
y dar una imagen de excelencia.
“Su importancia, por tanto, no
se mide solo en toneladas, sino
en reputacion, valor y capacidad
de generar demanda para todo
el porcino espanol”, ejemplifica
Giuseppe Aloisio, director gene-
ral de la Asociacién Nacional de
Industrias de la Carne de Espafia
(ANICE), quien destaca que lare-
putacion del conjunto del sector
en el exterior se debe también a
sus estandares de “bioseguridad,
trazabilidad y control sanitario”.

En esta historia de éxito tam-
bién influye el hecho de que fuer-
tes competidores como Polonia o
Alemania se vinieron abajo por la
PPA y dejaron espacio a un sec-
tor que en Espafia ya crecia con
fuerza. Jaume Bernis, ganade-
ro y responsable de porcino en

El top 10 de paises con mas cerdos

Millones de cerdos Var.enla
en 2022 ultima década
China -9,3
Estados Unidos 75,8 17,0
Brasil 42,9 17,0
Espaiia 338 32,6
Rusia 27,6 46,7
Vietnam 25,5 -2,7
Alemania 21,2 -23,4
México 19,5 20,6
Canada 13,9 9.1
Francia 1.8 -12,5
Evolucién de la industria porcina europea
En millones de cerdos por pais
Espaiia
33,8 millones
a0
20 21,2 millones
9,8 millones
10 !
——--—-./:.m“.
"‘-\ — 9,7 millones
‘\_/"/ HH_'_'_“-'-\_'
¢ Rumania
0 3,2 millones
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Exportaciones espaiiolas de carne de porcino
En toneladas

A paises de la UE
1.472.352

A paises fuera de la UE
1.288.274

Fuente: Our Waorld in Data y Ministerio de Agricultura. EL PAIS

e

Charcuteria del Mercado del Ninot, en Barcelona, el martes. m mnocri
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COAG (Coordinadora de Orga-
nizaciones de Agricultores y Ga-
naderos), apunta a otro elemento
diferenciador que ha permitido
el sorpasso de Esparfia: su mode-
lo de integracion. “Los profesio-
nales libres perdiamos oxigeno
ante las crisis y eso ha llevado a
que muchos se hayan integrado”,
explica. Este modelo reduce los
riesgos para los ganaderos, pues-
to que las propietarias de los cer-
dos y del pienso son grandes em-
presas (como Grupo Fuertes, El
Pozo, Piensos Costa), que proveen
también apoyo técnico v sanita-
rio, y que tienen mis miisculo pa-
ra aguantar los eventos extremos
y la volatilidad en los mercados
de las materias primas. Los ga-
naderos, en esta ecuacion, se en-
cargan de criar a los animales y
gestionar las granjas bajo el para-
guas de las integradoras.

“Si hace 15 afios la produccion
porcina se dividia en un 50% de
integradoras y el resto se repar-
tia entre cooperativas e indepen-
dientes, ahora un 80% o mis lo
concentran las integradoras. Es-
te modelo ha hecho que la cabania
de porcino haya crecido y somos
el linico pais en la UE donde se-
guia avanzando”, desglosa Bernis.
Todo ello también ha permitido
que las granjas invirtieran a pul-
man en bienestar animal y biose-
guridad, convirtiendo a Espafia
enun referente y dandole la llave
para abrir la puerta también de
aquellos mercados mis estrictos
a la hora de importar.

“El sector tiene muchas me-
didas de control tanto a la ho-
ra de la produccién como de la
elaboracion. Eso nos da un sello
de calidad. El riesgo es que aho-
ra, con el brote de PPA, dejen
de vernos tan bien como antes”,
opina Pedro Matarranz, ganade-
ro y responsable de porcino en
la Unién de Pequeiios Agriculto-
res (UPA). Un temor que ya se ha
hecho palpable a nivel econémi-
co y comercial. El precio del cer-
do en la lonja de Mercolleida, de
referencia estatal, ha acumula-
do en una semana una caida de
20 céntimos, un bajén que no se
veia desde la entrada en el euro.
Al mismo tiempo, unos 20 paises,
entre ellos mercados de peso pa-
ra el sector, como Japén y Méxi-
co, han cerrado sus fronteras a las
importaciones espafiolas porgque
no aceptan ningin producto pro-
cedente de paises con focos ac-
tivos de peste porcina africana.

Espaiia es el primer exporta-
dor europeo de porcino, con pre-
sencia en mis de 100 paises. “Es
un sector clave para la balanza
comercial espafiola, una posicién
que se ha logrado gracias alos al-
tos estandares de produccion, la
apuesta por la sostenibilidad y la
tecnificacion, la diversificacion
a muchos mercados exteriores y
la confianza y credibilidad tanto
a nivel de producto como en los
requisitos sanitarios y técnicos”,
enumera Daniel de Miguel, direc-
tor internacional de la interpro-
fesional Interpore, que agrupa a
toda la cadena de valor del sector.

El grueso de los 8.800 millo-
nes que el sector exportd el afio
pasado (5.000 millones) acabo
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en otros paises curopeos. En vo-
lumen, el mercado comunita-
rio acapara mas de la mitad de
las ventas al exterior, con el 53%
del total. Un 20% se va a China,
el mereado mas importante fue-
ra del bloque comunitario: com-
pra 521.000 toneladas al afio, y
en 2023 sus importaciones regis-
traron en valor un récord de casi
1.200 millones de euros.

El gigante asidtico tiene un
potencial doble. Por un lado, una
poblacién enorme. Y por ¢l otro,
demanda partes del animal que
aqui se valoran menos, como la
casqueria. De hecho, dentro la
mala noticia que supone la vuelta

“Elriesgo es que
dejen de vernos
tan bien”, opina
un ganadero

“Esun sector clave
paralabalanza
comercial espaiiola”,
destaca Interpore

del virus, la buena es que las ven-
tas a China estdn garantizadas de
momento. Casualidad o destino,
unas tres semanas antes del bro-
te, Pekin y Madrid firmaron un
acuerdo que permite la regionali-
zacion, en virtud de la cual Espa-
fia puede seguir exportando por-
cino a China, salvo los productos
procedentes de la zona mas cer-
cana al contagio, en este caso la
provincia de Barcelona.

Otros mercados tienen firma-
dos protocolos parecidos —Chi-
na es la inica que emplea la pro-
vincia como zona de exclusion;
en los demds casos se vetan so-
lo las granjas incluidas en un ra-
dio de 20 kilometros alrededor
de la zona cero del contagio—,
pero solo algunos han confirma-
do que la aplicarin. Es el caso,
ademis de China, del Reino Uni-
doy Singapur. Filipinas, aunque
cuente con un acuerdo de este ti-
po. acaba de anunciar que levan-
tard un bloqueo a las exportacio-
nes de porcino espafiol.

Espaiia es el segundo pais del
mundo en cuanto a consumo de
carne de cerdo per cipita, con
56 kilos de carne por persona al
afo (poco mas de un kilo a la se-
mana), segtin los datos de 2022
de Our World in Data. Solo lo su-
peran los croatas, que rozan los
60 kilos al afio.

La cifra va en aumento ya que
en la tltima década el consumo
ha subido un 16% y se sittia muy
por encima de la media, que se
mantiene estable en Europa y
en el mundo. “Espana es lider
por méritos estructurales, no
circunstanciales. Contamos con
uno de los sistemas de biosegu-
ridad mads robustos de Europa,
una industria altamente prepa-
rada y una cadena integrada ca-
paz de reaccionar con rapidez”,
insiste Aloisio. ;Hay riesgo de
que pierda su posicién por el vi-
rus? “El liderazgo no se pierde
por un episodio sanitario”, zanja.

y

Salvador llla, ayer durante una visita al centro de mando avanzado de Torreferrusa, en Santa
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Perpétua de Mogoda (Barcelona). ALEJANDRO GARCIA (EFE)

Salvador Illa confirma que hay 13 infecciones en jabalies
sin que ninguna granja se haya visto afectada

La Generalitat encarga una
auditoria a varios laboratorios

A. L. CONGOSTRINA | J. MOUZO
Barcelona

La Generalitat ha encargado una
auditoria al Instituto de Investi-
gacion y Tecnologia Agroalimen-
tarias (IRTA, en sus siglas en ca-
talin) para que analice si ha sido
posible una fuga del virus de la
peste porcina africana de una de
sus instalaciones. En concreto, el
informe se centrari en el propio
laboratorio del Centro de Inves-
tigacion en Sanidad Animal (CRe-
SA) y en otro centro de la Univer-
sidad Auténoma de Barcelona
que se encuentran en el epicen-
tro del brote. También se audi-
tard un laboratorio del Hospital
Universitario Hermanos Trias v
Pujol-Can Ruti de Badalona que
estaba trabajando con el virus.

La decision llega después de
que este viernes el Ministerio de
Agricultura comunicara que in-
vestiga al centro IRTA CReSA, de-
pendiente de la Administracion
catalana, como posible origen de
lainfeccion. El president Salvador
Illa ha anunciado que ha encar-
gado al consejero de Agricultura,
Oscar Ordeig —en calidad de pre-
sidente del IRTA— una auditoria
de todas las instalaciones que han
trabajado con ese patdgeno, y una
revision de los protocolos activos.
“El Govern no descarta ninguna
opcion, pero tampoco la confir-
ma", dijo.

Segtin Illa, son pocos los cen-
tros implicados en ese tipo de in-

vestigaciones en la zona de con-
trol. Perola cautela es médxima: el
jefe del Gobierno catalin no des-
carta ninguna hipétesis, tampoco
la de que el CReSA se encuentre
detras de la propagacion del virus
por el parque natural de Collse-
rola. Illa afirmé que espera tener
esa auditoria “en el menor tiem-
po posible y con médximas garan-
tias de solvencia y seguridad”. Se
encargari a un grupo de trabajo
formado por expertos y se pedi-
réi la colaboracion de la Comision
Europea y del Gobierno espariol.
Mientras tanto, los Mossos d'Es-
quadra y la Guardia Civil trabaja-
rin conjuntamente en el informe
sobre el origen del foco de peste
porcina africana.

“Tenemos plena confianza en
el IRTA, pero tenemos que ver
qué ha pasado. Haremos una re-
visidn exhaustiva en la zona don-
de se trabaja y sobre los proto-
colos que utiliza”, concluyé Mla.
Se da la circunstancia de que la di-
reccion del IRTA estd presente en
las reuniones de seguimiento que
se efectian diariamente en el Pa-
lau de la Generalitat. En el trans-
curso de estas reuniones, segin
constatan personas presentes en
esos encuentros, los represen-
tantes del IRTA han manifesta-
do haber actuado correctamen-
te en todo momento y no ser los
causantes de la fuga del virus. El
Centro de Investigacion en Sani-
dad Animal (CReSA) forma parte
de lared de centros del IRTA, y es

un laboratorio de referenciaen la
materia, ubicado dentro del cam-
pus de la Universidad Auténoma
de Barcelona.

El IRTA-CReSA investiga con
este virus, lo conoce bien. De he-
cho, fue el primero que confirmé
la presencia del patégeno en los
dos jabalies muertos a finales de
noviembre, pues fue en sus de-
pendencias donde se hicieron
los primeros andlisis virologicos.
“Nuestro centro es una de las uni-
dades europeas con mds trayec-
toria cientifica en PPA, tanto en
investigacion bdsica como en in-
vestigacion aplicada”, explicaba el
propio centro en un comunicado.

Hace una semana, la institu-
cién reivindicaba su “experiencia
internacional” en virologia e in-
munologia de la PPA y su papel en
el desarrollo y evaluacién de va-
cunas, asi como en la elaboracion
de estudios preclinicos relaciona-
dos con este virus. De hecho, ha-
ce poco méds de un mes, un grupo

Lacepadetectada
enanimales muertos
essimilar alausada
porlosinvestigadores

Uno delos centros
sospechosos

eselencargadode
detectar positivos
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de cientificos de esta institucion
publicé los resultados de un ex-
perimento en el que se inoculd el
virusa altas dosis a 20 cerdos. En
concreto, explicaban, la investi-
gacion queria evaluar el impacto
de la inoculacién intranasal a do-
sis altas, moderadas y bajas “de la
cepa altamente virulenta” Geor-
gia 2007, para estudiar la dindmi-
cade la infeccién en los animales.

Hipotesis

En esa cepa, Georgia 2007, estd
la clave que ha motivado a Agri-
cultura a empezar a investigar la
hipétesis de la fuga de un labora-
torio. Resulta que los virus circu-
lantes en la actualidad en la UE
pertenecen a los grupos genéti-
cos 2-28, mientras que el virus
encontrado en Espana es, segiin
el informe del laboratorio de re-
ferencia de la Unién Europea, el
Centro de Investigacidn en Sani-
dad Animal (CISA-INIA), muy si-
milar al grupo 1 que circulé en
Georgia en 2007, una cepa con
la que trabaja el IRTA-CRESA y
que se usa con frecuencia a nivel
experimental en instalaciones de
confinamiento para realizar es-
tudios del virus o para evaluar la
eficacia de vacunas.

Segiin su pagina web, el IR-
SA-CRESA cuenta con laborato-
rios de nivel de bioseguridad 2 y
3. Esto es, unidades de investiga-
ci6én que cuentan con protocolos
de seguridad y contencion espe-
cificos para experimentar con pa-
togenos de un riesgo moderado o
potencialmente letal. El nivel mas
alto de bioseguridad es el 4, des-
tinado para investigaciones con
agentes biologicos peligrosos que
pueden causar enfermedades le-
tales y son dificiles de contener,
como el ébola, por ejemplo.

En un estudio del propio cen-
tro sobre el riesgo de entrada
de peste porcina africana en las
granjas catalanas, los investiga-
dores planteaban siete potencia-
les vias de acceso que habia que
monitorizar —desde la entrada
de cerdos vivos de origen interna-
cional, hasta la contaminacion a
partir de vehiculos que transpor-
tan cerdos o el contacto con jaba-
lies—, pero en ninglin momento
se contemplaba como opeion una
fuga desde algtin laboratorio que
manipule este patogeno.

En su intervencion de ayer, el
president Tlla también confirmé
que hay 13 casos confirmados de
jabalies infectados hasta el mo-
mento, sin que el virus haya al-
canzado a ninguna de las gran-
jas que hay dentro de la zona de
seguridad de 20 kilémetros crea-
da por la Generalitat para inten-
tar frenar la extension del brote.
Hasta este viernes solo se contabi-
lizaban 39 granjas dentro del foco
amplio de 20 kilémetros donde se
ha detectado el virus. El jueves, la
Comisién Europea amplio el peri-
metro teniendo en cuenta los tér-
minos municipales y afectando a
91 poblaciones. El Departamen-
to de Agricultura aseguro que en
un primer momento no afectaba
amis granjas, pero el viernes ad-
mitio que el radio afectaba a 16
nuevas explotaciones.
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Camiones con cerdos en Santa Eugenia de Berga (Barcelona), el jueves. xike rincon

LA CRISIS DE LA PESTE PORCINA

La crisis afecta al principal sector ganadero del pais,
que necesita de estas exportaciones para su supervivencia

“Estamos por debajo
de los costes de produccion”

AL C.
Barcelona

Espaiia notifico el 27 de noviem-
bre su pérdida del estatus de
pais libre de peste porcina afri-
cana (PPA), un virus que no se
habia detectado desde 1994. Por
el momento, se han confirmado
13 jabalies infectados, todos ellos
en el parque de Collserola, justo
en la zona de influencia del Cen-
tro de Investigacion en Sanidad
Animal (IRTA-CReSA).

La presencia del virus —por
el momento infectando solo a
fauna salvaje— ha provocado la
caida del precio de la carne de
cerdo espafiol y ha dejado al des-
cubierto el grave riesgo del mo-
nocultivo ganadero espaiiol, que
se enfrenta a una de sus mayo-
ves crisis.

Espaiia es el principal pais
productor de cerdos de la
Unidén Europea y el tercero a ni-
vel mundial. En 2024, el sector
facturé en Espafia 25.000 millo-
nes de euros y genero mis de
415.000 empleos, produciendo
casi cinco millones de toneladas
de carne, embutidos y jamones.
Hoy, en todo el territorio (sobre
todo en la llamada Espaiia vacia-
da) hay mids de 67.500 explota-
ciones porcinas y se sacrifican
mis de 56 millones de cerdos al
afio. El sector se concentra, so-
bre todo, en zonas despobladas
de Lleida, Huesca, Zaragoza, la
comarca barcelonesa de Osona,
Segovia, Salamanca o Cuenca.

Oriol Rovira es el propietario
de una explotacion familiar en
Orista (Barcelona) que produce
300 cerdas y 8.000 cochinillos al

afio. Su explotacion se encuen-
tra a 50 kilometros del foco y ha
quedado afectada por la regio-
nalizacion provincial que impi-
de la de la carne de sus anima-
les a ciertos paises de fuerade la
Union Europea, caso de China.
“Esta crisis estd generando mu-
cha incertidumbre. La caida de
precios ha provocado que este-
mos por debajo de los costes de
produccion”, lamenta. Rovira re-
vela que la proliferacion de gran-
jas de cerdos en Esparia se debe a
que “es un negocio rentable en el
que hay mucha demanda”, al me-
nos hasta que estallé la crisis de
la PPA. “El riesgo que tenemos es
que todos los ganaderos estamos
criando cerdos, dependemos de
las exportaciones y, con la actual
peste, ahora somos muy débiles”,
concluye.

Pere Castell, profesor de Eco-
nomia en la Universidad de Bar-
celona, incide en esos vinculos
con el exterior. “El sector de la
ganaderia en Espafia depende
exclusivamente de las exporta-
ciones de cerdo porque el res-
to de carne casi no se exporta”.
Castell mantiene que Espaiia,
hasta ahora, es competitiva en
la produccidn de porcino por el
volumen que se genera en zo-
nas como Catalufia y Aragon.
“Es un monocultivo intensivo
e industrializado que nos hace
muy competitivos. Aun asi, la
concentracion de la actividad
genera problemas como la ges-
tién de purines”, asegura el pro-
fesor. Castell admite que la cri-
sis de la PPA afectard al sector,
pero confia en que se superara
v Espafia continuard dentro de
los primeros puestos de produc-
tores de poreino.

Monocultivo

Gustavo Duch, licenciado en ve-
terinaria y coordinador de la re-
vista Soberania alimentaria, bio-
diversidad y culturas, es contun-
dente. “Desde un pensamiento
capitalista, jugar todas las cartas
a una actividad te vuelve vulne-
rabley es arriesgado”. Considera
que el monocultivo porcino no
solo es peligroso por una crisis
como la peste. Denuncia que pa-
ra alimentar a millones de cer-
dos hay que depender de pien-
sos que se fabrican con maiz y
soja de terceros paises. “Hay cua-
tro o cinco grandes empresas
que acaparan los beneficios en
el sector poreino. Los trabajado-
res han sido despedidos a las pri-
meras de cambio en esta crisis.
Trabajadores ademéds muy mal
pagados, mientras que los bene-
ficios economicos del monocul-
tivo caen en manos de unos po-
cos empresarios”, lamenta.

Duch insiste en que la impor-
tacion de soja para alimentar a
los cerdos de las macrogranjas
estd “colapsando” el ecosistema
amazdnico y desplazando a sus
campesinos locales. Y critica que
las macrogranjas en Espaiia con-
taminan acuiferos con los puri-
nes. “Si acaba entrando el virus
en una granja, como los anima-
les estan hacinados, la contami-
nacion serd automatica. Es obli-
gatorio diversificar las especies,
dejar la ganaderia en manos de
pequefios productores y conse-
guir una economia mads distribu-
tiva”, concluye.

Espaiia es el tercer expor-
tador mundial de porcino. El
pais factura unos 8.700 millones
anuales vendiendo esta carne al
extranjero. La mayoria de inter-
cambios comerciales se realizan
a la Unién Europea, y China es
el principal pais comprador ex-
tracomunitario. “Es necesario
cambiar el chip y producir ali-
mentos para nosotros, no para
China. Espafia no produce le-
gumbres suficientes, ni huerta
y tenemos que comprar fuera.
Esta crisis nos acaba advirtien-
do que la globalizacion es una lo-
cura”, sostiene Duch.

Ricard Parés es profesor del
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departamento de Ciencia Ani-
mal y de los Alimentos de la Uni-
versidad Autonoma de Barcelo-
na (UAB) y director de la Asocia-
cion Catalana de Productores de
Porcino (Porcat). “Dentro de la
ganaderia espafiola, el sector
porcino es el mds importante.
Estamos en un libre mercado y
el sistema actual se debe a una
evolucién natural de la actividad
de los ganaderos espaiioles”, de-
fiende Parés.

El director de Porcat mantie-
ne que el éxito del porcino en Es-
pafia es consecuencia del siste-
ma implantado, la estricta nor-
mativa y de que “otros mercados
son incapaces de autoabastecer-
se y tienen que recurrir al mer-
cado espaiiol”. Parés defiende
el sistema de macrogranjas ale-
gando que no ha existido nin-
gin problema sanitario dentro
de ellas. “Esta crisis lo que hari
serd acelerar procesos de con-
centracion. Cada vez habra ga-
naderos de mayor tamafio, por-
que si se alarga la peste, son los
tnicos que tendrin la suficiente
musculatura para aguantar”.

El secretario general de la Fe-
deracién Empresarial de Carnes
e Industrias Cirnicas (FECIC),
Ignasi Pons, defiende la profe-

“Otros mercados
son incapaces de
autoabastecerse™,
afirmaun experto

“Todos tenemos
cerdos porque es mis
barato que otros”,
dice un profesional

sionalizacion del sector del por-
cino en Espafia y asegura que el
monocultivo se debe a tres facto-
res: “Hay una tradicion ganadera
que pasa de padres a hijos, exis-
te un mercado libre y es una ga-
naderia muy rentable”. Pons no
quiere ser pesimista, y asegura
que estamos lejos de que la peste
se expanda, por lo que considera
que el episodio de PPA acabard
superdndose.

Rossend Saltiveri es el pro-
pietario de una explotacién de
cerdos de Ivars d'Urgell (Llei-
da), a mds de 110 kilémetros del
foco de PPA. Es, ademas, el res-
ponsable del sector porcino del
sindicato agrario Unié de Page-
sos. “Todos tenemos cerdos por-
que es mas caro el vacuno o el
ovino. Mantener vacas de leche
es mds costoso. Incluso criar un
ternero es mucho mds caro. En
cambio, los cerdos son mas fici-
les v su consumo estd extendido
en todo el mundo”, argumenta
el empresario. Saltiveri asegu-
ra que con toda la industria, in-
fraestructura y demanda que se
ha generado en Espana alrede-
dor del cerdo es imposible, por
mucho que haya una crisis dura-
dera por la peste porcina, que se
vaya a diversificar una ganaderia
que se ha convertido en un mo-
nocultivo.
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Fachada de una tienda de ropa MAAG en Moscu. seFa KARACAN (GETTY)
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Inditex vendi6 sus negocios en el pais al comenzar la invasion de Ucrania,
pero algunas cadenas minoristas importan sus prendas a través de terceros

Los rusos siguen comprando
ropa de Zara, pero de contrabando

JAVIER G. CUESTA

Mosci

Otofio de 2025, la invasion de
Ucrania se encamina a su cuarto
afo. En las tiendas de la cadena
rusa Tvoe suena un anuncio: “Za-
ra, Stradivarius v Bershka ya estin
en las estanterias de Tvoe, pero no
se lo digas a nadie, es un secreto™.
Inditex, propietaria de estas mar-
cas, abandoné aquel mercado en
2022, meses después de que el
Kremlin desatase su guerra. Sin
embargo, algunas prendas de la
compaiiia espafiola, como las de
otras firmas occidentales, siguen
llegando a los consumidores ru-
sos. A cuentagotas, mds caras y
con una variedad reducida, pero
llegan por otras vias.

Inditex no es la tnica firma
occidental cuyos productos se
venden en Rusia. Es ficil com-
prar articulos de H&M, Hugo
Boss, Marks & Spencer, Sepho-
ra, Apple y otras marcas por In-
ternet y en algunas tiendas de las
grandes ciudades. La principal
razon es que el contrabando es
legal en Rusia. Vladimir Putin lo
legalizd por decreto un mes des-
pués de comenzar la guerra ba-
jo el eufemismo de “importacio-
nes paralelas” para aminorar asi
climpacto de la fuga de empresas.

“Inditex no tiene actividad en Ru-
sia desde la venta de su negocio”,
remarcan a este periodico fuentes
de la empresa. Antes de la guerra,
la multinacional tenia alquiladas
502 tiendas y el pais representa-
ba el 8,5% de sus ingresos antes de
impuestos (ebit) totales.

Hoy, la variedad de prendas
de Inditex en el mercado ruso
es menor que hace cuatro afios y
muchas veces parecen las sobras.
Algunos canales de moda de Te-
legram se han ensafado con la
promocién de Tvoe, solo disponi-
ble en tiendas fisicas. “Las pren-
das estdn arrugadas y colgadas
con mucha tension, parece mids
una tienda de segunda mano que
unos grandes almacenes de Indi-
tex. Nadie esperaba que el regreso
de Zara fuera asi”, opina el canal
Fashion Retail. Ademas, el invier-
no se echa encima y, segiin sus ob-
servaciones, el surtido pertenece
aviejas colecciones de Zara de ve-
rano y 2024.

La marca Tvoe forma par-
te del holding Russki Trikotazh.
Segun el diario ruso Vedomos-
ti, el fundador de este conglo-
merado sustituyo a su propie-
tario chipriota por una empre-
sa de Emiratos Arabes Unidos al
inicio de las sanciones “para ga-
rantizar la fluidez de las opera-

ciones con socios extranjeros”.
Cuando el Kremlin aprobé el
contrabando y se fueron muchas
empresas occidentales, la expor-
tacion de productos extranjeros
se hundid en Rusia a la misma ve-
locidad que se disparaba a paises
vecinos como Kazajistan, Arme-
nia, Turquia o incluso Bielorrusia,
menos sancionada. Algunas mi-
noristas se surtieron desde alli a
través de terceros. “Inditex no ha-
ce comentarios sobre cuestiones
de propiedad industrial actuales o
potenciales, ni sobre terceros que
no tienen relacion con nuestro
grupo y que puedan comerciali-
zar productos de nuestras marcas
en mercados en los que no esta-
mos presentes”, responden fuen-
tes de la empresa.

A este escenario se suma la
aparicion de varias declaraciones
de conformidad sobre productos
de Inditex después de su marcha.
Se trata de un documento expe-
dido por un organismo ruso que
acredita que el producto se ajusta
a la normativa de la Unién Econé-
mica Euroasidtica (CEI). A veces
esvoluntarioy lo puede presentar
tanto el duefio de la marca como
el distribuidor final. Por ejemplo,
enmarzo de 2024, un lote de 2.987
prendas de punto para edad pre-
escolar certificadas por la firma

Las piezas de firmas
occidentales llegan,
peroa cuentagotas
v precios mas altos

Grandes empresas
internacionales
podrian tener
prohibida su vuelta

Apeks. 018 declaraciones presen-
tadas por la empresa rusa Disco
Club LLC en septiembre de este
afio con Inditex como proveedor,
segtin ha tenido constancia el dia-
rio Financial Times.

“En estos casos puede que lo
haya solicitado el distribuidor™,
explica a este periédico una fuen-
te conocedora del mercado espa-
fiolen la CEL que agrega que para
pedir la declaracion “es necesario
presentar documentos del titular
de lamarca, por lo que o estos han
sido falsificados o ha habido cier-
ta connivencia de la empresa”.
Esa hipatesis, sin embargo, se
antoja improbable. “Me parece
muy raro que Inditex tenga algo
que ver, por el coste reputacio-
nal que podria tener a cambio de
vender cuatro prendas en una ca-

dena que no es suya”, agrega es-
ta fuente. “Puede que el distri-
buidor haya falsificado los docu-
mentos, va sabes como es Rusia,
0 que opere también en otro pais,
tipo Kazajistan, y haya aprovecha-
do los certificados de alli”, afiade.
Una fuente de la empresa espafio-
la responde a este diario que Indi-
tex “no ha solicitado ninguna de-
claracién de conformidad en ese
mercado desde su salida, ni ha au-
torizado a ningtin tercero a hacer-
lo en su nombre”.

El dilema del regreso

A finales de agosto, Inditex re-
novo el registro de la marca Za-
ra y su logo en la agencia rusa de
la propiedad intelectual, Rospa-
tent. También lo hizo la compaiiia
japonesa Fast Retailing con Uni-
glo. Se trata de una prictica co-
muin de todas las multinacionales.
“Inditex trabaja permanentemen-
te en mantener actualizados los
registros de nuestras marcas en
todo el mundo, incluidos aquellos
mercados en los que no tenemos
presencia comercial”, explican
fuentes del grupo.

En cualquier caso, un hipotéti-
co regreso podria ser complicado.
Vladimir Putin ordend este afio la
elaboracion de una serie de eri-
terios con los que vetar o per-
mitir el retorno de las empresas
extranjeras que abandonaron el
mercado ruso. Ademids del orgu-
llo ruso, una de las grandes preo-
cupaciones de las compaiiias lo-
cales es que sean barridas por la
vuelta de marcas internacionales.
Segtin un estudio del Centro de
Investigacién Estratégica, una
de cada cuatro companias, como
Amazon, PayPal o McDonald's,
podrian tener prohibida su vuel-
ta debido a la “agresiva forma” en
la que se marcharon.

McDonald’s estd en la lista ro-
ja. Como otras empresas, vendio
su negocio a un socio ruso a pre-
cio de saldo, con la opcién de re-
comprarlo en el futuro. La nueva
marea, VKusno & tochka [“Sabro-
s0 y punto”, en castellano] se ha
asentado a lo largo de estos afios
y podria ser una de las empresas
ayudadas por el Kremlin para que
no regresen sus antiguos duefios.
En el caso de Inditex, la firma es-
pariola suspendio su actividad en
marzo de 2022 y negocid con el
Grupo Daher, su socio libanés en
Oriente Proximo, la venta de su
negocio en Rusia. Segiin fuentes
de la empresa, el trato contem-
pla “la posibilidad de una futura
colaboracion entre ambos a tra-
vés de un contrato de franguicia”
si cambia la situacién y regresan
las marcas.

Cuando las firmas de moda de-
jaron Rusia, vendieron sus nego-
cios a empresas que conservaron
sus tiendas, empleados y provee-
dores. En cualquier caso, un hi-
potético regreso a Rusia parece
muy lejano. Por un lado, el coste
reputacional de hacer negocios en
un pais cuya invasion de Ucrania
ha provocado cientos de miles de
muertos. Por otro, no se olvida el
riesgo de invertir en un régimen
que ha confiscado mdas de 400 em-
presas desde que desato la guerra.
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La compafiia aeronautica europea
se ve en apuros por los fallos
detectados en su aparato mas vendido

Airbus intenta
evitar una crisis
como la de Boeing

JAVIER F. MAGARINO
Madrid

Mal asunto cuando el primer eje-
cutivo de un fabricante de avio-
nes tiene que salir a pedir dis-
culpas. El consejero delegado de
Airbus, Guillaume Faury, lo hizo
la semana pasada en la red profe-
sional Linkedin por un problema
serio tras mucho tiempo de apa-
rente calma en la casa. Desde ha-
ce mas de siete afios los siniestros
y las pérdidas econdmicas son la
sombra del rival estadounidense
Boeing. Ahora, el popular modelo
A320 de Airbus ha aflorado fallos
en el sistema de control de vue-
lo, y eso no es poca cosa para uno
de los aviones mds vendidos del
mundo, con unas 11.300 unidades
despegando cada jornada.

Pese a la rapida reaccion de
Airbus, y a que la incidencia en
el software de control de navega-
cion quedo resuelta en poco mas
de 48 horas, el valor de la com-
paiiia ha menguado en 3.160 mi-
llones de euros en Bolsa desde la
apertura del lunes 1 de diciembre
(llegd a perder 9.400 millones). El
fabricante europeo, que tenia bien
estudiado el caso Boeing, intenta
evitar a toda costa gquedarse en
la nebulosa de la incertidumbre.
Lasalarmas para Airbus y distin-
tos reguladores de seguridad aé-
rea se activaron hace mds de un
mes, cuando un A320 de la es-
tadounidense JetBlue tuvo que
aterrizar de emergencia en el
aeropuerto de Tampa (Florida,
EE UU). Elincidente registrado el
30 de octubre en la travesia Can-
ciin (México)-Nueva Jersey (EE
UU) respondid al fallo de un com-
ponente clave para el control de
vuelo, el ELAC [computadora de
elevadores y alerones, por sus si-
glas en inglés].

El piloto sintié un breve y limi-
tado descenso de la aeronave, to-
talmente inesperado. Después se
supo que el software fue danado
por una intensa radiacion solar.
Como consecuencia, el viernes 28
de noviembre 6.000 unidades de
la familia A320 (incluye el A319,
el A320, el A321 y sus distintas
variantes) fueron llamadas a un
cambio urgente del ELAC, con
pricticamente todo el sector aé-
reo afectado.

Pese a que el extrafio compor-
tamiento del A320 de Jetblue no
tuvo consecuencias graves pa-
ra el pasaje ni la integridad del
avion, el regulador europeo EA-
5A hablé de un fallo que “pue-

de provocar un movimiento no
controlado del timdn de profun-
didad que podria exceder la ca-
pacidad estructural de la aerona-
ve". Fuentes oficiales de Airbus
relatan que “el asunto de seguri-
dad del ELAC esté cerrado casi
por completo. Todos los aviones
han recibido la actualizacién del
software y pueden volar, salvo los
que estin almacenados o pasan-
do el mantenimiento intensivo,
y estos deberin actualizarse an-
tes de volver a entrar en servicio”.
Desde el departamento técni-
co del sindicato espanol de pilo-
tos Sepla no se resta un apice de
importancia a la averia. El piloto
Roberto Castelo, con més de 2.500
horas a los mandos del A320, ex-
plica que “el ELAC, Elevator and
Aileron Computer, es el procesa-
dor que se encarga de traducir las
ordenes del piloto, o en su caso del
piloto automético, a los controles
de vuelo horizontal [alerones] y
vertical [elevadores]. En concreto,
el fallo identificado en los ELAC
B L104 se podia dar en las 6rde-
nes a los elevadores, enviindose
una sefial errénea que no habria
sido emitida por el piloto o el pi-
loto automético. Esto podia hacer
que el avion descendiese, lo que a
bajas altitudes puede ser catastra-
fico sino hay tiempo de reaccion”
¢Esta en peligro la estabilidad de
Airbus o se trata de un tropiezo
de importancia menor?

“Impacto limitado"”

Tras saberse que el problema se
podia atajar ficilmente, analistas
de Citi hablaron de un contra-
tiempo que “suena dramatico”,
pero con un “impacto fundamen-
tal limitado”. En Deutsche Bank
resaltaron la “rdapida respuesta
del sector y la prioridad que Air-
bus ha dado a la seguridad”. Inclu-
so salié a los medios el ministro
francés de Transportes, Philippe
Tabarot, a pedir calma: “Airbus ha
asumido sus responsabilidades y
ha demostrado plena transparen-
cia”. Pesaban las pesquisas a que
fue sometida Boeing, por si habia
ocultado informacion sensible a
las autoridades de seguridad aé-
rea antes de distintos siniestros.
Airbus recibié un segundo ma-
zazo el lunes | de diciembre, y
otra vez con el A320 en la pico-
ta. El nuevo defecto se detecté en
los paneles del fuselaje de avio-
nes que en su mayoria estan por
entregar. La empresa volvio a ac-
tuar veloz y apunté a causas ex-
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Linea de produccion del Airbus A320 en Hamhur‘go. FABIAN BIMMER (REUTERS)

ternas, “un problema de calidad
de los proveedores en los paneles
del fuselaje”.

Todas las sospechas apuntan
a la sevillana Sofitec, de la que ha
sido imposible recoger una opi-
nion. En esta ocasion son 628 las
unidades inspeccionadas a tra-
vés de escaner porque el espe-
sor de los paneles era excesivo
unas veces, e insuficiente otras.
Airbus detectd en verano lo que
entonces era un posible fallo y ha
sido ahora cuando ha tenido los
resultados de su anilisis. Revisé
sus lineas de produccién y dice
tener identificado “el origen del
problema” y que “todos los pa-
neles de nueva produccion cum-
plen ya todos los requisitos”. Este,
apunta un portavoz de la compa-
fiia, “era un tema que no compro-
mete la calidad ni la seguridad”.
El desliz a pie de fabrica se tra-
duce en una menor capacidad pa-
ra sacar aviones: Airbus indico al

El dato

3.160

millones de euros de

pérdida en Bolsa. Aunque

las incidencias en el sistema

de navegacion quedaron
resueltas en menos de 48

horas, las acciones del
fabricante europeo han caido
un 3,8% desde el 1 de diciembre.

mercado que finalmente podria
entregar este afio 790 aparatos,
frente a los 820 previstos antes
del fiasco del fuselaje. Mala noti-
cia, aunque el impacto econémico
apenas se apreciard en la cuenta
de resultados a corto plazo.

Del peso que tiene el A320 en
Airbus, da idea que 392 de los 507
aparatos que la compania habia
distribuido al cierre del tercer
trimestre eran de esa familia.
El resto se reparte entre el A220
(62 unidades), A330 (20 aviones)
v A350 (33), los dos ultimos para
rutas de larga distancia. Este cla-
sico de fuselaje estrecho, disefia-
do para rutas de corta y media
distancia, compite con el muy de-
mandado B737MAX. El de Boe-
ing quizds sea también el avion
mads investigado de la historia por
los graves siniestros que protago-
nizd antes de la pandemia y que
pusieron en jaque al maximo ex-
ponente de la industria nortea-
mericana.

El B737MAX fue el de los ac-
cidentes mortales del 29 de oc-
tubre de 2018 (vuelo de Lion Air
en Indonesia, con 189 victimas
mortales) v del 11 de marzo de
2019 (vuelo de Ethiopian Airli-
nes en el que fallecieron los 157
ocupantes del avién), lo que obli-
g0 a parar la produccion. Se mi-
ro tuereca a tuerca y cable a cable.
A Boeing le esti costando re-
montar pese al relevo masivo
de directivos, el cambio de sis-
temas productivos y la respues-

ta a la ofensiva de los regulado-
res aéreos de todo el mundo. Su
avién mas emblemitico, como
el A320 para Airbus, es punta de
lanza de la estrategia comercial:
hasta final de septiembre, 330 de
los 440 aviones repartidos entre
clientes fueron de la familia B737.
La accién de la norteamericana
rondaba los 293 délares en ene-
ro de 2018 y se mueve ahora en
el entorno de los 202 délares, con
una revalorizacion del 174% en es-
te 2025.

La travesia en Bolsa de
Boeing fue capaz de superar en
2018 el primer accidente del 737
MAX, tocando maximos histd-
ricos en marzo de 2019 en 440
délares, pero ya no pudo sor-
tear el segundo incidente fatal.
El balance de la estadouniden-
se sigue sepultado en pérdidas:
4.496 millones de ddlares de re-
sultado operativo negativo (unos
3.860 millones de euros) a sep-
tiembre, desde los 6.937 millo-
nes de délares en rojo (5.960 mi-
llones de euros) de un afio atras.
El principal lastre ya no se debe
la imposibilidad de entregar a
tiempo el B737 MAX, sino a las
demoras en el programa 777X.
Pese a las expectativas de estre-
no en 2020, el primer despegue
no se espera al menos hasta 2027.
Mientras, Airbus se apunta un re-
sultado operativo de 3.365 millo-
nes a septiembre, con un alza del
25% frente a los nueve primeros
meses de 2024.
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ESCANDALO EN LA SANIDAD MADRILENA

Ménica Garcia, ayer en su despacho del Ministerio de Sanidad. cLaunio Alvarez

Monica Garcia Ministra de Sanidad

“Vamos a derogar la ley que permite
el modelo del Hospital de Torrejon”

La politica anuncia
una norma para evitar
“el animo de lucro” en
la gestion de centros
sanitarios ptblicos

PABLO LINDE
Madrid

La ministra de Sanidad, Monica
Garecia, lleva afios denunciando
que la gestion privada de la sa-
nidad publica ocasionaba con-
secuencias como las que se es-
cucharon de boca del consejero
delegado de Ribera Salud, Pablo
Gallart, alos directivos del grupo
y del Hospital de Torrején, que
gestiona la empresa. Seleccion de
pacientes, alteracion de listas de
espera y busqueda de rentabili-
dad per encima de la salud han
sido acusaciones que Garcia ha
vertido sobre todo al otro grupo
sanitario que opera en Madrid
bajo este mismo modelo: Qui-
ronsalud. La ministra recibe a
EL PAIS en su despacho del mi-
nisterio tras los actos por el dia
de la Constitucidn celebrados en
el Congreso de los Diputados.
Pregunta. ;Qué penso cuan-
do escucho al consejero delega-

do de Ribera Salud en los audios
que destapdé este diario?

Respuesta. Es la manifesta-
cidon obscena de lo que llevamos
denunciando desde hace muchos
afos. Torrejon es un aprendiz de
Quirdn. Lo que hemos escuchado
en Torrejon es lo que lleva ocu-
rriendo en Quiron desde hace
muchos afios: un complejo siste-
ma por el cual los pacientes de la
sanidad piblica acaban en hos-
pitales privados pagados aparte
por una serie de elementos como
la libre eleccidén, la lista de espera
y cé6mo no, la connivencia de la
Consejeria de Sanidad de la Co-
munidad de Madrid. Para darse
cuenta un poco de la magnitud
de esto, solo hay que ir a las me-
morias del Servicio Madrilefio de
Salud. Y ves esos flujos: estdn cla-
risimos. El Hospital La Paz pier-
de 50.000 pacientes al afio. El 12
de octubre pierde 25.000, el Ra-
man y Cajal pierde 30.000... Y si
te vas a la fila de quién gana esos
pacientes, los gana Quirdn. Y un
poquito Torrején.

P. ;Qué implica ese trasvase
de pacientes?

R. Que detras del pacien-
te va un flujo de dinero. En los
tltimos afios, 5.000 millones de
euros han ido a parar al grupo
Quiron desde que estd la sefio-

ra Ayuso en la presidencia. De
los 3.000 millones que se trans-
firieron para la covid en 2020 en
la Comunidad de Madrid, 1.300
fueron a parar a pagar la deuda
de Quirdn. Esto es una maquina-
ria que lleva utilizindose en Ma-
drid desde hace mucho tiempo.
Por eso, la sefiora Ayuso quiere
cerrar este tema con Quirdn y
con los audios.

P. ;Cémo funciona ese flujo?
¢Como acaban los pacientes de
la piiblica en hospitales gestiona-
dos por empresas?

R. Es un sistema bastante sen-
cillo de concepto y bastante so-
fisticado de ejecucion. Las listas
de espera de la sanidad publica
no paran de crecer. Desde que
estd la sefiora Ayuso han creci-
do el doble: un millén de ma-
drilefios y madrilefias estin es-
perando una prueba, un tiempo
absolutamente inadmisible. Se
ha duplicado la gente que espe-
ra mas de seis meses. Y entonces,
a través de un call center, a tra-
vés de la supuesta libre eleccidn,
lo que te ofrecen es ir a este ti-
po de hospitales, a los de Quiron
y a Torrejon [de Ribera Salud].
Siempre con patologias menores.
Necesita siempre de la conniven-
cia de la Comunidad de Madrid,
porque es la que hace todo ese

procedimiento para que esos pa-
cientes acaben ahi y ese flujo de
dinero acabe ahi. Esto lo conoce-
mos. Vamos a llegar hasta el fon-
do. Lo que no teniamos era el au-
dio. Ahora ya todo el mundo sabe
lo que pasa.

P. ;Coémo puede un hospital
centrarse en unos procesos de-
terminados o en otros? O sea,
(eomo pueden filtrar, seleccio-
nar pacientes?

R. Estos hospitales tienen una
poblacion a la que tienen que
atender: su cdpita. Pero donde
miis ganan es cuando captan pa-
cientes de otras areas. Por ejem-
plo. del 12 octubre, de La Paz, que
son hospitales bandera, donde se
ejerce la medicina mas comple-
ja. Pero claro, puedes ir captan-
do a todos esos pacientes a tra-

“Queremos legislar
contra los fondos
deinversion
vladepredacion”

“Estos hospitales
ganan mas cuando
captan pacientes
de otras areas”
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vés de procedimientos menores.
Tt captas a los pacientes que se
quieren operar una hernia, que
es un procedimiento muy senci-
llo, que no te va a dar complica-
ciones y que es un paciente que
entra, ingresa, lo cobras y se
vuelve a su drea. Si ti eres de Al-
cald, que es de la zona de Torre-
jon de Ardoz, yo entiendo que el
primero que te sale, el que tie-
ne menos lista de espera en es-
ta libre eleccion, siempre te sale
Torrejon. Por eso captan 25.000
pacientes que no son de su drea.
Estamos viendo que hospitales
pequenios, como es el de Torre-
jon, estin captando pacientes de
hospitales grandes que la gente
tiene como su referencia.

P. Pero el consejero delegado
de Ribera Salud habla en los au-
dios de desandar el camino que
hicieron cuando redujeron las
listas de espera. ;Se trata de ha-
cer esperar a los de su drea para
atender a los de fuera?

R. Funciona asi, tal cual. Hay
denuncias ahora de los pacientes
que dicen: ;Como puede ser que
a mi me estén haciendo esperar
ocho, nueve meses? Pero claro,
si hay alguien que te ofrece o te
llama por teléfono... A los pacien-
tes le dicen: “Usted tiene una cita
para dentro de un afio y medio,
pero yo se la voy a hacer en un
mes en este sitio”.

P. Pero en los datos que el
propio Ministerio de Sanidad
publica cada seis meses, Madrid
sale muy bien parada en cuan-
to a listas de espera quirtirgicas.

R. Nosotros sabemos que la
lista de espera quirirgica pue-
de ser maquillada. No pasa di-
rectamente a una agenda, pasa
por un servicio de admision, un
filtro. Sabemos que en diciem-
bre y en junio, que es cuando se
publican esas listas, ahi hay ma-
terial con ingenieria estadistica.
;Por qué la Comunidad Madrid
sale bien en las listas de espera
quirirgica y no en las de consul-
tas y en las de diagndsticos, nien
las de tiempo de espera, nien las
de niimero de pacientes esperan-
do? Porque esas listas no se pue-
den magquillar.

P. ;Van a cambiar el sistema?

R. Estamos trabajando en un
real decreto de listas de espera.
Yo quiero saber qué pasa desde
que un paciente va a su médi-
co de atencién primaria y le di-
ce: tengo esta enfermedad, hasta
que le ve el especialista, se le hace
la prueba, le vuelve a ver el espe-
cialista, se le manda al quiréfano
y se opera. Toda esa trazabilidad
es la que necesitamos saber por-
que ahora mismo las listas de es-
pera son cajas negras y en el caso
de lalista de espera quirurgica es
unacaja negra que pasa antes por
un servicio de admision que no es
directo desde el cirujano hasta la
mencionada lista de espera.

P. Volvamos al caso del hospi-
tal Torrejon de Ardoz. ;Qué pue-
de hacer el Ministerio de Sanidad
ante un caso como este?

R. Nosotros vamos a abrir to-
dos los frentes posibles. De he-
cho, vamos a ir a como ministe-
rio y como grupo politico Mds
Madrid en la Comunidad de
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Madrid a la Fiscalia por un deli-
to de lesiones contra los pacien-
tes, porque creemos que aqui hay
un claro perjuicio en la salud de
los pacientes. Esta es una de las
vias juridicas.

P. Lo que ha publicado EL
PAIS y de lo que tenemos prue-
bas son de 6rdenes de los direc-
tivos y de indicaciones al perso-
nal del hospital de Torrejon. No
sabemos si se llegaron a ejecutar.

R. El problema no es que a
partir de esta orden se vayan a
ejecutar, es que esto se lleva ha-
ciendo desde los principios de
los tiempos, se hacia en el mo-
delo Alzira [el hospital de la Ri-
bera Alta en Alzira fue el prime-
ro en poner en marcha el mode-
lo de gestion publico-privada en
1999] y se hace en el Hospital de
Torrejon.

P. ;Qué mais va a hacer el Mi-
nisterio de Sanidad ante este ca-
so del hospital Torrején?

R. Luego estd la via politica,
en la cual ya hemos anunciado
que vamos a mandar a la alta Ins-
peccién para que haga una inves-
tigacion en el centro hospitala-
rio. Ya hemos instado también a
la sefiora Ayuso a que haga una
investigacion. No me vale con
las palabras esto es “una pelea
de empresarios”, como ha di-
cho. No, mire, sefiora, no somos
tontos. Esto es una investigacion
profunda que tendria que hacer
la Comunidad de Madrid si no
fuera parte interesada. Estamos
trabajando en esa Ley de Ges-
tion Publica v de Integridad del
Sistema Nacional de Salud para
poner coto a este tipo de prac-
ticas, porque sabemos que ocu-
rren. No solamente va a derogar
la [ley] 15/97 [que abrié la puerta
a la gestion privada de la sanidad
publica]. El problema es que se
ha pervertido esta colaboracion
publico-privada, en una parasita
publico-privada.

P. ;Va a modificar la ley de
19977

R. A derogarla, vamos a de-
rogarla. Si, si.

P. ;Cémo establecera la cola-
boracion la nueva ley?

R. Es una ley mucho mas am-
plia de integridad del Sistema
Nacional de Salud que le pone
coto al animo de lucro empresa-
rial, que establece unas normas
claras de esa colaboracion publi-
co-privada en la sanidad. Sobre
todo blinda y protege nuestra sa-
nidad publica frente a los fondos
de inversion, frente al dnimo de
lucroy frente a esta depredacion
constante que tenemos de nues-
tra sanidad. O sea, no prohibe
que haya una colaboracién pu-
blico-privada, pero limita que lo
puedas hacer con empresas con
dnimo de lucro.

P. ;Con esta ley no se permi-
tird el modelo Alzira, el de Torre-
jon? ;O el modelo de la Funda-
cién Jiménez Diaz también en
Madrid?

R. No, claramente no.

P. ;Dari tiempo a aprobarla
en esta legislatura?

R. Espero que si. Estamos
ya ultimando la ley y la vamos a
llevar al Consejo de Ministros a
principios del afio que viene.

Ibel Diaz Ayuso, ayer en el Congreso en el acto por el dia de la Constitucion. c A
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Ayuso minimiza el escandalo
del Grupo Ribera Salud

La presidenta de la
Comunidad de Madrid
dice que los audios estin
“sacados de contexto”

LAURA LLACH / PAULA CHOUZA
Madrid

La presidenta de la Comunidad
de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, di-
jo ayer a su llegada al Congreso
que “van a estar encima del ca-
so del Hospital de Torrejon”, pe-
ro también que “los audios es-
tdn sacados de contexto” y pidio
“gue se publiquen integramente,
en honor a la verdad, porque es
una conversacion privada”. Ayu-
so, durante los actos por el Dia
de la Constitucién, hizo referen-
cia a los audios desvelados esta
semana por EL PAIS donde se
escucha a Pablo Gallart, conse-
jero delegado del Grupo Ribera
Salud —que tiene la gestion pri-
vada del Hospital ptblico de To-
rrejon— pidiendo a una veintena
de directivos subir listas de espe-
ra y usar la “imaginacion” para

hacer crecer los beneficios aun
a costa de los pacientes.

Sobre eso, la presidenta ma-
drilefia insistid: “Lo que le pido
a los medios de comunicacién
es que cuenten qué rencillas in-
ternas habia y por qué no dicen
nada de lo que se esta investi-
gando estos dias”. Segiin Ayuso,
esos audios tienen que ver con
“rencillas internas entre direc-
tivos™. También aseguré que le
parece “bien” que Gallart *haya
sido apartado™

La presidenta aproveché pa-
ra defender su gestion: “;Qué he-
mos hecho esta semana antes de
empezar a negar, insultar y arre-
meter? Abrir una nueva inspec-
cién que se une a las 40 anuales
que tiene el Hospital de Torre-
jon y que por supuesto, vamos
a seguir incrementando, por-
que no lo queremos dejar aqui”.
También afirmé que “los datos
de espera de este hospital son
inmejorables, han aumentado
su plantilla y no ha habido que-
jas hasta el momento”. Antes de
terminar, Ayuso cargé contra el
Gobierno y aseguro que la estra-

tegia de La Moncloa es “exagerar
y crear escindalos de cualquier
cosa” que tenga que ver con las
comunidades gobernadas por el
PP “y asi tapar su corrupcion y
problemas de mala gestion”.
Sobre las denuncias de reuti-
lizacion de productos sanitarios
de un solo uso en el canal ético
interno del centro, por parte de
los directivos que fueron despe-
didos, la presidenta autondmica
sefiald: “Si dicen que se ha uti-
lizado material reutilizado de
otros pacientes”, significa que
“ha habido negligencia” por par-
te de los enfermeros y del profe-

La popular insiste
en que el problema
viene de “rencillas
entre directivos”™

Sanchezapelaala
Constitucion para
defender el derecho
alasanidad publica
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sional sanitario del hospital. Y
€s0 no lo voy a asumir”, zanjo.
Esa practica de reutilizar mate-
rial la negd un portavoz del Gru-
po Ribera Salud, empresa que
gestiona el hospital.

Los audios daban cuenta de
las pricticas que el consejero de-
legado del Grupo Ribera Salud
proponia a sus directivos para
mejorar las cuentas del hospi-
tal. Pablo Gallart daba instrue-
ciones de aumentar listas de es-
pera y de seleccionar la activi-
dad rentable para conseguir un
ebitda (beneficio antes de inte-
reses, impuestos, depreciaciones
y amortizaciones) “de cuatro o
cinco millones de euros”. Tam-
bién de reutilizar productos sa-
nitarios de un solo uso; catéteres
que son una herramienta fun-
damental en cardiologia inter-
vencionista para el diagnéstico
y tratamiento de las arritmias,
por ejemplo, v que pueden lle-
gar a costar mds de 2.000 euros.

Vulnerar derechos

Tras el escandalo que supuso co-
nocer los audios con esas ins-
trucciones, también se supo que
se despidio a cuatro directivos
que denunciaron en el canal éti-
co interno esas medidas alertan-
do dela “vulneracion de los dere-
chos de los pacientes” que supo-
nian. Y tras una inspeccion que
ordend lel miércoles la Comu-
nidad de Madrid, el viernes en-
viaron un comunicado en el que
afirmaron que la conclusion tras
esa investigacion interna era que
nunca se ha recibido queja, que
las listas de espera son “inmejo-
rables” y que no existe evidencia
que indique reutilizacién de pro-
ductos sanitarios de un solo uso.

Sobre esta cuestion que lleva
toda la semana marcando el pa-
so politico, el presidente del Go-
bierno, Pedro Sanchez, recordé
antes del acto de la Constitucion
el articulo 43 de la Ley Funda-
mental, que habla sobre el dere-
cho a una sanidad publica: “An-
te los recortes, los aumentos de
la lista de espera, y también las
privatizaciones que se estan ha-
ciendo por parte de la adminis-
tracion del Partido Popular alli
donde gobiernan (..) el Gobier-
no de Espafia va a hacer todo lo
que esté en su mano. Va a utilizar
todas las herramientas del Esta-
do de derecho para defender y
hacer realidad ese articulo 43",

Ese “articulo 43 lo que hace
es consagrar el derecho a la sa-
lud publica de todos y no el ne-
gocio de unos pocos, que siem-
pre son las mismas empresas
afines a administraciones del
Partido Popular”, afiadi6 San-
chez. Y Monica Garcia, la minis-
tra de Sanidad. también gquiso
responder a Ayuso. “El proble-
ma es que no es un fallo del siste-
ma, no son rencillas entre direc-
tivos. Es el modelo del Servicio
Madrilefio de Salud, cualquiera
puede ver el flujo de la publicaa
la privada. Y detras de ese flujo
estdn los 5.000 millones que han
ido al Quirdn y los cientos de mi-
llones a Ribera. Es el modelo del
PP”, sefiald Gareia .
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Los audios del consejero delegado
de Ribera Salud revelan un modelo que
elige a los pacientes segtin la rentabilidad

Golpe al corazon
de la gran apuesta
por la privatizacion
sanitaria del PP

ORIOL GUELL / RAFA BURGOS
Barcelona | Alicante

Las privatizaciones sanitarias
emprendidas por el PP en los l-
timos 30 afios, principalmente en
la Comunidad Valenciana y Ma-
drid, han sacado a cientos de mi-
les de personas a la calle, moti-
vado huelgas, crispado sesiones
parlamentarias, llegado a los tri-
bunales y catalizado crisis politi-
cas. Pero nunca antes habia que-
dado expuesta de forma tan cruda
la cuestion esencial que subyace
bajo un debate con potencial para
encender movilizaciones sociales
v agitar la agenda politica. Que la
relacion entre el afin de lucro y un
servicio publico esencial como la
sanidad es compleja era algo sa-
bido. Que las empresas, en deter-
minadas circunstancias, pueden
verse tentadasa elegir entre salud
v negocio, se sospechaba. Ahora,
sin embargo, ha quedado por pri-
mera vez en evidencia que la op-
cion elegida ha sido la de los be-
neficios.

“Todos sabéis que la elastici-
dad de la cuenta de resultados a
la lista de espera es directa”. Es
decir, en términos menos técni-
cos, que cada euro no destinado
a operar a pacientes es un euro
que engorda los resultados de la
empresa. La grabacion de estas
17 palabras, pronunciadas por
el consejero delegado del Grupo
Ribera Salud, Pablo Gallart, an-
te una veintena de directivos del
Hospital de Torrejon de Ardoz —a
los que animaba a ser imaginati-
VoS para conseguir “cuatro o cin-
co millones™—, fue destapada por
EL PAIS el miércoles. Desde en-
tonces, el escindalo amenaza con
desacreditar por mucho tiempo
un modelo, el de las concesiones
hospitalarias, va cuestionado. “Es
hacer de la salud un negocio y de
la enfermedad una oportunidad
para enriquecerse”, censuro el
presidente del Gobierno, Pedro
Sinchez.

Lo ocurrido puede no ser solo
un desliz ni una tormenta pasa-
jera, sino un episodio que quede
grabado a fuego en el imaginario
colectivo. “La conmocion provo-
cada es comprensible. Llevamos
tres décadas debatiendo sobre las
privatizaciones. Muchos han aler-
tado sobre estos riesgos y otros los
lan negado. Escuchar al maximo

responsable de la empresa que
gestiona varios hospitales publi-
cos expresarse de esta forma re-
sulta sin duda chocante”, afirma
José Ramon Repullo, profesor
emérito de Planificacion de la Sa-
lud de la Escuela Nacional de Sa-
nidad y critico con estas politicas.

El rechazo es compartido
por quienes defienden la conve-
niencia de la colaboracién publi-
co-privada. “Lo ocurrido en To-
rrejon es intolerable”, sentencia
Ignacio Riesgo, médico consul-
tor, exgerente del hospital publi-
co Ramoén y Cajal (Madrid) v ex-
director de Sanidad de PriceWa-
terhouseCoopers. Su reproche se
centra en la “discriminacién” que
Gallart, “si se confirman los he-
chos”, insta a abrir entre los veci-
nos de Torrejon y los de otras zo-
nas de la Comunidad de Madrid.
Los primeros, por los que Ribera
Salud recibe cada afio un dinero
por anticipado en la llamada “cd-
pita”, quedarian relegados frente
al resto, a los que la compaiiia in-
teresa atraer porque le suponen
fondos publicos adicionales.

La presencia de hospitales de
gestion privada en la sanidad pu-
blica, aunque a menudo contro-
vertida, ha existido desde la misma
creacion del Sistema Nacional de
Salud (SNS). La Ley General de Sa-
nidad de 1986 apostaba por un mo-
delo de gestion publica directa de
los hospitales, pero también pre-
veiaacuerdos con el sector privado
para complementar la red publica.

El escenario cambio en 1997,
con la Ley de Nuevas Formas de
Gestién del SNS, aprobada bajo
el Gobierno de José Maria Az-
nar (PP) con el apoyo del PSOE
y la mayoria de partidos autond-
micos. El objetivo era flexibilizar,
dar mds autonomia a los hospita-
les y mejorar la eficiencia. El cen-
tro de gravedad seguia siendo lo
puiblico, pero se abria una puer-
ta a formulas de gestion privada
que los populares pronto cruza-
ron con entusiasmo.

La comarca valenciana de la
Ribera Alta se convirtio en 1999
en la primera en poner en mar-
cha un nuevo modelo de gestion,
bautizado con el nombre de su ca-
pital, Alzira. La constructora Dra-
gados levanté un nuevo hospital y
sealid con la aseguradora Adeslas
para gestionarlo durante 15 afios,
prorrogables a otros cinco, junto

Ijlll'-

Con el sistema de
concesion se debilita
la supervision
publica de los centros

“Larentabilidad
condiciona la gestion
de las empresas”,
afirma un experto

a los centros de salud de los mu-
nicipios vecinos. Un paso que, por
cierto, Madrid no ha dado al limi-
tar las concesiones a los hospita-
les. Las concesionarias recibian
un importe fijo por habitante, la
cdpita, independiente de la asis-
tencia clinica prestada.

Este sistema, planteado como
un incentivo para la eficiencia y
promocion de la salud, fue exten-
dido por el PP en ambas comu-
nidades —con variaciones y otras
empresas concesionarias— y ha
acabado con los afios siendo el
mis controvertido. “El problema
es que, al final, el incentivo para
la empresa puede ser no inver-
tir en el paciente ni en el centro

si asi mejora los resultados. Es lo
que ahora hemos visto en Torre-
jon", expone Repullo.

De las todas férmulas de cola-
boracién puiblico-privada, lade la
cdpita es la que un menor control
de la Administracién sobre la em-
presa establece. Hay algunas mis
habituales y sencillas de gestionar
—aunque tampoco escapen a las
criticas—, como la compra de ser-
vicios asistenciales (intervencio-
nes quirtrgicas, pruebas diagnos-
ticas...) a centros privados para re-
ducir la lista de espera.

Y otras mis complejas, presen-
te en varias comunidades y simi-
lares a los contratos programa de
los hospitales piblicos, en las que
el sector privado asume la gestion
de un centro sanitario, pero el Go-
bierno regional le impone condi-
ciones para garantizar la que las
necesidades en salud de los ciu-
dadanos quedan cubiertas (obje-
tivos de actividad y calidad, meca-
nismos de evaluacioén, incentivos
vy penalizaciones...).

Con el sistema de concesion fi-
nanciado con la cdpita, coinciden
los expertos, la supervisién piibli-
ca se debilita, algo que en Madrid
se complica alin mds por otras
decisiones adoptadas por el Go-
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bierno regional. “La Comunidad
ha cometido la frivolidad de esta-
blecer la libre eleccion de centro,
pero con distintas reglas de juego
para los hospitales privados y los
publicos. Los primeros tienen una
gestion empresarial que les per-
mite optimizar su capacidad de
atraccion, mientras los ptiblicos
juegan con las manos atadas con
el marco administrativo. Eso ex-
plica los resultados, en ocasiones
con un gran impacto econémico”,
expone Ignacio Riesgo.

La complejidad de los contra-
tos, la falta de transparenciaen la
gestion de los centros y la conni-
vencia entre algunos gobiernos
y compaiiias explican, segtin los
expertos, muchos problemas que
rodean a estas privatizaciones. “El
mero hecho de que las empresas
tengan identificados procesos cli-
nicos que les son muy rentables
y que esto pueda condicionar su
gestion muestra que los contratos
no estin bien calculados y pueden
llegar a ser muy beneficiosos para
ellos”, explica Ricard Meneu, que
fue responsable de la Inspeccion
de Concesiones en la Comunidad
Valenciana.

Este ex alto cargo lamenta que
los contratos no incluyan medi-
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Interior del Hospital
de La Ribera, en Alzira
(Valencia). monica TorRReS

das que son habituales en otros
dmbitos, como la limitacién de
beneficios de las concesiones:
“Las negociaciones con las com-
pafiias son complejas y, a menu-
do. la parte publica carece de los
conocimientos y, en alguna oca-
sion, también de la voluntad de
imponer condiciones que garan-
ticen mejor los derechos de los
pacientes”.

Un ejemplo se vio tras la deci-
sion de la Generalitat Valenciana,
entonces presidida por el socia-
lista Ximo Puig, de no prorrogar
las concesiones de Alzira en 2018
y Torrevieja en 2021, una medida
contra la que Ribera Salud bata-
116 sin éxito en los tribunales. La
Consejeria de Sanidad se encon-
trd con unos hospitales lastrados
por “una tecnologia obsoleta, in-
fraestructuras anticuadas y una
plantilla exprimida al maximo”,
recuerda un alto cargo. La Gene-
ralitat tuvo que destinar en solo
nueve meses ocho millones de eu-
ros para adecentar y reformar el
Hospital de Alzira.

La apuesta por el modelo, pre-
sentada en su dia por el PP valen-
ciano como un cambio de para-
digma, parece hoy en retroceso
en la region, incluso entre las fi-
las del partido. Tras terminar las
concesiones de los hospitales de
Denia y Manises, en 2024, el Go-
bierno popular de Carlos Mazdn
Optd por asumir su gestion directa
sin prorrogar los cinco afios pre-
vistos. El de Elche-Vinalopo, que
atiende a unas 160.000 personas
y cuya concesion inicial ha sido
renovada hasta 2030, es el tinico
que mantiene el modelo en la co-
munidad.

El Gobierno de Isabel Diaz
Ayuso (PP), en cambio, mantiene
en Madrid firme su compromiso
con todas las formas de colabora-
cion piblico-privada ensayadas
hasta el momento. Ademas del
de Torrején —que atiende a una
poblacién de 160.000 personas—,
hay otros tres funcionando bajo
el modelo de la edpita, todos ellos
en manos del grupo Quirénsalud
(Rey Juan Carlos de Mostoles, In-
fanta Elena de Valdemoro y Colla-
do Villalba, con una poblacion to-
tal atendida de 420.000 personas).
Y en la region conviven otras dos
férmulas con participacion priva-
da, como el concierto singular de
la Fundacidn Jiménez Diaz —tam-
bién en manos de Quirénsalud—
y una férmula mixta desarrolla-
da en otros cuatro hospitales en
la que el personal sanitario es pii-
blico, pero una empresa privada
se ocupa de los demas servicios.

La Consejeria madrilefia de-
fiende que el resultado de la pri-
mera inspeccion llevada a cabo
en Torrejon ha constatado que
“nunca se han recibido quejas” v
que indicadores como la lista de
espera del centro son “inmejora-
bles, muy por debajo del resto de
la region”. El Grupo Ribera Salud,
por su parte, responde por escri-
to que “el modelo concesional ha
sido cuestionado desde sus ini-
cios hace mids de 25 afios, objeto
de todo tipo de criticas y calum-
nias”, pero que todas “las audito-
rias realizadas por organismos in-
dependientes piiblicos y privados
han mostrado unos resultados in-
cuestionables”.

El Ministerio de Sanidad, por
su parte, estd a la espera de que
concluya la revision del caso en-
cargada a la Alta Inspeccidn, aun-
que no oculta sus “sospechas y te-
mores”. “La existencia de lucro
en la gestidn de los servicios sa-
nitarios genera incentivos dificil-
mente compatibles con la preser-
vacion de la calidad exigible a los
servicios de salud”, asegura.

Para todos los expertos consul-
tados, incluso los partidarios de
un mayor peso del sector privado,
lo ocurrido en Torrejon es un avi-
so de la necesidad de reforzar las
garantias para los pacientes. “En
mi opinién, la colaboracion publi-
co-privada en la sanidad es nece-
saria e imprescindible, como pasa
de forma generalizada en el resto
de Europa. Pero eso exige mayor
control por parte de la Adminis-
tracién, reforzar la transparencia
y también poner un limite en el
beneficio privado”, concluye Ig-
nacio Riesgo.
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Su negocio en nuestras venas:
la ideologia es el peligro

Analisis

JAVIER SALAS

“Necesitamos una sanidad libre
de ideologia, prejuicios e inge-
nieria social y, en cambio, sabe-
mos que debe primar el rigor
cientifico y técnico, la lealtad, la
plena colaboracion y la transpa-
rencia”. Cuando Isabel Diaz Ayu-
so pronuncié estas palabras hace
unos meses, no podia imaginar el
tsunami de indignacién ciudada-
na que se le venia encima tras los
audios revelados por EL PAIS es-
ta semana. Ahora, los madrilefios
saben que un hospital que debia
atenderles con “rigor” y “lealtad”
en realidad estaba planeando, sin
“transparencia”, cémo dejar a pa-
cientes tirados para poder ganar
mas dinero.

Cuando el consejero delega-
do de Ribera Salud, Pablo Gallart,
reclamaba a sus mandos usar la
“imaginacioén” para mejorar la
cuenta de resultados, se referiaa
ingeniosas propuestas como re-
utilizar material sanitario de un
solo uso. No hablamos de reusar
mascarillas, empapadores para
camillas o cosas asi que pudie-
ran darnos asquete: los emplea-
dos recibieron la instruccion de
reutilizar unos finos tubos que
te meten por las venas. La ima-
ginativa solucion era esterilizar
en la casa esos catéteres intrave-
nosos, que pueden costar 2.000
euros, para usarlos en las venas
de 10 personas y no solo una. Ne-
gocio seguro, pero no tan seguro
para los pacientes.

El viernes, la Comunidad de
Madrid se apresurd a sefialar que
“no existe evidencia que indique
reutilizacidn de productos sanita-
rios de un solo uso”. Pero lo que
EL PAIS publicé es que se habia
dado esa orden, que es la docu-
mentacion a la que hemos tenido
aceeso, y no “que se ha estado re-
utilizando”, como manipulé ayer
Ayuso. Les pareceri poco: la me-
ra idea de hacer caja arriesgan-
do la vida de la gente ha llenado
las redes con emojis de la carita
con ganas de potar. Es ideologia
en estado puro, El resultado de
una decision politica podrida de
ideologia: la que pone la salud al
servicio de los empresarios.

Las revelaciones de este pe-
riédico han abierto una brecha
de desconfianza tan dificil de ce-
rrar que hasta Ayuso ha tenido
que reconocer la gravedad de lo
ocurrido: “Cualquier persona que
utilice la Sanidad de Madrid para
hacer algiin tipo de negocio y que
haga prevalecer una vida sobre
la otra tendri respuesta contun-
dente y sin paliativos”. Ahora, la
maguinaria medidtica de Avuso
querra que se hable de la edicion
de los audios en lugar de las 6rde-
nes que se daban en ellos. Orde-

Los pacientes

han visto comolos
dejan tirados para
ganar mas dinero

Quiénnovaa
sospechar que en
lugar de un catéter le
pueden meter ebitda

nes que se refrendaron después
de la reunién, como ha publica-
do este periddico, que demues-
tran que los audios iban en serio.

Llevamos tres décadas rece-
lando de este modelo —de es-
ta decision politica— que pone
la gestion de hospitales publi-
cos en manos interesadas en la
cuenta de resultados: el modelo
Alzira. Pero las palabras del con-
sejero delegado de Ribera Salud
cazado en estos audios resona-
rin para siempre en el imagina-
rio colectivo: esos “cuatro o cinco
millones” que necesitaba Ribera
Salud para que la matriz france-
sa venda sus acciones mas caras.
(Quién va a poner un pie en un
hospital con este modelo sin sos-
pechar que, en lugar de un simple
catéter, le van a meter rentabili-
dad, ahorro, ebitda y accionaria-
do en las venas?

El expresidente Carlos Mazén
ahora mismo tiene cosas mas ur-
gentes de las que preocuparse.
Pero con este escandalo hemos
recordado que en mayo renovo
el convenio para que Ribera Sa-

Protesta en defensa de la sanidad piiblica en mayo en Madrid. 0.7 e

lud siga gestionando el Hospital
Universitario de Vinalop6, en El-
che. Es el iltimo con el modelo
Alziraque queda en laautonomia
v en manos de la empresa que lo
invento.

Cuando en 2018 se tomo la
decision politica de que lo pu-
blico recuperara la custodia de
los otros hospitales alzirados, se
encontraron el desastre: equipa-
mientos para tirar a la basura,
plantillas raquiticas, infraestruc-
turas tan echas polvo que la Ge-
neralitat de Ximo Puig tuvo que
inyectar millones de euros para
recuperarlas. 25 afios después de
que se pusiera en marcha el siste-
ma, jqué politico se atreveria hoy
a renovar ese convenio, después
de escuchar lo que se dice en las
reuniones de los directivos?

Con este escindalo, desapa-
recerd el modelo Alzira, que ya
mostraba signos de agotamien-
to después de que estas empre-
sas hayan exprimido lo publico.
Pero aparecerin otros, porque
el problema para nuestra salud
es la ideologia que hay detras,
que consiste en usar la “imagi-
nacion” para inventar modelos,
estratagemas, para poner la Sa-
nidad al servicio de los empre-
sarios del sector y luego dejarles
hacer hasta que los hospitales se
caen a cachos o empiezan a expe-
rimentar con los pacientes para
ahorrar costes. Ayuso reclamaba
una “sanidad libre de ideologia”
mientras permite gue empresa-
rios sin escripulos parasiten la
salud de todos. El problema es
el modelo Torrejon: meternos su
ideologia, el capitalismo salvaje,
en nuestras venas.
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hablando aqui es como podemos
hacer para que Torrejon sobrevi-
va", seglin recoge Europa Press.
Esto no es contradictorio con na-
da de lo publicado hasta ahora
por este diario. Ademis, EL PAIS
ya incorpord en su primera in-
formacion que Gallart expuso
la mala situacion financiera del
hospital para hacer los recortes y
subir las listas de espera: “El con-
sejero delegado justifica esto an-
te su audiencia, alegando que el
- Hospital de Torrejon es deficita-
LA & % & . % rio, que nunca va a dar beneficios
" k . F hasta el final de la concesion, ya
que cada afio pierden nueve mi-
llones de euros en amortizacio-
nes y gastos financieros. Asegura
que lo que aporta la administra-
cion no es suficiente para cubrir
los gastos que tiene el hospital”,
se explicaba en la informacién.

. “ A '_[

Sobre este lama, ya me han pasado |0s pacientes que
tenemos en peritoneal, y segun el Gitimo listado
{sephembre) creo que si lenemos pacientes no capita en
esla modalidad, cuando como comentamos en [a reunion
NO SE DEBEN INCLUIR PACIENTES NO CAPITA en
dialisis peritoneal, y al parecer esta instruccion estaba
clara. Os paso los dos pacientes para que confirméis que
electivamenie hay 2 pacienles no capila en peritoneal

En busca de la rentabilidad

Pero lo que refuerza aiin mas que
las intenciones de Gallart no es-
tan descontextualizadas son las
ordenes por escrito a las que EL
PAIS ha tenido acceso, en las que
un directivo recuerda a emplea-

Entrada principal del Hospital de Torrejon junto a un extracto de un correo electrénico. PasLO MONGE

Un directivo reprendi6 a empleados del Hospital de Torrején por no seguir las

consignas de limitar usuarios, segtin aparece en documentos recabados por EL PAIS

[Las instruccion de rechazar
pacientes también se dio por escrito

dios estan descontextualizados:

dios: que habia que “desandar el

dos las instrucciones dadas an-
teriormente. Tal y como insintia
el empresario en los audios, son
indicaciones para seleccionar los
procesos “no cdpita” en funcion
de su rentabilidad. Por primera
vez, se publica aqui un fragmen-
to de una de estas instrucciones
escritas dos semanas después
de la reunion del 25 de septiem-
bre, en poder del periddico:
“Sobre este tema, ya me han pa-
sado los pacientes que tenemos
en peritoneal, y segtin el dltimo
listado (septiembre) creo que si
tenemos pacientes no capita en
esta modalidad, cuando como
comentamos en la reunién NO

P. LINDE “Lo que pido es que en honor a  camino” de la reduccion de listas  “Como comentamos, SE DEBEN INCLUIR PACIEN-
Madrid la verdad se publique todoloque  de esperaque el hospital hizoen o ce deben incluir TES NO CAPITA en didlisis peri-
Los planes de ahorro del Hospi-  se ha dicho en una conversacion 2022 y 2023 para buscar un ebit- 2 ‘no cipita” toneal, y al parecer esta instruc-
tal de Torrejon no solo quedan filtrada en una pugna entre di- da (beneficio antes de intereses, pacienies no capita’, cion estaba clara. Os paso los
reflejados en los extractos de los  rectivos™. impuestos, depreciacion yamor- ~AParece enun correo dos pacientes para que confir-
audios de una reunién que EL Coincide con lo que hadifun-  tizacién) de “cuatro o cinco mi- méis que efectivamente hay 2 pa-
PAIS publicé el miércoles en la  dido el consejero delegado de Ri-  llones™. También que habia que —————— cientes no capita en peritoneal”,
que se pedia rechazar pacientes  bera Salud, Pablo Gallart,enuna  buscar qué procesos son contri- El texto prueba No se publica mas documenta-
para mejorar beneficios. Estin  carta personal que ha enviadoa  butivos a este ebitda. quelos audios de cién de la que ha tenido acce-
explicitados también eninstrue- un grupo de profesionales del Antes de su publicacién, EL Gallurtnoestis so0 este medio para no compro-
ciones escritas, cuya literalidad  sector, a la que ha tenido acce- PAIS tomé tres cautelas para : meter a las fuentes. Pero existen
descontextualizados

o imagen no ha sido publicada
para proteger a las fuentes. Una
de ellas es el extracto del correo
que aparece en laimagen de esta
noticia, en el que un directivo de
confianza del consejero delegado
de Ribera Salud reprende a em-
pleados para que sigan las con-
signas dadas: “Como comenta-
mos en lareunién NO SE DEBEN
INCLUIR PACIENTES NO CAPI-
TA (sic) en didlisis peritoneal, v
al parecer esa instruccion estaba
clara”. Con “no cdpita” se refiere
a pacientes que no correspon-
den al drea sanitaria que cubre
el hospital y que debian seleccio-
narse por su rentabilidad.

Tras dos dias de silencio des-
de que este periddico desvelara
las érdenes de los dirigentes del
grupo sanitario Ribera Salud,
empresa que gestiona el Hospi-
tal puiblico de Torrejon, la presi-
denta de la Comunidad de Ma-
drid, Isabel Diaz Ayuso, se refirié
i tema ayer. Insistié que los au-

so este periddico y que también
trascendio ayer. En ella asegura
que los audios no son comple-
tos v que estian fuera de contex-
to. Gallart, que pidid ser apar-
tado de la gestion del Hospital
de Torrejon, aunque sigue diri-
giendo el grupo, no ha negadoen
su comunicado que diera la ins-
truccion de aumentar las listas
de espera. Ademas, hay pruebas
de las directrices de los audios
mds alld de las grabaciones pu-
blicadas, como este correo.

Listas de espera

EL PAIS tuvo acceso a cuatro au-
dios pertenecientes a una reu-
nién que Gallart tuvo el 25 de
septiembre con una veintena de
mandos del grupo y del Hospi-
tal Universitario de Torrejon. Se
publicaron dos, que eran los que
tenian que ver con los planes en
ese centro. En ellos, decia lo que
ya han replicado numerosos me-

asegurarse de que no se trataba
de una manipulacién ni de afir-
maciones sacadas de contex-
to. Primero, verifico con otras
fuentes lo dicho en esa reunién.
A continuacion, este diario tu-
vo acceso a una ampliacion de
mas de 20 minutos con toda
la intervencién inicial de Ga-
llart. Comprobé el contexto y
que no restaba veracidad algu-
na a los planes que quedan de
manifiesto en los fragmentos.
Por dltimo, recabé documen-
tacion por escrito que reforza-
se la veracidad de estos planes.
En el comunicado que Gallart
envid ayer, manda otro audio de
aquella reunién para contextua-
lizarlo: “Estamos dispuestos a
quedarnos en el proyecto, aun-
que la rentabilidad que vayamos
atener de aqui a futuro sea cero.
{Vale? Siempre, desde luego, ten-
dremos que estar con una lista de
espera mucho menor de la que
tenga la publica. Lo que estamos

otras en las que se da la orden
de reutilizar productos sanita-
rios de un solo uso hasta 10 veces,
como publico EL PAIS el viernes.
En su comparecencia de
ayer Ayuso dijo: “Aqui ha habi-
do dos denuncias, la primera,
que se obligaba a aumentar las
listas de espera por un interés
politico. Y otra, que se ha esta-
do reutilizando material médico
o incluso que se han encontra-
do restos humanos en las camas
del hospital, lo que es gravisimo”.
EL PAIS solo ha publicado ins-
trucciones, en ningliin momen-
to ha dicho que esas directrices
se estuvieran ejecutando, porque
no tiene pruebas de ello. No ha
publicado que “se ha estado re-
utilizando material médico”, si-
no que se dieron las érdenes de
hacerlo, que estin documenta-
das por escrito. Y mucho menos
ha afirmado este medio nada que
tenga relacion con restos huma-
nos en las camas del hospital.
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Siete documentos confirman el relato
de la exmodelo sobre las agresiones
machistas de Alessandro Lequio

[.os archivos
del caso de
Antonia DellAtte

ISABEL VALDES
Madrid

Desde el 12 de octubre, cuando
este periddico publicé la entre-
vista a Antonia Dell'Atte, la his-
toria de violencia machista que
vivié con el que fue su marido,
Alessandro Lequio, ha vueltoala
actualidad. Cinco semanas des-
pués, Lequio fue despedido, pe-
ro llevaba més de tres décadas en
television, protegido por colegas
e industria, que no dieron cre-
dibilidad a lo que Dell'Atte con-
t6 desde el principio. La acusa-
ronde “mentir” o de “manipular”
documentos. Entonces, algunos
tertulianos llegaron a tildarla de
“loca” o "despechada”. Otros la si-
guen poniendo en duda, pese a
que la justicia fallé hace dos dé-
cadas que no mentia al llamarlo
maltratador y que no habia mani-
pulado ningtin documento.

“Si cuatro jueces y dos 6rga-
nos judiciales dijeron en 2008 ala
vista de las pruebas y documen-
tos que Antonia Dell'Atte no ca-
lumnié a su exmarido ni falsificd
ningun documento ni denuncia,
no parece serio hacer declaracio-
nes que digan lo contrario 17 afios
después”, reflexiona, contactado
por este peridgdico, el actual abo-
gado de la exmodelo, Angel Ga-
lindo, que recibid el caso de ma-
nos de la que fue su letrada hasta
que se jubilo, Cristina Almeida.
Las pruebas v documentos que
forman parte del procedimien-
to, abierto en 2004 en el Juzga-
do de Instruccion nimero 35 de
Madrid y cerrado en 2008 en la
Audiencia Provincial, estin des-
de entonces en el Archivo Judi-
cial de Alcald de Henares. Aqui,
esos archivos, a los que EL PAIS
ha tenido acceso.

@ La denuncia por malos tra-
tos. El 9 de marzo de 1991, Anto-
nia Dell'Atte acudié a la comisa-
ria de Chamberi, en Madrid, para
denunciar a Alessandro Lequio
“por abandono de familia y ma-
los tratos fisicos y psiquicos”. El
atestado recoge que esa mafana
DellAtte encontré a Lequio, que
segiin explicaba apenas pasaba
va por casa, embalando muebles
y conun camion de mudanzas en
la puerta. En el documento se lee
que cuando ella le pregunta qué
pasa, “este, lejos de darle ningu-
na explicacion, ha comenzado a
insultarla y amenazarla con agre-
dirla, hecho que ha realizado en

diversas ocasiones, si bien nunca
llegd a denunciarle”; que “teme
que su marido tome represalias
contra ella, ya que es muy violen-
to y tiene conocimientos de artes
marciales”; y que “todos estos he-
chos han causado mella en su hijo
lo que le ha provocado trastornos
psiquicos por el mal comporta-
miento de su padre”. Clemente,
su hijo, tenia entonces tres afios.

@ La querella. El 3 de enero de
2004, Lequio interpuso una que-
rella contra DellAtte por calum-
nias por las declaraciones en el
programa A tu lado (Telecinco),
en otofio de 2003, Entre otras, “he
vivido un total infierno” o “puedo
seguir diciendo que es un maltra-
tador”. La querella incluye que la
exmodelo “jamads interpuso una
denuncia por malos tratos” aun-
que si por “amenazas, injurias y
delito de impago de pensiones y
abandono de hogar”; que se “dic-
t6 Auto de Sobreseimiento Provi-
sional”, el 23 de abril de 1991.

@ La declaracion de Dell'Atte.
DellAtte fue llamada a declarar.
Lo hizo en Barcelona, el 26 de fe-
brero de 2004, ante el Juzgado de
Instruccion numero 30 y junto a
su abogada, Cristina Almeida.
Explicd que no recordaba las pa-
labras exactas, pero que “el fon-
do” era “cierto”. También que no
recurrio el sobreseimiento por-
que “se habia llegado a un acuer-
do en los trimites de separacién
e implicitamente se hizo hincapié
en que se retirara la denuncia”

Y aportd como pruebas varias
cartas que Lequio le escribi “fir-
madas de su pufio y letra” en las
que reconoce la violencia.

® Las cartas. Son seis, de las que
se adjunta copia, traducidas por
una intérprete jurada y auten-
ticadas en notaria. En esas car-
tas se leen extractos como este:
“Antonia, amor mio, he vuelto a
hacerlo. Todos los esfuerzos que
he hecho para contener mis es-
tipidos arrebatos han resultado
vanos. ;Podrias perdonarme de
nuevo? Quisiera que no hubiera
ocurrido nunca mas, que nuestra
relacidn fuese virgen y no plaga-
da de desaires, bofetadas, ame-
nazas. Sin embargo, ha vuelto a
suceder”. Esa carta acaba con un
“te pido que olvides, tu Dado".
En otra: "Antonia, me he vuelto
a equivocar. Me he dejado llevar
por los nervios. Te aseguro que
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no era mi intencion y nunca lo se-
ri haceros dafios a ti y a nuestro
hijo. Te amo. Quisiera que ti ol-
vides lo que ocurrio ayer noche.
(..) Te lo repito, olvida: yo, es cier-
to, soy nervioso v algunas veces
reacciono del peor modo posible.
Estoy arrepentido™

® La declaracion de Lequio. El
juez llamo también a declarar a
Lequio. Cuando “se le exhiben las
copias autenticadas de las cartas
[.-.] manifiesta que sin perjuicio
de que ahora mismo no sabe cudl
es el contenido, si es su letra, por
lo que deduce que han sido escri-
tas por él, a lo largo de su matri-
monio, que terminé en 1991, que
serdn anteriores a esa fechay que
seran cartas de amor™.

Una vez que el juez le lee el
contenido, Lequio alega que “las
peleas son reciprocas” o “que ha-
ce muchos afios y ya no puede re-
cordar lo que dijo ni lo que pa-
56" 0 que “en la relacion de pareja
existen momentos de desavenen-
cia”. “Lo explica en todo caso en

lo que denomina liturgia del
amor”. A continuacién “quiere
afiadir que el objeto de su que-
rella” fue porque Dell'Atte “falsifi-
¢6 la denuncia” por malos tratos,
que €l “jamas ha sido denunciado
por malos tratos”.

® Auto de sobreseimiento pro-
visional. El 30 de junio de 2004,
el Juzgado de Instruccion 35 de
Madrid dictd sobreseimiento
provisional porgue encontré mo-
tivos suficientes para cuestionar
que DellAtte hubiese mentido
al llamar maltratador a Lequio;
y afiadio que el hecho de que se
hubiera sobreseido la denuncia
por malos tratos no significaba
que no hubiese delito, sino que
pudo “razonablemente vincular-
se” a que no encontrara suficien-
tes pruebas para seguir adelan-
te, lo que pudo haber favorecido
a Lequio.

Asi, el juez fallé que la “prue-
ba de la exceptio veritatis se con-
sidera suficiente para sobreseer
la causa”. Y ordend a la vez abrir

foliocse

para la

Que se decrete el sobreseimiento provisional de
respecto al delito de calumnias.
establecido en el Gltimo parrafo del articulo
Ley de

Enjuiciamiento

resefiados en el

instrucciétn del

Esta resolucifn no es firme y frente a ella cabe recurso de
Juzgado,gque ha de interponerse

en el

acuerda, manda y firma DONA GEMMA GALLEGO SANCHEZ,
MAGISTRADA-JUEZ del Juzgado de Instruccidén n* 35
Y su partido.- Doy fe.

de MADRID

del caso y una imagen de Antonia Dell'Atte.

“diligencias previas, para la ins-
truccién del presunto delito de
falsificacion”, por la acusacion
de Lequio de que Dell'Atte habia
falsificado el justificante de la de-
nuncia contra él de 1991

® Auto de la Audiencia Provin-
cial de Madrid. Lequio recurrié
esa decision. Y el 7 de marzo de
2008, la Audiencia Provincial de
Madrid, tras revisar la documen-
tacion aportada al caso, vuelve a
tomar declaracién a DellAtte y “a
uno de los policias que intervi-
nieron” en la denuncia, y falla, de
nuevo, a favor de la exmodelo. “Si
se contrastan los hechos denun-
ciados en la copia de la denuncia
(..}, lo consignado en esta guarda
estrecha relacion con los hechos
denunciados, por lo que no se ha
producido mutacidén o alteracion
de la verdad alguna”. La Audien-
cia Provincial desestimo el recur-
so de Lequio, y dio de nuevo la ra-
z6n a Dell'Atte: ni habia falsificado
ningtin documento ni mentia al
llamarlo maltratador.
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15" jornada de Liga

El Barcelona se explica con los goles

Los azulgrana consolidan su liderato con un ejercicio de contundencia, expresado con cuatro goles
en media hora, pese a encajar un tanto en el minuto cinco y dos en el tramo final ante un flojo Betis

BETIS BARCELONA

La Cartuja. 64.562 espectadores.

Betis: Valtes: Ruibal, Bartra (Llorente, m. 1),
Natan (Junior, m. 61-Ricardo, m. 89), Valentin;
Altimira (Deossa, m. 46), Roca; Antony (Pablo
Garcia, m. 75), Fornals, Abde; y Cucho.

Barcelona: Joan Garcia; Koundé, Cubarsi,
Gerard Martin (De Jong, m. 63), Balde
(Christensen, m, 46); Eric Garcia (Jofre, m, 80),
Pedri (Marc Bernal, m. 63); Roony (Fermin, m
68), Lamine, Rashford; y Ferran,

Goles:1-0. M. 5. Antony. 1-1, M. 11. Ferran. 1-2
M. 13, Ferran. 1-3. M. 31. Roony. 1-4. M. 40.
Ferran, 1-5. Lamine (p). 2-5. M. 85, Llorente.
3-5.M. 90, Cucho (p).

Arbitro: Hernandez Maeso. Amonestd a
Altimira, Gerard Martin, Deossa, Ruibal,
Valentin y Koundé. VAR: Javier Iglesias.

RAMON BESA

El Barca de Flick, ahora y la pa-
sada temporada, se explica para
bien y para mal por los goles, ex-
celente cuando tiene la pelota y
ataca y vulnerable en el momen-
to en que no la tiene y defiende,
capaz de conceder un gol al ini-
cio y dos mds en los tltimos mi-
nutos. El marcador fue un alivio
para el Betis, sometido durante
el grueso del encuentro, después
de encajar cuatro tantos en me-
dia hora, tres de Ferran Torres
v uno de Roony, un zurdo de 19
afios, ya internacional sueco y
con ficha del filial, que calz6 es-
tupendamente en la alineacion
de Flick.

El técnico cuadrd una forma-
cién muy eficaz, sin Raphinha
ni Lewandowski v con Lamine
Yamal de media punta, el mejor
portador posible de la zamarra
con el 10, autor del 1-5. El impul-
so de la victoria ante el Atlético
facilité la remontada de un lider
mds autoritario en el juego que
en el resultado ante un adversa-
rio que acudia embalado a la ci-
ta, con seis victorias y dos em-
pates, expectante por revertir en
La Cartuja su racha de malos re-
sultados en las contiendas dispu-
tadas con el Barcelona en el Vi-
llamarin. Tampoco pudo cantar
victoria en su estadio provisio-
nal porque fue desbordado por
la energia colectiva del Barca y
el talento de Pedri, referente del
lider de la Liga.

Las rotaciones y las lesiones
jugaron a favor de un futbolis-
ta sorpresa como Roony Bard-
ghiji, titular en el extremo dere-
cho después de cinco partidos in-
¢dito, y propiciaron que Lamine

Ferran Torres, en la jugada del segundo de los tres goles que le marco ayer al Betis. mARCELO DEL POZO (REUTERS)

Yamal actuara de tercer volan-
te, por delante de Pedri y Eric
Garcia, asentado como medio-
centro de la misma manera que
en el puesto de central zurdo se
mantenia Gerard Martin. Juegue
quien juegue, el inicio de partido
siempre es el mismo, porque los
azulgrana ya suman cuatro par-
tidos en los que conceden un gol,
también en La Cartuja después
que Koundé quedara engancha-

Laalineacionde
Roony, autor del 1-3,
permitié a Lamine
jugar de media punta

Sin Raphinhay
Lewandowski,
Ferran hizo
tres dianas

do en el momento de tirar la li-
nea del fuera de juego y Antony
rematara el centro desde la iz-
quierda de Abde al que no llego
Fornals. El guion barcelonista
asegura también tltimamente —
ante el Alavés y el Atlético de Ma-
drid— que, con independencia
de la alineacion, el remonte esta
ignalmente asegurado, firmado
ante el Betis por Ferran Torres.
El delantero de Foios sumd
dos goles mds, hasta contar 11 en
la Liga, después de atacar exce-
lentemente los centros desde el
costado derecho de Koundé y de
Roony. El sueco y Lamine inter-
cambiaban su posicién de forma
constante y natural para generar
situaciones de superioridad en
campo del Betis. La movilidad y
calidad de Roony estaba presen-
te en cada jugada y también en
los tres primeros tantos, colabo-
rador y asistente en dos y golea-
dor en el 1-3, después de contro-

lar un pase de Pedri, excelente en
sus giros y pases, y chutar con la
derecha al palo izquierdo de Al-
varo Valles. Pedri intervino tam-
bién en el 1-4 cuando habilité el
disparo de Ferran que se cold en
la porteria verdiblanca después
que la pelota diera en Bartra. El
Barca tomé el balén desde el 1-0
v va no la solto hasta el descanso
ante el desespero del Betis, inca-
pazde detectar la asociacion La-
mine-Pedri-Roony.

La posesion y la efectividad —
cinco tiros y cuatro goles— del
Barca dejaron al Betis fuera de
partido porque sin el esférico ni
siquiera pudo denunciar la vul-
nerabilidad defensiva del equipo
de Flick si se exceptuia el gol ini-
cial de Antony. El partido conti-
nud como si no hubiera habido
media parte: el Barca atacaba sin
parar y defendia como podia el
Betis. El quinto gol llego de pe-
nalti después de la mediacion

del Var por unas manos de Bar-
tra, un exbarcelonista que cum-
plia 200 encuentros con el equi-
po verdiblanco, igual de inocuo
después del cambio de Deos-
sa por Altimira. Lamine Yamal
transformé la pena méxima y
puso el 1-5, el mismo marcador
que se dio aquel 7 de octubre de
1995 en que la Quinta de Lo Pelat,
la de Ivin de la Pefia, conquisto
el Villamarin.

No se dio el mismo resultado
porque el equipo de Flick recu-
16, el Betis apreté y la hinchada
pudo cantar el 2-5y el 3-5 y aspi-
rar al 4-5. Los azulgrana se des-
enchufaron en cuanto empeza-
ron a pensar en laimportante ci-
ta del martes contra el Eintracht.
Aparecio entonces la version su-
frida del Barca. El mejor y el peor
equipo en el mismo partido, con
los goles de por medio, igual que
el curso pasado, la marca ya de
sobras conocida de Flick.
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Los jugadores del Athletic celebran el gol de Berenguer que daba la victoria ante el Atlético. vincenT wesT (REUTERS)

El Athletic revive y descuelga al Atlético

Los de Valverde,
liderados por un gran
Nico Williams,

se imponen con un gol
de Berenguer en el 85

ATHLETIC ATLETICO

San Mamés. Unos 48.904 espectadores.

Athletic: Simdn; Barchiche, Laporte (Vivian,
m. 33), Paredes, Areso (Gorosabel, m. B2)
Jauregizar, R. de Galarreta (Rego, m. 66);
MNico, Sancet (Urko, m. 83), Berenguer; y
Guruzeta {Unai. m. 66)

Atlético: Dblak: Nahuel, Pubil, Lenglet
(Ruggeri, m. 82), Hancko; Gio, Gallagher
{Koke, m. 46), Barrios, Nico Gonzalez
{Raspadori, m. 74); Almada (Sorloth, m.62)
y Julién Alvarez{Griezmann, m. §6).

Goles: 1-0. M.B5. Barenguer.

Arbitro: Algjandro Mufiiz Ruiz. Amonestoa
Laporte. Ifigo Ruiz de Galarreta, Jauregizar
Gallagher y Koke.

LADISLAO J. MONINO

Sorloth fallé un cabezazo para
ganar y en la siguiente jugada,
Berenguer solté un zurriagazo
ajustado que revive al Athletic y
descuelga al Atlético de la Liga.
La secuencia retrato un duelo so-
breexcitado a todo campo.

Los dos equipos se desempe-
fiaron desde la primera jugada
con el fervor de los que sienten

que estan al limite de alejarse de
su gran objetivo en el campeona-
to. Los de Valverde, renovar par-
ticipacion en la Liga de Campeo-
nes, los de Simeone, prolongar
la pelea por el titulo el maximo
tiempo posible. Dos entrenado-
res que ordenaron a sus futbolis-
tas que aplicaran todo el manual
del futbol actual. El juego con-
vertido en duelos individuales a
todo campo y las revoluciones al
méximo, principalmente para la
presion. Que el juego no pare y
la pelota vuele tras el quite. Dos
toques como mucho y a correr a
los espacios. Y el primero en co-
rrerlos fue Jauregizar, a la dere-
cha, que le puso un centro a Nico
Williams que no llegd. Después,
Areso también puso un carame-
lo gue Guruzeta convirtié en pi-
fia. Curioso lo de Areso y Pubill.
El primero era el objetivo del At-
lético para reforzar el lateral de-
recho. El segundo, estrené ano-
che titularidad en la Liga como
central. Fue una de las grandes
apuestas de Simeone en un once
en ¢l que no podian figurar por
lesion Llorente, Giménez, Cardo-
50 y Baena. Tuvo buenas hechu-
ras Pubill, que pasd con nota el
examen de los cuerpeos con los
delanteros, que es uno de los re-
gistros que al principio puede
hacer dudar més a los laterales
recién reconvertidos a centra-
les. También ensefid la concen-
tracion que requiere la posicion
cuando se cruzo como un rayo
parasalvarle la espalda a Hancko.

En ese fiitbol a dos porterias,
el Atlético también trataba de
aguijonear. S5u mejor accion fue

una peinada de Nico Gonzilez,
que ha asumido el rol de pelu-
quero. La recogié Julian Alvarez
a la carrera en la derecha. Su to-
que medido lo engatillé Almada
con una buena volea rasa. Unai
Simdn, a contrapié, con la punta
de su bota derecha, hizo una de
esas paradas imposibles que atin
justifican su titularidad para Val-
verde y Luis de la Fuente. En un
par de recortes en la media luna
y el disparo mordido que engan-
ché Julidan cuando tenia a Giulia-
no libre a su derecha, delataron
auna estrella necesitada recupe-
rar brillo. Eso si, su trabajo en la
presion es incuestionable. El pro-
blema es que su tallaje como ju-
gador diferencial depende de las
acciones de ataque que sean de-
terminantes.

Ese tipo de partido a todo gas
generaba un contexto ideal para
Nico Williams, mas afilado v afi-
nindose y creciendo hasta rei-
nar en el partido. También era
un buen habitat para un llegador
como Sancet, igualmente necesi-
tado de levantar el vuelo. Areso
le sirvié dos buenos centros que

Fue un partido
marcado por elalto
ritmo impuesto
entodas las zonas

Sorloth fallé un
cabezazo francoyen
la siguiente jugada
marcaron los locales

remato sin tino. En ese vaivén
del juego, también jugaron pa-
peles determinantes los medio-
centros. En el Athletic, Jauregi-
zar y el resabiado y fino Ruiz de
Galarreta. En el Atlético, Barrios.
al que Simeone le otorgé el man-
do ante las ausencias de Baena y
Cardoso y la suplencia de Koke.
Manddé para marcar el ritmo de
juego con conducciones o toques
de primera. Su escolta, Gallagher,
de alguna manera retrato lo que
también desprendia tanta viveza
enel juego. Las pérdidas y la pre-
cipitacion en las entradas que ge-
neraron cuatro amarillas en me-
nos de veinte minutos, la suya, la
de Jauregizar, Laporte y Galarre-
ta. El francés tuvo que retirarse
a la media hora con problemas
musculares.

Elritmo abocaba a un partido
que de caer de un lado u otro iba
a depender del que tuviera més
pulmones y del fondo de armario
que entrara mejor. Fue el Athle-
tic el que mantuve mads tiempo
su presencia en campo contrario
tras la reanudacién. Jaleado por
una grada entregada, Williams
rompia machacon y puso balones
de gol a Guruzeta y a Sancet. Si-
meone v Valverde fueron dando
carrete a sus suplentes. El Cholo
habia dado entrada a Koke para
dejar en el vestuario en el inter-
medio a Gallagher. Luego entra-
ron Raspodori, Ruggeriy Griez-
mann. Este por el alicaido Julian
Alvarez. Valverde puso en Unai
Goméz, Rego, Izeta v Gorosabel.
Sorloth fall6 ese cabezazo fran-
coy Berenguer, con su derechazo
asesto el golpe definitivo.

El Villarreal se
reafirmacomo
amenaza para
Barcay Madrid

VILLARREAL GETAFE

[Estadio: 17.085 espectadores.

Villarreal: Luiz Janior, Pau Navarro, Foyth,
Renato Yeiga, Sergi Cardona, Buchanan
(Akhomach, m. 80), Parejo (Macia, m. 51), Santi
Comesana, Moleiro (Solomon, m. 70), Ayoze
(Pepé. m. 70) y Mikautadze (Oluwaseyi. m. 80).

Getafe: David Soria. lglesias, Domingos Duarte
(Abgar, m. 75), Djené, Nyom (Rico, m. 46}, Kiko
Femenia (Alex, m. 75), Luis Milla, Arambarri
(Selozdbal, m. 80), Mario Martin, Borja Mayoral
y Liso (Kamara, m, 75)

Goles: 1-0. M. 45, Buchanan. 2-0. M. 64.
Mikautadze

Arbitro: Mateo Busquets Ferrer, Amanesto
a Kyom, Mario Martin, Bordalas, Arambarri,
Macia, Pepé y Rico. Expulso Roja a Luis Milla
VAR: Pablo Gonzalez Fuertes.

FERNANDO MINANA

El Villarreal, tan dubitativo en la
Champions, cabalga ligero en la
Liga, sin problemas para seguir el
ritmo de los grandes, todavia a ti-
ro en la clasificacion después de
16 jornadas de Liga. El equipo de
Marcelino, muy sélido en defensa
y creativo en la definicion, sumo
su sexta victoria consecutiva ante
un Getafe al que desnudé con un
par de genialidades de Buchanan
y Mikautadze, y que jugd casi to-
da la segunda parte con uno me-
nos por la expulsion de Luis Milla.
Los dos entrenadores aprovecha-
ron el resultado para propiciar el
debut en Primera de dos de sus
jovenes talentos: Carlos Macia y
Hugo Solozdbal.

El Submarino se confirma co-
mo el rebelde de esta temporada,
el equipo que se mantiene, por
delante del Atlético, al acecho del
Barcelona y el Real Madrid. Muy
pocos confian en una sorpresa al
final de la Liga, pero el Villarreal,
siempre tan ordenado, tan con-
juntado, mantiene muy viva la
ilusion de su aficion con triunfos
que le coronan como la alternati-
va al duopolio de los dos gigantes
del fitbol espariol.

El Villarreal topé en la prime-
ra mitad con su principal comple-
jidad de este curso: cristalizar su
superioridad con goles. Lo logré
al filo del descanso. Se extinguia
la primera mitad, que ya habia de-
jado correr 49 minutos, cuando el
balén cayé al flanco derecho del
ataque del Villarreal. Tajon Bu-
chanan recogio el cuero y solté
un zurdazo imparable para David
Soria. La sentencia llegd casi na-
da mis reanudarse el partido, con
la expulsién de Luis Milla. Y en el
64, la puntilla. cuando el georgia-
no Mikautadze ejecuté una vase-
lina suave, el definitivo 2-0.
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La derecha maldita del Madrid

La banda diestra vuelve
a quedarse sin laterales
y del medio hacia arriba
ya han aparecido por
ese flanco seis jugadores
sin gran resultado

LORENZO CALONGE

Madrid

La lesion seria de Trent Alexan-
der-Arnold, la segunda del in-
glés esta temporada, ahondé en
la sensacién de que la banda de-
recha del Madrid estd maldita. De
abajo arriba, por ese flanco todo
son problemas fisicos, incomo-
didades, gente fuera de lugar o
poca productividad. El equipo
blanco se ha quedado sin latera-
les puros, al menos, para el proxi-
mo mes, y del centro del campo
hacia adelante hasta seis jugado-
res (Mastantuono, Brahim, Ro-
drygo, Giiler, Valverde y Cama-
vinga) han ocupado esa orilla sin
gran resultado a la vista. Unos
no han tenido el peso esperado,
otros no quieren estar ahi y algu-
no ha aparecido en ese carril de
forma circunstancial.

El dltimo inconveniente ha
ocurrido en la zaga con la cai-
da de Trent para unos dos meses
cuando a Carvajal no se le espe-
ra hasta 2026. El club, que el cur-
s0 pasado ya sufrié un gran roto
en esa posicion tras la grave ro-
tura del canterano, se reforzo con
Alexander-Arnold. Incluso pago
10 millones al Liverpool por dis-
poner de él un mes antes, para el
Mundial de Clubes (su contrato
en Anfield acababa el 30 de ju-
nio); sin embargo, doblar el pues-
to no ha evitado que el agujero
continte. Desde agosto, Carvajal
y Trent han estado sanos a la vez
solo en seis de los 20 partidos.
El defensa sufrié este miércoles
su segunda lesion de la campa-
fia en el momento en que parecia
levantar el vuelo.

Este domingo (21.00, Movis-
tar), contra el Celta en casa tras
seis choques seguidos fuera, las
soluciones mis a la vista son Val-
verde, Asencio e, incluso, Militdo,
que ya jugo ahi con Brasil, como
advirtié Xabi Alonso. La opcion
que mds ha convencido hasta
ahora ha sido el uruguayo, pero
una de las grandes polvaredas de
la temporada se produjo cuando
antes del duelo en Kazajistan, el
charria, uno de los distantes con
el técnico, aseguro que €l no ha-
bia nacido ni crecido para jugar
como lateral. Ayer, el tolosarra lo
masajed. “Siempre es generoso,
antepone la necesidad del equipo
a su posicion natural”, comento
sin desvelar su eleccidon ante los
vigueses.

A partir de la medular, los
problemas han sido, sobre todo,
de rendimiento y han redunda-
do en la dependencia goleadora
de Kylian Mbappé. La primera
opcidn preferente, Franco Mas-
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Alexander-Arnold, tras lesionarse en Bilbao. PankraA NIETO (REUTERS)

Trenty Carvajal

solo han coincidido
sanos en seis de los 20
partidos del curso

En las 10 tltimas citas,
el 40% de los ataques
por laizquierday

el 32% por laderecha

tantuone, apenas sumo un gol y
una asistencia hasta la pubalgia
de hace un mes. En una entrevis-
ta en la Cadena SER, ya deslizé
que en River no actuaba tan en
banda. “Tenia un rol mds prota-
gonista, jugaba un poco mis suel-
to, podia tirarme al medio. Hoy el
entrenador me pide que juegue
mis pegado a la raya”, afirmo el
joven, que lleva dos partidos en
el banquillo después de la lesion.

Rodrygo le comunico a Alon-
so que preferia la izquierda y el
vasco lo convirtié en competen-
cia directa para Vini, pero des-
de que el siete es sustituido me-
nos tras el incidente en el clasi-
co, el paulista ha regresado mis
a la derecha. De momento, sigue
sin estrenarse en ninguno de los
costados. Si lo hizo Giiler ahi en
el derbi del Metropolitano, pero
su mision en la temporada ha si-
do mas organizativa por el me-

dio. Brahim, en cambio, siempre
ha asomado por la diestra, pero
su efervescencia ha perdido gas.

Asi que en las tltimas sema-
nas Xabi ha tendido a usar un
centrocampista en perjuicio de
un atacante. Le salié bien ante el
Barcelona con el inédito Cama-
vinga, aunque esa solucién orto-
pédica no echd raices. El mds re-
ciente ha sido Valverde, mucho
mas habituado desde la Cham-
pions de 2022, sin embargo, siem-
pre puntualizé que tampoco en el
medio por la diestra era su ubica-
cion favorita.

El desfile de jugadores y ro-
les ha resultado continuo por una
banda derecha que, como sefial6
Rodrygo en marzo de 2024, vive
a la sombra de la otra. “El esti-
lo del equipo siempre favorece a
quien juega en la izquierda”, dijo
entonces, a medio camino entre
el andlisis y la frustracién por no
desplegarse por ahi. Esta tempo-
rada, en las diez altimas citas, el
Madrid ha realizado el 40% de los
ataques por la izquierda, frente
al 31,9% por la diestra y el 28,1%
por el centro, segun los registros
de Opta.

La inclinacién del Madrid es
recostarse sobre la izquierda de
Vinicius, pero ahora el problema
anadido es que en la derecha na-
die ha levantado la mano en ata-
que desde el inicio del curso y los
dos laterales han vuelto a la en-
fermeria.

Premier League

Emery tumba
aArteta

y Guardiola
lo aprovecha

DIEGO TORRES

Emiliano Buendia, argenti-
no, espafiol, de Mar del Pla-
ta, de Getafe, un extremo de
28 anos macerado en el ban-
quillo desde hace meses, en la
lista de prescindibles de Unai
Emery el pasado verano, en-
tré al partido en el minuto
87 y en el 95 metid el gol que
puede cambiar el curso de la
liga mis poderosa y divertida
del mundo. Fue el 2-1 definiti-
vo. En lailtima jugada. Asi se
impuso el Aston Villa con la
colaboracién de este suplen-
te providencial en una iiltima
oleada que acorral6 al Arse-
nal en su drea. Villa Park es-
tallé en un grito sofocante y
el arbitro pito el final. El re-
sultado, sumado al empate
del fin de semana pasado en
Stamford Bridge, descuelga
al Arsenal del pedestal desde
el que lideraba el campeona-
to con seis puntos de ventaja.
Ya solo cuenta con 33 puntos.
A tiro del Manchester City,
que vencio al Sunderland (3-
0) v se quedo a 31, y también
a mano del Villa, tercer clasi-
ficado con 30.

“Este es el nivel de la Pre-
mier”, lamentd Mikel Arte-
ta, el técnico del Arsenal, tras
la velada, “perdimos balones
que no debiamos perder y en
el 1-0 defendimos muy por de-
bajo de nuestros estindares.
Pero volveremos a ganar”.

Emery apunto otra victo-
ria sobre su paisano Arteta.
Nada nuevo: de los tiltimos
cinco duelos que han librado
en Inglaterra, el técnico del
Villa suma tres victorias, un
empate v una derrota. El Ar-
senal no pudo permitirse un
respiro. Cuando dejo de pre-
sionar y se replegd a su area,
una maniobra colectiva presi-
dida por McGinn, Tielemans,
‘Watkins y Gordon, acabé en el
otro flanco. A los pies de Cash.
El lateral inglés sorprendic a
Calafiori y meti6 el 1-0. Cuan-
do Arteta sustituyo a Eze por
Trossard, tras el descanso, el
partido iba revirado. El 1-1 de
Trossard solo abundé en un
intercambio inmisericorde
al que Buendia puso fin con
el 2-1.

La derrota del Arsenal fue
una gran noticia para el City,
que de la mano de Guardio-
la no deja de crecer. De visi-
ta en el Etihad, el Sunderland
no salié de su campo. Perma-
necio ahi, apelmazado por los
ataques concentrados en los
carriles centrales. Lo resolvie-
ron los zagueros: Dias hizo el
1-0 y Gvariol el 2-0. Luego Fo-
den abroché el 3-0.




ELPALS, DOMINGO 7 DE DICIEMBRE DE 2025 DEPORTES 47
El calendario del Mundial 2026
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Espaia debutara en el Mundial 2026
ante Cabo Verde el 15 de junio en Atlanta

JESUS SERVULO GONZALEZ
Washington

Contra quién, cuindo y donde.
Los principales interrogantes del
proximo Mundial 2026, el ma-
yor espectaculo futbolistico del
planeta, quedaron desvelados
ayer en un insélito sorteo de la
FIFA para ajustar los horarios y
las sedes seguin los intereses co-
merciales de las televisiones.
El préximo lunes 15 de junio, Es-
pana jugard en Atlanta contra la
debutante Cabo Verde el primer

partido de la fase final de la Co-
pa del Mundo de futbol que or-
ganizan Estados Unidos, Canada
y México. La cita serd en una de
las joyas de los estadios estadou-
nidenses, el moderno y ultrafun-
cional Mercedes-Benz Stadium. El
encuentro estd programado pa-
ra las 12,00 del mediodia, que en
Espaiia corresponde a las 18.00.
Seis dias después, el domingo 21
de junio, se enfrentard contra
Arabia Saudi. La seleccion que di-
rige el francés Hervé Renard esun
conjunto muy irregular, capaz de

victorias sonadas como ante Ar-
gentina en Qatar 2022, pero tam-
bién de encajar sonoras goleadas.

El tercer partido de Espana
serd contra Uruguay, el rival mas
complicado del grupo. El encuen-
tro se disputara el viernes 26 de
junio a las 19.00 hora local en Mé-
xico (dos de la madrugada del 27,
hora peninsular espafola) en el
Estadio Chivas de Guadalajara.
La seleccién liderada por Marce-
lo Bielsa tiene a Darwin Nufiez o
Fede Valverde entre sus principa-
les estrellas. Tradicionalmente, la

celeste ha sido un equipo rocoso
v con Bielsa no ha perdido esa ga-
rra. Serd el encuentro mas duro.
Si Espana hace los deberes y
queda primera de grupo y la Ar-
gentina de Messi hace lo propio,
las dos principales favoritas no se
verdn las caras hasta la final. La
seleccidn dirigida por Luis de la
Fuente ha expresado su preferen-
cia por fijar en Chicago su cuartel
general durante el campeonato.
Los dos primeros de cada gru-
po se clasificaran de forma direc-
ta para dieciseisavos de final jun-

EL PAIS

to con los ocho mejores terceros.
Si Espaifia se clasifica como pri-
mera de grupo, jugard su siguien-
te partido el 2 de julio contra el
segundo del grupo J (Argentina,
Argelia, Austria y Jordania) en el
SOFI Stadium de Los Angeles. Si,
por el contrario, tiene algiin tro-
piezo y se clasifica como segun-
da, jugaria en Miami contra el pri-
mer clasificado del grupo J, que
previsiblemente serd Argentina.
En el caso de que Espana con-
tinte, la seleccion de Luis de la
Fuente jugaria el 6 de julio en Da-
llas. Los cuartos de final serian en
Los Angeles el 10 de julio. Si La Ro-
ja pasa, volveria a Dallas a dispu-
tar la semifinal. La final se dispu-
tard en el estadio Metlife de Nueva
Jersey el 19 de julio a las 15.00 lo-
cal, las 21.00 en horario peninsu-
lar espariol.
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Alex Palou, el viernes en Madrid. cLaupio Avarez

Alex Palou Piloto cuatro veces campedn de la IndyCar

“No volvere a tocar a la puerta
de laFormula1, soy feliz asi”

En el dltimo ano

el barcelonés

ha conquistado las 500
Millas de Indiandpolis

y ha logrado sumar otro
titulo en Estados Unidos

DANIEL ARRIBAS
Madrid

Ninglin espafiol habia saboreado
las mieles del éxito en la IndyCar
hasta 2021, cuando, al concluir la
pandemia, un joven y descono-
cido barcelonés rompid los mol-
des del campeonato en el que no
habian conseguido descorchar el
champdn pilotos como Oriol Ser-
vid o Fernando Alonso. “Es mejor
que cualguier suefio”, aseguro en-
tonces aquel chico imberbe. Cua-
tro afios después, Alex Palou (San
Antonio Vilamajor, Barcelona; 28
afios) ha logrado que lo onirico se
convierta en costumbre, y, tetra-
campeon va de la IndyCar, el cam-
peonato de automovilismo mas
importante de Estados Unidos,
pasea por Madrid junto al colo-
sal Borg-Warner, trofeo que le dis-

tingue como campedn de las 500
Millas de Indiandpolis. “De vezen
cuando me paran por la calle pa-
ra pedirme una foto, pero no me
considero famoso”, confiesa a EL
PAIS desde un hotel de la capital,
donde vuelve cada invierno jun-
to a su mujer para reencontrarse
con la familia y escapar del vortice
polar que asola Indiandpolisen las
altimas semanas del afio.
Pregunta. ;Se siente va un po-
quito estadounidense?
Respuesta. Si, inevitablemen-
te. Mi primer coche me lo com-
pré en Estados Unidos, mi prime-
ra casa me la compré alli, mi hija
nacié aqui, pero la estoy criando
alli... Al final, me he criado en Es-
pafia y las raices nunca se van a
perder, menos alin teniendo a la
familia entre Barcelona y Madrid,
pero tengo un hogar increible alli
y lo siento como mi casa.
P. ;Le apoyan mds por la calle?
R. 5i, pero porque ganar ayuda
[rie]. Creo que ahora la Indy des-
pierta mas interés en Espafa, pe-
ro al mismoe tiempo soy conscien-
te de que sigue siendo algo que no
se sigue mucho. Es normal: no for-
ma parte de nuestra cultura, estd
a mds de 10.000 kilémetros y con

esos horarios las carreras no son
ficiles de seguir. Ayudo algo Fer-
nando [Alonso] con los intentos
que hizo [entre 2017 y 2020], pero
sigue siendo algo muy ajeno.

P. Con cuatro titulos, solo hay
un piloto mis laureado que usted
en la historia de la IndyCar. Este
afio, ademas, ha conquistado las
500 Millas de Indianapolis. ;Qué
hubiera pensado si le dicen esto
cuando competia en karting con
Verstappen, Sainz o Norris?

R. Que quien me lo dijera es-
taba loco. En esos afios ni siquiera
veia esto como una posibilidad re-
al. Afrontaba cada carrera como
una oportunidad que podia ser la
tiltima. Me pasd lo mismo cuando
afios después pasé a los Formulas
gracias a Adridn [Campos|. Pensa-
ba, yo estoy aqui gracias a Adridn
v a los patrocinadores que le apo-
yan, pero esto se puede acabar
mafiana. Era impensable conse-
guir algo como lo que he conse-
guido.

P. ;Por qué?

R. Porque no tenia los recur-
s0s necesarios, no tenia los pa-
trocinios ni el apoyo econdmico
de otros. Y eso es indispensable
para progresar. [Piensa] Tampo-
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co miraba a Estados Unidos como
una opcion. Pensaba, si no me van
bien las cosas en Europa, eémo
voy a ir alli, donde compiten en
circuitos de avalo, que yo no los
he probado en mi vida. Me daba
hasta vértigo solo pensarlo.

P. Y ahora, campeon de las 500
Millas de Indiandpolis, una prue-
ba en la que se dan 200 vueltas a
un dvalo a una media de 370 kilé-
metros por hora.

R. Al principio pensé que era
un rollo. Es mads, si das una vuel-
ta a ese circuito a 100 kilémetros
por hora, es una castafia, jno tie-
ne nada! Ahora bien, si la haces
a 370, la cosa cambia. Y no te das
cuenta hasta que lo pruebas, por-
que en television no se aprecia la
velocidad. Cuando estds ahi junto
32 cochesy pasas cerca del muro
a picos de 390 kilometros por ho-
ra, dices, jguau!, como mola esto.

P. ;Qué es lo mis complejo?

R. A esa velocidad todo se es-
trecha. De repente, todo se vuel-
ve muy técnicoy laactividad en la
pista pasa a ser frenética. Es diver-
tido, pero a la vez muy exigente.
Para que la gente se haga una idea,
conducimos coches que no tienen
direccion asistida, es decir, coches
en los que cuesta girar el volante.
Y a eso se suma el cansancio men-
tal. Tenemos cinco o seis paradas
y estamos en tension constante.
La carrera dura tres horas y no te
puedes despistar ni un momento.
Si lo haces, te vas contra el muro.

P. ;Cémo entrena?

R. En nuestro deporte, a dife-
rencia del futbol o la natacion, que
son muy especificos, no tenemos
un entrenamiento marcado. Cada
uno lo hace a su manera. Yo hice
gimnasio durante un tiempo, pe-
ro ahora estoy bastante enfocado
enel crossfit. No a tope, €so si, sino
con pesos ligeros para mantener-
me al cien por cien. Es un entre-
namiento en el {illt_‘ se concentra
todo en una hora y que combina
muy bien fuerza y resistencia.

P. Lo que siente al volante.

R. Exacto. No levantamos pe-
s0s muy locos ni hacemos muchas
repeticiones con las pesas. Tam-
poco creo que nos interese. Pero
yo, por ejemplo, si que trabajo las
flexiones. Trato de hacer cien en
menos de dos minutos para con-
seguir esa contraccion en el miis-
culo a altas pulsaciones. Ese es el
tipo de fuerza que me interesa pa-
ra replicar en las carreras.

P. ;Se dispara el pulso a 370 ki-
lémetros por hora?

R. En una carrera, la media
que me marca el reloj ronda las
150 pulsaciones por minuto, con
picos por encima de las 180.

P. Cuando se enfria todo, jes
consciente de lo que ha logrado?

R. Creo que si, pero no porque
lo piense demasiado. Al final, no
me levanto para pensar en eso, si-
no para ser feliz, y lo que me hace
feliz no es decir he ganado este ti-
tulo o este otro, sino ira un circui-
to y ganar al resto de pilotos.

P. Algunos acaban por perder
esas ganas de competir.

R. 5i, v lo entiendo. No sé si
me pasard, pero es normal cuan-
do se cumplen afios. También es
més normal si tus temporadas son
muy largas, comoen la Formulal,

que no paran desde febrero has-
ta diciembre. Es una barbaridad.
Nosotros en cambio tenemos seis
meses miny iIllL‘llNUﬁ, con t!l l.‘:lil_‘ll'
dario concentrado, y luego desco-
nectamos el resto del ano.

P. ;Cémo ve el Mundial de F1?

R. Nadie esperaba que fueraa
estar tan refiido con la diferencia
que habia entre los McLaren y el
resto, pero se ha quedado una ulti-
ma carrera muy divertida. Quiero
que gane Max [Verstappen], pero
creo que los otros [Norris y Pias-
tri, los McLaren] lo tienen Ficil
con dos coches tan competitivos.

P. Usted tiene un pasado agrio
con McLaren, hasta el punto de
que llegaron a los tribunales. Alli
le reclamaron 20 millones de dé-
lares por incumplimiento de con-
trato. ;Como esti la situacion?

R. Llevamos ya dos afios con
ello y tengo ganas de que termine.
Este afio fue el juicio, donde decla-
ré vo, declaré la otra parte, y aho-
ra todo estd visto para sentencia,
asi que a ver si a comienzos de afio
podemos tener una resolucién.

P. Usted declard que el con-
trato con McLaren se basaba “en
mentiras y falsedades”.

R. §i, y lo mantengo. Me sen-
ti asi y por eso rompi el contrato,
pero no les guardo ninglin rencor.

P. ;Se alegro del error de es-
trategia que cometieron en Doha?

R. [Piensa unos segundos] Me
alegré de que Max mantuviera la

“A 370 kilometros
por horatodo se
estrecha, es divertido,
peroalavezexigente”

“Eraimpensable
lograrlo que

he logrado porque
no tenia recursos”

oportunidad de ganar el Mundial,
pero yono le deseo el mal a nadie.
Si Max corriera en McLaren, tam-
bién querria que ganase el titulo.

P. ;Ha cerrado definitivamen-
te la puerta a la Formula 1?

R. Nunca se sabe, siempre se
puede cambiar de opinidn, pero
sique he cerrado la puerta a estar
vo tocando a la puerta de la For-
mula 1. Siento de corazén que no
lo necesito. Lo intenté con McLa-
ren, tuve la oportunidad de subir-
me al coche en unos libres, me lo
pasé bien, aprendi, pero no se dio.
Hace cinco afios habria aceptado
cualquier asiento en la Formula 1,
hoy solo me lo plantearia si es con
un coche que opte a ganar el Mun-
dial. Eso es lo que a mi me motiva
y me hace feliz, ganar, no ser mun-
dialmente conocido.

P. ;Cuantos pilotos de la actual
parrilla de Formula 1 tienen me-

jor carrera que usted?

R. Tres: Hamilton, que tiene
siete titulos, Verstappen, que tie-
ne cuatro, y Alonso, que pese a te-
ner dos, considero que dos Mun-
diales de Formula 1 siguen siendo
mds que cuatro titulos de IndyCar.
Del resto de la parrilla... creo que
no me dejo a ninguno.
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GP de Abu Dabi de Formula1

Verstappen si que no falla

El holandés mete
presion a Norris y
McLaren en Abu Dabi,
con su octava ‘pole’

del curso en la carrera
que decidira el Mundial

ORIOL PUIGDEMONT

Quien tenga en cuenta las proba-
bilidades pensard que Max Vers-
tappen tiene este titulo perdido
en la misma medida que Lando
Norris lo tiene en el bolsillo. Los
12 puntos de margen que figuran
en el casillero del britanico le co-
locan en la mejor disposicion pa-
ra encasquetarse su primera co-
rona de campeon, y llevarse el
cetro para que lo expongan en el
Technology Centre, en Woking,
donde el altimo corresponde al
curso 2008 y lleva el nombre de
Lewis Hamilton. En Abu Dabi
(14:00, Dazn), al lider del Mun-
dial le basta con mantener la se-
gunda posicion en la que arran-
card, o incluso puede perder una
plaza sin que eso ponga en peli-
grosu entorchado. Lo que ocurre
es que los estrategas de McLaren
NO pasan por su mejor momento,
una impresion constatada en las
ultimas carreras, en las que la es-
cuderia de los balidos papaya ha
reanimado a un Verstappen que
llega embalado al iltimo evento,
el que echari el cerrojo al cam-
peonato.

El holandés va con todo a la
gresca de este domingo porque
no esperaba poder estar en ella.
De hecho, ni su padre, que esta
disputando un rally, ni tampo-
co su madre, estdn citados en el
Yas Marina, porque cuando cua-
draron la agenda, a finales de
verano, su hijo figuraba a mas
de cien puntos del lider, que por
aquel momento era Oscar Pias-
tri. Nadie contaba con la tremen-
da remontada de Mad Max, que
en ocho grandes premios les ha
limpiado 92 puntos a sus rivales,
los grandes favoritos a todo gra-
cias a la superioridad manifies-
ta del monoplaza que conducen.

Siendo los dos pilotos fenome-
nales, Verstappen demuestra los
sdbados y los domingos ser una
especie de extraterrestre. En la
tiltima cronometrada dibujé un
plan de lo mis ambicioso y lo
ejecutd a las mil maravillas pa-
ra sumar la octava pole de este
2025, una cifra que le sefiala co-
mo el que mas ha sido capaz de
acumular. Piastri saldri el terce-
ro, la misma posicioén que ocupa
en la clasificacion y que le obli-
ga a ir al ataque, mientras que
Fernando Alonso comenzari el
sexto y Carlos Sainz, el 12°. “Es-
toy tremendamente contento de
salir el primero. Es lo tinico que
podemos hacer”, declard Versta-
ppen, que se ha impuesto en cua-
tro ocasiones en este escenario y,

Verstappen celebra su pole de ayer en Abu Dabi. . porzvck (REUTERS)

que de hacerlo de nuevo, iguala-
ria las cinco victorias Hamilton.
Si tenemos en cuenta que los 1il-
timos diez ganadores en Abu Da-
bi arrancaron desde la cabeza del
peloton, el corredor de Hasselt lo
tiene todo bastante encarado pa-
ra hacer su parte, a la espera de
otro derrumbe de McLaren, que
sigue a vueltas con las 6rdenes de
equipo mientras su oponente se
limita a ir con el pie abajo.
Laiconografia del actual cam-
pedn es la de un leén, un animal

Formula1
Clasificacion Mundial de pilotos
Pilote Escudaria Puntes
1 L Morris MoLaren 408
2 M. Verstappen R Bull 306
3 0 Piastri MeLaren 382
4 G. Russell Merc. 309
5 C.Leclerc Ferrari 230
§ L Hamifton Ferrari 152
T A Antonell Mearo 150
8 A Albon Williams 13
9 C. Sainz Williams B4
10 1. Hadjar RB 5

Escadaria Pusitos
1 Molaren 800
2 Mercedes Amg F1 458
3 Red Bull 426
4 Farran 382
5 Williams 17
6 RB 2
7 Aston Martin 80
B Hass FI Team [£]
0 Kick Sauber 68
10 Alpine F1 Team 0

que le va que ni pintado. En un
contexto como en el que se en-
cuentra no tienen sentido los am-
bages, v eso a él le encanta. En
la cronometrada mas importan-
te del afo, el buque insignia de
Red Bull se la jugé en la segun-
da eliminatoria (Q2), a la que sa-
lié con un juego usado de gomas
blandas, para reservarse uno de
mas (dos, en total) con vistas a la
criba definitiva (Q3). Ese plantea-
miento del todo o nada fue una
declaracion de intenciones, aun-
que no tan contundente como lo
que vino después: a pesar de que
la primera tentativa de vuelta ra-
pida ya le otorgé el mejor tiempo,
unsegundo giro le llevé a rebajar
su crono en casi una décima, en
un gesto de poderio que viene a
decir varias cosas. Agui estoy yo
es seguramente la mds adecuada
v la que mas tembleque genera
en McLaren, donde la sensacion
de vértigo por haber puesto en
riesgo un titulo que parecia cosa
hecha, puede derivar en tropie-
Zos tan patosos como el del do-
mingo pasado, en Qatar. “Max hi-
zo un gran trabajo, de modo que
solo queda felicitarle. Nosotros
simplemente no fuimos lo sufi-
cientemente rdpidos”, resumié
Norris, el gran favorito de no ser
porque delante tiene aun leén y a
un biifalo rojo, una combinacidon
absolutamente letal, capaz de re-
surgir cuando ni los padres de la
criatura se lo imaginaban.

La fola So-Delgad
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en el partido. F GAMBARINI (AP/LAPRESSE)

Mundial femenino de balonmano

La muerte digna

de Espana

La seleccién no puede
con el muro fisico
alemdn y se queda

sin cuartos de final

ESPARNA ALEMANIA

Westfalenhalle. 10.522 d

Espaiia: Prades; Etxebarria {3), Bangoetea
(1), Alicia Ferndndez (1p), So Delgado (10),
Jennifer Gutiérrez (-) y Gassama {-) —equipo
inicial— Morales (ps), Vegué (-), Somaza (1)
Arcos (-}, Lysa Techaptchet (1), Elba Alvarez
(4, 1p). Lyndie Tchaptehet {2), Arrayo (<) y
Oppedal (2).

Alemania: Filter; Behrend (-}, Leuchter (2),
Von Pereira (<), Vogel (6). Smits (-) y Doll (5,
2p) —equipo inicial— Wachter (ps), Grijseals
(1), Engel (4, 1p), Antl (3), Stetten (-), Kuhne
{3), Lott (4), Maidhof {-) y Hauf {1)

Arbitros: Hansen y Madsen. Excluyeron por
dos minutos a Lysa y Lyndie Tehaptchet,
Vogely Doll (2).

jo cada cinco 1-2,2-3,
3-6,5-9, 6-12y 10-13 (Descanso). 10-17, 12-19,
16-21, 18-24. 11-27 y 25-29 (Final)

L. CALONGE

Al final, después de todas las
idas y venidas en el Mundial,
Espaiia llegé a la ultima esta-
cion dependiendo de si misma
para pasar a cuartos. Montene-
gro apalizé a Serbia (33-17) a pri-
mera hora de la tarde y eso colo-
¢o a la seleccion en disposicion
de dar el gran golpe. Tenia que
ganar a un equipo anfitrion, in-
victo e intratable en el pabellon
repleto de Dortmund. Parecia
demasiado tomate, y lo fue. A la
vuelta del descanso, las gigan-
tonas germanas pisaron fuerte
(12-20 en el minuto 41) y aplasta-
ron cualquier ilusion de las Gue-
rreras, que desde ese momento
solo pudieron procurarse una
muerte digna. Danila So Delga-
do se revolvid con 10 goles (ocho

en la segunda parte), pero aca-
baron pesando mds las 18 pérdi-
das v la gran superioridad fisica
de un conjunto que le mostré a
Espaiia lo que le queda por re-
COTTEr en esta nueva etapa para
volver a aspirar a la élite.

La seleccidn tuvo el mérito
de no dejarse ir en un chogue
que cerrd para ella un campeo-
nato marcado por sus bajonazos
ante Islas Feroe y Serbia, dos ri-
vales ganables que se aprove-
charon de su falta de constan-
cia y fiabilidad. Dos cruces que
sepultaron a las Guerreras en un
torneo que funciona por acumu-
lacién. La que cantd el gordo fue
Montenegro, que past como se-
gunda. Ayudo a Espana, pero,
sobre todo, se ayudo a si misma.

El 6-12 en el minuto 24 ame-
nazé con un adios por la via ri-
pida de la seleccion. Cada ataque
suyo era un dolor. Los centime-
tros de las teutonas cegaban a
las jugadoras de Ambros Mar-
tin, que chocaban, literalmente,
contra un muro. Ni tenian lan-
zamiento exterior, ni opciones
de penetrar ni las extremos en-
contraban vuelo. Y, de postre, la
porteria, con Lucia Prades, no se
habia apuntado ni una parada.
Tampoco el balonmano de las
anfitrionas era un primor. Mu-
chas pérdidas, tantas como Es-
paifia. Asi que a nada que se en-
tond la seleccion bajo palos con
Nicole Morales y afiné un poco
arriba, redujo dafios al descanso
(10-13). La llamita de la esperan-
za seguia encendida.

Sin embargo, en cuanto el
partido se reanudo, la casa se
vino abajo de un plumazo y va
sin remedio. “Para ganar tienen
que darse muchas cosas”, habia
avisado Ambros. Y no se dieron
tantas. A lomos de Danila, la
mejor noticia de Espana, toda-
via se puso 24-27 en el minuto 57
y obligé a Alemania a pedir un
tiempo muerto. Pero hasta ahi
llegd. La montaia en Dortmund
era demasiado grande.
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Un concierto en Madrid celebra los 50 afos del dlbum de Lole y Manuel. La cantaora y otros protagonistas
de esa produccién recuerdan el hito que supuso y c6mo abri6 la puerta al flamenco moderno

‘Nuevo dia), el disco que lo cambio todo

CARLOS MARCOS
Madrid

Termina la entrevista y Lole Mon-
toya, relajada, dice: “Antes me pre-
guntabas sobre lo que significo
Nuevo dia para la Espana de 1975.
Fue esto..”. Y lo explica sin pala-
bras: la cantaora encoge el cuerpo
con las manos ocultando el rostro
vy luego se yergue con los brazos
extendidos y el rostro mirando
al cielo. La pequena performance
no puede ser mds certera: una Es-
pana acomplejada y sombria que
recibia la muerte de Franco con
esperanza. “El Sol, joven y fuerte,
ha vencido a la Luna”, canta con
una voz clara y vibrante Lole en
los primeros versos de aquel de-
but de Lole y Manuel, un dlbum
de referencia que se publico me-
ses antes del fallecimiento del die-

tador y que supuso un fogonazo
de luz, un revulsivo animico en un
pais que llevaba tiempo entre pe-
numbras. Enlo musical, Nuevo dia
abrié la puerta a un flamenco mo-
derno y evolutivo varios afos an-
tes que Veneno, Pata Negra o del
acercamiento de Camardn al rock
con La leyenda del tiempo. Ahora
Lole va a celebrar el medio siglo
de aquel hito con una actuacion
en el madrilefio festival Miradas
Flamenkas el proximo domingo.

A Lole Montoya (Sevilla, 71
afnos) no le gusta ofrecer entre-
vistas: “Prefiero cantar”, Los orga-
nizadores de Miradas Flamenkas
reconocen su sorpresa por la dis-
posicion de la artista para pres-
tarse a algunos encuentros con
la prensa, como el que acontece
con este periddico en el Centro
Cultural Pilar Mird, en Vallecas

(Madrid), sede del festival. Ella
es consciente de que la ocasion lo
merece: celebrar medio siglo de
algo que trasciende la musica, que
vade por siabunda en calidad. “El
flamenco siempre se habia canta-
do desde el dolor, como el blues”,
explica. “Pero Nuevo dia esti lle-
no de textos luminosos. Es un can-
to a la vida. Esa era nuestra sefia
de identidad"”, afade, y recita los
versos de Todo es de color: “Que
grite la flor y que se calle el car-
do, v todo aquel que sea mi ene-
migo que sea mi hermano. / Siga-
mos por esa senda, a ver qué luz
encontramos”,

El album lo produjeron entre
Ricardo Pachon y Gonzalo Gar-
cia Pelayo, que lo edité en su sello
Gong. En 1975, Gong/Movieplay
publicd el primer trabajo de Tria-
na, El patio; el disco de Goma /4

66

Este trabajo esta lleno
de textos luminosos.
Es un canto a la vida.
Esa era nuestra sefa
de identidad”

Lole Montoya

Cantaora

de abril y Nuevo dia, terna funda-
mental para entender el flamen-
co mestizo. Garcia Pelayo cuenta
desde su actual residencia en Bue-
nos Aires el propdsito del dlbum:
“Fue una fusién del flamenco mas
puro y estilizado (la buleria lenta)
con el mds puro espiritu hippy. de
la Incredible String Band a Pink
Floyd. Y grabado por gente de esa
generacion y que fumaba los mis-
mos porros”. Lole tenia 21 afios y
Manuel 27. Formaban una pare-
ja de gitanos guapos vy estilosos,
envidiados y aclamados. Los hé-
roes del pueblo. Los dos venian de
estirpes flamencas. La madre de
ella se apodaba La Negra, cantao-
ra de fuste, y el padre era el bai-
laor Juan Montoya; el padre de
Manuel, Manuel Molina El Enca-
Jero, tocaba la guitarra. Se cono-
cieron en Sevilla, se enamoraron
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Lole Montoya, el 26 de
noviembre en el Centro Cultural
Pilar Mird, en Madrid. wma rLores

y formaron el diio. Lole bailaba y
cantaba de adolescente y Manuel
venia de Smash, impetuosos pio-
neros de la fusion entre el rock v
el flamencoy siempre de obligada
reivindicacion. Sevilla, donde se
cocié Nueve dia (aunque luego se
grabd en Madrid), representaba
en aquella época uno de los epi-
centros espafioles de la contra-
cultura, en parte gracias a la ba-
se estadounidense de Moron de
la Frontera (Sevilla), donde liega-
ban con celeridad las novedades
de Pink Floyd, Jimi Hendrix o Ja-
nis Joplin.

Lole recuerda el buen ambien-
te de la grabacion, la felicidad que
les daba encontrarse en Madrid
con miuisicos de Cadiz o de Sevi-
lla. Por el estudio se pasaron Rai-
mundo y Rafael Amador, que lue-
go formarian Veneno y mas tarde

Pata Negra. “Yo era un poco cor-
tada. No me comunicaba mucho,
la verdad, y nunca iba de famosa.
Cantaba y nada mis. El que siem-
pre hablaba en las entrevistas era
Manuel. Pero en los temas musi-
cales, cuando estidbamos a solas
Manuel y yo con los misicos, si
que intervenia”, apunta. Lole ha-
bla bajito y divaga con frecuen-
cia. Deja ideas sin apuntalar, sal-
ta de tematicas... Desconfiada en
un principio, luego se abre y es-
boza una sonrisa suave y elocuen-
te. “En la foto de la portada se ve
como era yo de timida: poso sin
mirar a la cimara”, describe. Por
¢l contrario, en la contraportada,
Manuel fija sus ojos en el objetivo.

Ebullicion de la izquierda

Nuevo dia no hubiera sido posi-
ble sin la contribucion en los tex-
tos de Juan Manuel Flores, poe-
ta bohemio, personaje impagable
en aquella Sevilla de los setenta,
de espiritu hippy, auténtico. Tan-
to, que no quiso firmar las letras
del dlbum “porque eso era claudi-
car al sistema”. Eseribid una poe-
sia que podia entender todo el
mundo, bella, llena de imigenes
reconocibles por todos. Una poe-
sia hermosa para el pueblo, donde
se reivindica lo andaluz, pero ale-
jado de los tépicos. Las letras no
buscan ir contra algo, pero esas
metiforas se entienden como un
abrir los brazos a una nueva etapa
después de la muerte de Franco.

Sus luminosos versos solo po-
dian ser cantados por la voz cris-
talina y potente de Lole. “La Luna
le dijo al mar: 'Déjame tu espejo
verde porque me quiero peinar’,
/ Y se fue a peinar, la Luna se fue
a peinar en un charco de agua cla-
ra con un peine de coral” (Bulerias
de la Luna).

Tino Di Geraldo, el gran bate-
ria del lamenco (ha tocado para
Camaroén, Paco de Lucia y Enri-
que Morente) y que estard junto
a Lole el proximo domingo, su-
braya por teléfono la trascenden-
cia del dlbum: “Nuevo dia forma
parte de la Transicién. Era un dis-
co que tenian todos los progres,
la gente de izquierdas. Dentro de
esa ebullicion de la izquierda, ese
disco fue fundamental. Entre los
discos de Serrat, de Raimon, de
Paco Ibafiez, ahi estaba el de Lo-
le y Manuel. Fue fundamental pa-
ra los veinteafieros que salian de
la dictadura v sofiaban con la de-
mocracia. Fue como encontrar de
repente un sentido a la vida. Ade-
mas, es el primer dlbum que acer-
co el flamencoa la gente no aficio-
nada, el primer contacto masivo
de la gente con el flamenco”.

Nuevo dia incorpora instru-
mentos nada habituales en el fla-
menco de aquellos tiempos, como
el melotrén, el bajo v la guitarra
eléctrica. Otra de las innovaciones
(una mas) se atribuyve a la forma
de tocar de Manuel Molina. Entra
en detalles Di Geraldo, que traba-
jo estrechamente con Molina (que
fallecié en 2015, con 66 afos): “Era
un guitarrista increible, pero no

a4

Lole y Manuel a mediados de los setenta, en una imagen de Miradas

Flamenkas. paco sANCHEZ

Juan Manuel Flores
no quiso firmar las
letras porque eso era
“claudicar al sistema™

Una de las novedades
fuelaforma

de tocar la guitarra
de Manuel Molina

iba por la vida de gran guitarrista,
por eso nunca se le ha considera-
do entre los mejores. Tenia mu-
cha personalidad, muy flamenca.
Se le reconocia enseguida, por esa
forma tan pausada de tocar, esa
manera de apretar las cuerdas, de
hacer ritmo sin hacerlo. El ritmo
estaba en el aire”.

Lole habla de ¢como se sen-
tia en un ambiente mayoritaria-
mente masculino: “Habia muchos
hombres. Yo me adaptaba porque
habia buen ambiente. Tampoco
me sentia mal va que lo frecuen-
taba desde siempre y habia esta-
do en tablaos con mi padre y mi
madre. Pero es verdad que cuan-
do veia a una mujer me alegraba”.
Sobre cémo gestionaba el tema
de las drogas, que ya empezaban
a aparecer entonces, sefiala: “Yo
sabia que eso pasaba, porque al-

guna vez vi alos Pata Negra hacer-
se un porrito. Pero de lo demas no
vi nada. Luego, mds tarde, un dia
que estdbamos prepardandonos v
afinando, esperando a salir y ha-
ciendo la voz, alli tranquilos, vino
gente a traernos cosas al cameri-
no. Les dijimos que no. Yo ya aluci-
naba con lo que nos estaba pasan-
do. No necesitaba nada”, sonrie.

Después de Nuevo dia el dio
fiché por la potente CBS del visio-
nario Tomds Mufioz y siguid su-
mando adeptos. En los ochenta el
pop lo invadié todo v la musica de
Lole y Manuel comenza a perder
seguidores. La pareja se separd a
principios de los noventa, tanto
artistica como sentimentalmen-
te. Mas tarde volvieron a reunir-
se en varias ocasiones, pero sinla
popularidad de los setenta.

Lole llevaba tiempo en un ca-
mino espiritual que finalmente
encontrd. “Hay primero una bis-
queda hasta que llegas al sitio co-
rrecto. Lo mio fue por una necesi-
dad después de ir tanto paraacay
para allg, de ganar dinero... Tenia
un vacio y necesitaba un recorri-
do espiritual. Busqué una luz y lle-
gué directamente al sitio. Ahi fue
creciendo hasta que un dia tuve
la experiencia real, se me reveld
Jesus”, Se rie cuando le digo que
también por esa via lo hizo mucho
antes que Rosalia, que con Lux se
entrega a Dios. La cantante cata-
lana sefiala con frecuencia a Lo-
le y Manuel como una referencia
musical. “No sé la razon por la que
Rosalia ha hecho el camino espi-
ritual. He visto algiin reel [video
corto en Instagram| con sus can-
ciones, pero sé poco. Ni siquiera
s¢ como se titula el disco”, sefiala.

Voz versatil

La impresion dentro del flamenco
es que Lole Montoya podria dis-
frutar en laactualidad de un nivel
de popularidad mucho mis alto.
“Si, creo que estd desaprovecha-
da. Podria ser una diva, pero no
sé si es porgue se ha preocupado
poco o porque ha estado mal ase-
sorada..”, afirma Di Geraldo, que
lleva unos afos tocando con ella:
“Estar con ella es una bendicion.
Canta de una forma espectacular.
A mi me ha pasado muy pocas ve-
ces que se me ponen los pelos de
punta cuando toco con gente, y
con ella siempre que subo al es-
cenario me pasa’.

De la versatilidad de la voz de
Lole dice mucho el especticulo
que presenta estos ultimos tiem-
pos y que lo seguira realizando:
recreaciones de temas de Ella
Fitzgerald, Frank Sinatra o Anto-
nio Machin. Pero el recuerdo a la
miisica que construyo con Manuel
siempre tendrd un hueco. Lole re-
memora una de las tiltimas veces
que vioa Manuel, ya estaba enfer-
mo. “Fuimos a verlo Alba [Moli-
na, la hija de ambos y también
cantante] y vo. Y cantamos el te-
ma que le dedicamos a ella, Alba
Molina. Eltocando la guitarra. Me
acuerdo que dijo: ‘Esta muisica es-
td muy viva”,
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Juan Ignacio Vidarte, primer director del Guggenheim y cémplice del arquitecto en
su proyecto, recuerda la relacién del creador y la ciudad, y la transformacién mutua

Y Gehry miro¢ Bilbao desde el monte

PABLO GUIMON
Madrid

En un articulo sobre el ya mani-
do efecto Bilbao y sobre cémo el
Guggenheim de Frank Gehry de-
sato una fiebre de la que quisie-
ron contagiarse ciudades de to-
do el mundo, publicado en The
Guardian con motivo del 20° ani-
versario del museo, el arquitecto
canadiense, fallecido el viernes,
recuerda que un mes antes de la
inauguracion subid al monte Ar-
txanda. Contempld desde alli su
criatura de titanio brillar, y pen-
s0: “¢Qué cojones le he hechoa es-
ta gente?”.

“El era muy asi, de echarse la
manos a la cabeza”, recuerda Juan
Ignacio Vidarte, director del Gu-
ggenheim Bilbao desde su crea-
cion hasta 2024, cémplice bilbai-
no de Gehry desde el primer dia
enaquella aventura loca. “Era una
persona humilde, pero en aquel
momento comprendié que ha-
bia transformado la ciudad para
siempre. Como todas las buenas
relaciones, tiene que haber algo
reciproco. Gehry aporté a Bilbao
un elemento fundamental, pero
quiero pensar que Bilbao también
marco al arquitecto”.

No era la primera vez que Ar-
txanda producia un efecto reve-
lador en él. Podria decirse que
todo empez6 alli, en uno de esos
montes verdes que rodean la ciu-
dad y le dan el carifioso sobre-
nombre de el Botxo (el agujero).
Fue un dia de mayo de 1991. Esta-
ba en marcha el estudio de viabi-
lidad del proyecto de montar un
Guggenheim en Bilbao como eje
de la transformacion de la ciudad.
Se sabia que tenia que ser un edi-
ficio importante, y un pequefio
concurso de arquitectura se habia
reducido va a tres candidatos. El
japonés Arata Isozaki, los vieneses
Coop Himmelb(l)au y Gehry, en-
tonces un exitoso profesional de
62 afos, lejos de la hoy denostada
figura del arquitecto estrella que
su paso por Bilbao le brindaria.

“Invitamos a los arguitectos
a venir para explicarles el pro-
vecto”, recuerda Vidarte. “Como
parte del recorrido subiamos a
Artxanda, porgue si no se coge
altura es dificil entender la ciu-
dad. Entonces la principal ubica-
cion que se manejaba para el mu-
seo era el edificio de La Alhéndiga
[que hoy acoge el Azkuna Zen-
troa). Pero cuando subimos, Ge-
hry pregunté qué era lo que habia
ahi abajo, en ese punto en que la
ria se curvaba. Y el museo acabé
haciéndose alli".

Lo que habia alli abajo, en esa
curva de una ria entonces ma-
rron y pestilente, era un depdsito
de coches de la graa, una expla-
nada sembrada de pilas de con-
tenedores atravesada por un vie-

Frank Gehry, ante el Guggenheim de Bilbao en 2007. aLrreno aLDAI (EFE)

jo ferrocarril de los astilleros de
Euskalduna y por el mastodéntico
puente de La Salve. Un escenario
apocaliptico de decadencia indus-
trial al que la ciudad daba la es-
palda esquivando las barricadas
v las pelotas de goma de los an-
tidisturbios. Gehry comprendi6
que aquel debia ser el epicentro
de la transformacion de Bilbao.
“El entendié muy bien la relacion
singular que existe entre la ciu-
dad, la ria y el telon verde de los
montes”, recuerda Vidarte. “Y le
gustaba esa dureza de Bilbao, que
en buena parte se ha perdido™.

La singularidad del proyecto
ganador revela la osadia de quie-
nes lo promovieron desde las ins-
tituciones. “Gehry no presento
planos, sino una maqueta de car-
tén”, apunta Vidarte. “Mi primera
impresion fue preguntarme qué
era aquello. Era dificil de com-
prender. Pero reflejaba bien cémo
habia comprendido el programa.
La arquitectura no podia limitar
el espacio, que debia permitir ex-
poner una escultura de Serra de
100 toneladas y una acuarela de
Kandinsky. Y a la vez el proyecto
debia tener un efecto transforma-
dor del lugar. Capt6é como nadie
los puntos clave del plan”.

En octubre de 1993 se puso la
primera piedra. Comenzaba una
colaboracidn explosiva entre ar-
quitectos californianos, mecenas
del arte neoyorquinos, sélidos in-
genieros vascos y jovenes gestores
valientes que produciria, en pla-
Zo y en presupuesto, un hito de la
arquitectura global. “Era un pro-
yecto polémico y por eso era cla-
ve cumplir los plazos”, explica Vi-
darte. “Los distintos equipos nos
reuniamos cada cuatro o cinco se-
manas. Se distribuyeron bien los
ambitos de responsabilidad, y eso
fue decisivo para vencer las sus-
picacias. Se trabajé de una forma
en que se avanzaba por partes.
El proyecto no estaba terminado
cuando empezo la obra. Gehry
siguid disenando el edificio hasta
1994. Se utilizé un software de di-
sefio aerondutico para tratar cur-
vas complejas. Era la primera vez
que se hacia a esa escala, una lo-
cura. Pero segiin avanzaba, las co-
sas empezaban a fluir. Y se generd
incluso una relacion de amistad”.

Para Gehry aquello supuso
también una reivindicacion de
suarquitectura, que en aquel mo-
mento estaba cuestionada. “Fue
un proyecto posterior al Disney
Hall de Los Angeles, que estaba
va avanzado cuando se le encar-
ga el Guggenheim”, cuenta Vidar-
te. “Pero aquel proyecto se parali-
z0 por problemas constructivos y
de gestion. Hubo grandes criticas,
muchas dirigidas a Gehry. Decian
que el problema no era de gestion,
sino de su arquitectura. Aqui nos
empefamos en demostrar que

aquello era falso. Y para eso fue
clave la colaboracién de la indus-
tria que existia en el entorno. El
Guggenheim fue una manera de
reivindicar que la arquitectura de
Gehry era construible. Y eso fue
importante para éI".

El éxito del provecto fragué
una relacion de afecto entre el ar-
quitecto y la ciudad. “Le gustaba
venir, cenar en el restaurante Ro-
gelio, que ya cerro. Le gustaba la
merluza, los pimientos verdes...",
asegura Vidarte. “Era cercano y, a
pesar de que no hablaba espariol,
se gano el carino de los bilbainos.
Siguio viniendo, la dltima vez ha-
ce tres afos. Y hasta estuvo pen-
sando, durante una época, trasla-
darse a vivir aqui. Estuvo mirando
casas por la zona de Mundaka, en
la reserva del Urdaibai”.

Vidarte recuerda que la obra
avanzaba con paso firme y Gehry
atin no habia decidido el mate-
rial metilico que recubriria la
superficie del museo. “Fue una
de sus tltimas decisiones”, expli-
ca. “Mont6 en el solar de la obra
una estructura donde colocaba
diferentes tipos de chapa. En sus
tiltimas visitas a la obra se senta-
ba en una silla para contemplar
durante horas cémo se reflejaba
en los distintos paneles la luz, que
en Bilbao varia mucho a lo largo
del dia. Un dia llegé una chapa de
titanio y le fasciné como reaccio-

“Capto como nadie
los puntos clave
del plan™, asegura
el gestor vasco

“El museo fue una
reivindicacion de que

Sus provectos eran
construibles”™, afade

naba ante la luz cambiante de la
ciudad”. Gehry comprendi6 que
el titanio era muy caro y no po-
drian permitirselo. “Pero llega-
mos a un acuerdo de que licita-
riamos la obra con otro material y,
si finalmente se conseguia encajar
el titanio en el presupuesto, se iria
adelante”, explica Vidarte. “Se lo-
gra. Y eso creo que explica como
Gehry afrontaba esa decisiones en
partes del edificio que eran para
¢l fundamentales, y como las vin-
culaba al lugar en el que estaba”.
Esa vinculacion a un lugar con-
creto y la capacidad de Gehry de
integrarse en un proyecto que
trascendia la arquitectura fue,
en opinion de Vidarte, una de las
claves del éxito del efecto Bilbao.
“Los objetivos se cumplieron con
creces, es un modelo de éxito en
el que la arquitectura fue un ele-
mento fundamental”, defiende.
“Pero ese éxito también ha tenido
un efecto perverso, se ha malin-
terpretado y se ha tratado de re-
plicar sin entender todos los ele-
mentos que lo integran. A veces se
han hecho caricaturas de ese mo-
delo, pensando que una arquitec-
tura emblemitica o icénica es su-
ficiente para generar un cambio
en una ciudad. Y eso es un error”.
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Boulem Sansal, el miércoles en la sede de Gallimard, en Paris. samueL aranoa

Boualem Sansal Escritor

“Estoy dispuesto a
entrar otra vez en
la carcel o a morir”

El autor explica el afio
que pasé en una prision
de Argelia acusado de
terrorismo y espionaje

DANIEL VERDU
Paris

La mafiana del 16 de noviembre
de 2024 del escritor francoarge-
lino Boualem Sansal ha durado
practicamente un afo. Aquel dia,
en el aeropuerto de Argel, cuan-
do regresaba a su casa, fue dete-
nido, conducido a un cuartel de
los servicios secretos y acusado
de terrorismo, espionaje y de
atentar contra la integridad del
Estado. Llevaba afios diciendo y
escribiendo lo que pensaba sobre
el Islam, el régimen argelinoy sus
relaciones. Pero hacia poco que el
escritor, uno de los mis traduci-
dos y leidos en lengua francesa,
premio de Novela de la Acade-
mia Francesa, habia declarado a
una revista que parte del territo-
rio argelino formé parte de Ma-
rruecos. Pudo ser lo que colmo
la paciencia del régimen. Quién
sabe, porque el juicio fue una far-
sa v fue condenado a cinco afios
de carcel, de los cuales pasé uno

en condiciones deplorables. Ha-
ce dos semanas recibié un indul-
to, concedido a peticién del pre-
sidente de Alemania, Frank-Wal-
ter Steinmeier. Pero la condena
sigue vigente.

Sansal (Theniet El Had, Arge-
lia, 81 afios) ha regresado a Paris.
Pero no tiene casa. Tampoco di-
nero, sus cuentas estaban conge-
ladas. Hasta que su vida se estabi-
lice, esta instalado en el palacete
de Antoine Gallimard, su editor,
que ha batallado durante este
afio, junto al Gobierno francés
y el presidente, Emmanuel Ma-
cron, para que fuera liberado. El
problema es que Sansal se con-
virtio en simbolo de una guerra
fria entre los dos paises, que atra-
viesan el peor momento de sus
relaciones desde la independen-
cia de Argelia en 1962.

La marfiana del miércoles, mu-
cho mis delgado y ya sin su famo-
sa coleta, después de haber sido
durante un afio el niimero 4611,
recibe a EL PAIS y a otras dos pe-
riodistas del grupo Lena en la se-
de de Gallimard. Sonrie. "Si. po-
dria decirse que fue una mafana
un poco larga”, bromea.

Pregunta. ;Qué hizo para
aguantar entero en la circel?

Respuesta. Hay dos etapas.
En la primera atin somos lo que

éramos y nos enfrentamos a al-
go monstruoso. Intentamos ven-
cerlo. Es la prision, por supuesto:
el encierro, el aislamiento, el he-
cho de que estis mal alimenta-
do y atendido. En la segunda, en
cambio, la prision te gana. Ya no
eres un hombre, eres un prisio-
nero, un nimero. Y ahi aparece
la vergiienza, uno se siente hu-
millado. Al principio uno lucha
contra el juez: “No, no es asi, yo
no dije eso™. Todavia se es duefio
de la propia voluntad, de las pro-
pias palabras. Y después, por ra-
zones puramente bioldgicas, de-
pendemos de la prision. Esellala
que nos alimenta. Es la madre de
los prisioneros. Y uno encuentra
cierta comodidad. Ademads, hay
personas que pueden convertirse
en amigos, la rutina, la tranquili-
dad, los viejecitos. Y ahi, de vezen
cuando, me sorprendia pensan-
do: “Me estoy muriendo”. Eso es
lo que quiere decir. Ya no existo
CcOmo persona.

P. ;Perdio la esperanza?

R. En una noche de insomnio
tomé conciencia de que se habia
acabado. Hay que dejarse llevar,
pensé. La prision es mds fuer-
te. Es un monstruo que no pien-
sa. Los guardias son autématas.
Llegan con sus llaves, tac, tac, tac.
Hacen gestos, schlak, schlak. Es
todo lo que se oye. Es terrible.
Uno recupera algo de vida huma-
na cuando, por ejemplo, recibe a
su abogado —los mios nunca ob-
tuvieron el visado para venir— o
a su familia. Mi esposa venia ca-
da 15 dias, media hora en un lo-
cutorio, separados por un vidrio
y un teléfono.

P. Todo grabado, claro.

R. En mi caso, si. Para los de-
mis, no. Me ponian en una cabi-
na especial. Estaba claro, ahi se
grababa todo. Entras como en re-
bario: las familias, las esposas, los
padres... Y del otro lado, los pri-
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sioneros. Cuando uno dice algo
que no gusta, se corta el sonido.

P. ;Pensé que podria llegarle
a ocurrir algo asi?

R. Si y no. Me consideran un
opositor al régimen, pero yo soy
un simple ciudadano. Y cuando
escribo, en mis libros digo las co-
sas tal como son. Porque cuan-
do escribo no pienso en la pu-
blicacion; simplemente escribo,
digo lo que pienso. Y luego sur-
ge la pregunta: ;hay que publi-
car o no?

P. ;No era consciente de que
podia ocurrirle algo si volvia a
Argelia con lo que decia sobre el
régimen?

R. Sinceramente, no. Sigo
siendo muy infantil en mi cabe-
za. Si tengo algo que decir, lo di-
go. Solo después me doy cuenta
de que no deberia haberlo dicho.

P. ;Por qué cree que fue?

R. Se presentd una oportuni-
dad en medio de la crisis entre
los dos gobiernos, una crisis se-
creta, latente. Argeliareprochaa
Francia la colonizacion. Pero se
nota que es un pretexto. Cuan-
do Francia reconocio la sobe-
rania marroqui sobre el Sihara
Occidental, fue un choque para
el poder argelino. Y de repente,
Espafia lo hizo también; y luego,
el Reino Unido, los Consejos de
Seguridad. Lo tomaron como un
desafio.

“En mis libros digo
las cosas como son.
No piensoen

la publicacién™

“La prision

te gana. Aparece

la vergiienza. Uno
se siente humillado™

P. ;Era consciente de ser una
pieza en el tablero de la partida
politica entre Francia y Argelia?

R. 5i. Fui detenido por los ser-
vicios secretos. Arrestado por
personas que se negaron a iden-
tificarse en el aeropuerto. Me pu-
sieron las esposas y me colocaron
una capucha antes de meterme
enun coche. Tras 20 0 30 minutos
agran velocidad, se abrid un por-
ton metilico y me hicieron bajar.

P. ;Dénde era?

R. Antar, un cuartel de los
servicios secretos con nombre
biblico. Alli, durante la guerra
civil, eran torturados los isla-
mistas que arrestaban y luego
arrojaban a fosas comunes. Pa-
s¢ ahi seis dias en condiciones
inmundas. Lo hacen para que-
brarte, para que digas cualquier
cosa. La acusacion estd prepara-
da de antemano. Primero espio-
naje, segundo terrorismo. Eso ya
implica la pena de muerte. Lue-
go, atentado contra la seguridad
del Estado. Es el prisionero quien
debe aportar la prueba de que es
culpable. Durante seis dias, a ca-
da pregunta respondia siempre
de forma evasiva. Y cada vez les
decia: “Si quieren que les respon-
da, identifiquense”. Regresaron
una manana: “Lavate, arréglate™.

P. ;Y qué ocurrio?

R. Fue ahi donde supe que se
me acusaba de espionaje y terro-
rismo. Pensé que estaba muerto.
Tenia 80 afios. Luego me trasla-
daron a la cdrcel. Te registran, te
desnudan. Ya no tienes nombre,
vano tienes nada. Y te dan un ni-
mero que me escribi en el brazo
para no olvidarlo: 4611.

P. ;Le llegaba al interior de la
cdrcel la movilizacion?

R. Al principio no. Estuve en
un sector de médxima seguridad
con islamistas y terroristas.

P. ;No hablaba con los isla-
mistas?

R. No, son islamistas. No ha-
blan francés, y yo hablo muy mal
drabe. Ademais, no tenemos nada
que decirnos.

P. Para un escritor podria ser
interesante conocerles.

R. Intenté hablar con algunos,
pero de todos modos los conozco
bastante por otros motivos. Pasa-
bamos el dia sentados en el pa-
tio. Pero los islamistas lo hacen
frente al muro, como si fuera el
de las Lamentaciones, rezando
todo el dia.

P. ;Quiere volver a Argelia?

R. Si. El indulto no anula la
condena. Sigo siendo un conde-
nado. No recuperaré mis dere-
chos hasta el final de los cinco
afios. Asi que volveré a Argelia. Es
una cuestion de principios. Hace
tres dias desactivaron el chip de
mi pasaporte,

P. ;Como piensa entrar?

R. Con mi pasaporte francés,
pero se necesita una visa. No me
la dardn. Asi que estoy un poco
atrapado. Pero tal vez vaya igual.
Probablemente me rechacen en
el aeropuerto o me detengan.

P. ;Pero por que arriesgarse
si puede ser arrestado?

R. Hay cosas que no se pue-
den aceptar. Asi que estoy dis-
puesto a todo, incluso a entrar
en prision otra vez o a morir alli.
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RTVE, que oficializé el jueves su retirada por la permanencia de Israel, se ahorrara

los costes de participar en el festival, pero pierde su emision no deportiva mas vista

La renuncia a Eurovision, pros y contras

de una medida forzada por un pulso perdido

HECTOR LLANOS MARTINEZ
Madrid

La de 2026 seri la primera edicion
de Eurovision en la que Espaiia no
participe desde que debuté en el
concurso musical en 1961. Su pos-
tura contraria a que Israel concu-
rra ha hecho que RTVE se retire
del certamen. Consultada por EL
PAIS, Conchi Cascajosa, que du-
rante 2024 fue la presidenta in-
terina de RTVE hasta el nombra-
miento de José Pablo Lépez, prin-
cipal impulsor de la marcha de la
cadena, apoya por completo esta
decision y considera que el ente
publico gana en reputacion inter-
nay pierde en reputacion externa.
“Dentro del pais, la simpatia que
genera Palestina entre la pobla-
cién hace que RTVE conecte con
una realidad social” al tomar es-
ta decision de abandonar el cer-
tamen, explica.

Pero de puertas afuera la situa-
cion es distinta, comenta Cascajo-
sa. “El problema es que las insti-
tuciones son lo que son. Desde el
punto de vista politico, la estrate-
gia de RTVE no ha logrado el ob-
jetivo de expulsar de Eurovisiona
Israel, que ademads ha utilizado lo
ocurrido en la Asamblea General
de la Unién Europea de Radiodi-
fusién (UER) en favor de su gue-
rra propagandistica”, argumenta.
Para la expresidenta es significa-
tivo el comunicado de los paises
nordicos tras la Asamblea. "Al co-
mienzo de este conflicto, lidera-
ron ¢l rechazo a Israel en Euro-
vision v ahora aceptan el cambio
de normas propuestas por la UER
como un éxito”, dice.

Lo que va a ganar RTVE al no
acudir a Eurovision 2026 es dine-
ro. En concreto, ahorrard entre

Un asistente a la dltima edicidn de Eurovision mostro una bandera de Palestina durante la actuacion de
la representante de Israel en la segunda semifinal, el 15 de mayo en Basilea (Suiza). 1. cunninGHAM (GETTY)

550,000 y 750.000 euros al afio. El
presupuesto total para que Cha-
nel quedara en tercera posicion
en 2022 con SloMo fue de 668793
euros, informé la corporacion al
finalizar aquella edicion. En edi-
ciones sucesivas, invirtié 810.978
euros con Blanca Paloma, 595.262
euros con Nebulossa, y 964.000
euros con Melody. Pero a su vez,
cada afio recibe un ingreso econg-
mico por la recaudacion del tele-
voto de la final, que en el caso de
Melody, y por la injerencia en re-
des de campanas para guiar el vo-
to en favor de Israel, se disparo a
mas de 200.000 euros de retorno.

Ese presupuesto que oscila
entre los 668.793 de Chanel y los
964.000 euros de Melody se divi-
de en tres. Por un lado, esti la cuo-
ta anual que debe pagar RTVE a
la UER en concepto de participa-
cién y emision del festival, algo
que no hard este afio ni en las dos
semifinales ni en la final. y que se
acerca a los 350.000 euros. A esa
cifra hay que sumarle el coste de
los recursos externos necesarios
para presentar en mayo en Euro-
pa la propuesta ganadora del Be-
nidorm Fest, que hasta ahora ha
servido como preseleccion espa-
fiola al concurso.

El presupuesto oscila
entrelos 668.793
euros de Chanel y los
964.000 de Melody

El Benidorm Fest,
que celebrari
suquinta edicion,
estd garantizado
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La tercera partida, la de recur-
s0s internos, es probable que no
se ahorre y que siga invirtiéndo-
se en 2026, explican fuentes de la
cadena publica. La razon es que es
la parte del presupuesto que esti
conectada con el Benidorm Fest,
que celebrard su quinta edicién
entre el 10 y el 14 de febrero de
2026 y "cuyo futuro esta garanti-
zado”, a pesar de no estar conec-
tado con Eurovision, aseguran en
RTVE.

La cadena publica confirma a
EL PAIS que su presencia en Euro-
vision Junior 2025, que se celebra
el préximo sibado en Tiflis (Geor-
gia), estd garantizada. Ademas, las
puertas para seguir haciéndolo en
2026 no estin cerradas del todo,
a falta de una decision formal que
podria anunciarse después de que
el joven Gonzalo Pinillos compi-
ta la semana que viene en la ver-
sion infantil del festival con el te-
ma Erase una vez (Once Upona Ti-
me). La clave para mantenerse en
este concurso junior estd en que
Israel no compite en €l desde 2018.
RTVE tiene que decidir si lleva su
gesto de protesta y tensa sus re-
laciones con la UER hasta las ul-
timas consecuencias abandonan-
do también la edicién infantil o
se mantiene en ella v modera su
postura.

En lo que pierde RTVE es en
audiencia y repercusion social.
La final de Eurovision suele ser
la emision no deportiva mas vis-
ta del afio en todos los canales de
Television Espaiiola. En la ante-
rior edicion, celebrada en Basilea
(Suiza), la gala en la que compitié
Melody con Esa diva alcanzo una
media de 5.884.000 espectado-
res y un 50,1% de cuota media de
pantalla. Mis de 13,6 millones de
personas vieron esa noche el con-
curso durante al menos un minu-
to, segiin el informe de la consul-
tora Barlovento Comunicacién.
Estd por ver qué ocurre con la
posicion de privilegio de Espana
en el grupo de Referencia de Eu-
rovision, que es el comité ejecu-
tivo y érgano de gobierno de la
UER que supervisa y guia el festi-
val, tanto en su edicion adulta, en
mayo, como en la junior, ahora en
diciembre.
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Autodefinido / Tarkus

PERI —y SN [—y  [eLoReam [—y Y T cuEsTio- [—y —Y —y  [Pasawore —y
EER'?F?I? APTOS TEAM' gusuf% ¥ ARRIBA NARID h%lﬁ‘l!;ir‘-f-i MENSA- WOURAN SIN MAL
TRANOUI- VEA OLOR UN HIP EL JERD EL ALGUND
ROBUSTAS LICE L0 LEJOS PUNZANTE RAPEROD SUSTENTO UERED ESTLITA
L \J \J Y \J AGUELLAS . | J \J
COSA DE
b
Nifios INDI-
GESTION
CRIADE COGES PROCEDE, A\l
SRADE . CARTAS = PROVIENE ™
DE
REGRESE RIAD Aol
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L OTRAVEZ P \ PECHO P
CABALGAR TIENE
0LAS TIRRIA
'CRACK' Y ) MAL Y
-
PONER | EXCULE = BI\'Li‘S 4 POETA
ENFASIS | AJUSTAR BRASILERA PHELPS O
CUENTAS SPITZ
L Y \J L APACIBLE
OE
CARACTER
ELTRANT HISPEA LA PICTO- Y
DE BRILLA | geNGALA o= COHE- | GRAMAS =
‘LAFIERA TREMULA - Ry
DEMI UNALUZ | UNPAIS MADERA
NINA' ARABE DE LUJO
Y \j APLAZA RIVA- PEGA CON Y Y SUS
UNCOBRO ™ LICE \ arizona P GOTERA | FLORES s
P o MANDA- DIDSA DETEBED c.\fmn- LR
.cmn;vur_ m;gs EGIP‘iIJJi Y rz's Y
0BSE- YAMAL DE ELEGIR
ouiase LAFOTO = -
DEL HOJEOD LA EMPA-
GREMIO PRENSA RRILLO
L Y UNA DE \J
ails IRLANDA =
ARTES
CON-
-
TENTO HUSMEA- | PRO- L
ROJO DAS YECTO
0SCURO
L CEBADO
PORUNA = UNTUOSO e
IDEA
Crucigrama / Eduardo Delgado Sudoku Samurai scercorroranon saxsenco. i

1 2 3 4 5 6 7 8 9 W0 n 12 13

\ 6 8 7 4
' . O 3 2[4 |[5]1 7 92 [3]1

m. . 6(3]4 21118
" . .
" a 713 6(5 95| (318

Horizontales: 1. El género chico es una de sus variantes [ 2. La del Everest supone un 9
gran reto alpinistico / 3. {Bah, no le hagas *_" caso! jQué astuta y ruin, menuda mala...! /
4. Puede ser perpetua. La pareja de Juliette / 5. En el Vaticano, el “_" de la Rota. El 3 5 2 7 8 7
saludo de Catwoman / 6. jArrimad el hombro, galeotes! Eliminan asperezas. La primera
enreaccionar / T.El no de los euskaldunes. Delgada plancha. Por una férrea viaja el tren /

8. Cumple la funcion de una sombrilia, En junio manifiestan suorgulio / 9. El expresidente 7 1 4 9 5 8 5 7 1 6 3 8
sirio, A veces visto detras de la oreja /10, Un 20% de rifios. La familia real drabe, la Casa 4 3 8 1 6 4 5
de... Activarse progresivamente, *_" en calor /11, Va tras Scooby. Con cuatro, la cara de
tu retrato. Sujeten con cuerda / 12 Eso no “_", no impide. Entregadselo en mano, 5
Verticales: 1. Subiéndose por las paredes [ 2. Alzas tus preces a las alturas. En breve,
obispo / 3. Un romano encima de otro. Llenos, pero sin superar el borde [ 4. Cancidn 4 5 2 3 6 9 5 4 7
romantica. Cabeza de turco / 5 El ibis, la garza, la cigieda... EE U, alli / 6. Prendian. Da
al flan su peculiar forma / 7. En la silla de rodaje de Russell Crowe. Protagonizo una sonada 9 8 2 1
tomadura de pelo. jPresentaos! / 8. Silencioso y fusiforme artefacto volador. Usa la bascula
/ 9. Pegan sin tocar un pelo. La popular imaginacion. Vitamina producida por el cuerpo
al exponerse al sol / 10. Lamina externa del pez. Se levantan de las reuniones [ 11, Vaya
un galimatias! Pone dinero como socio capitalista / 12. Puede verse afectada por un
areurisma. Hay para un serial con este pais (?) / 13. Lomismo que naturaleza. Embellecic. DIST. ENEXCLUSIVA EN ESPARA: WWW CREATIVESERVICES £5

(d=)
S

w

Rellene la cuadricula de modo que todas las columnas, filas y cada recuadro de 3x3 contengan los nimeros
del 1 al 8. Los cuadros entrelazados le dardn mas pistas, a la vez que aumentan la dificultad.
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Hidato owes:es stunos, 11ciposT. umiversar ucuick

26(25| | 70]
| 21| |72
| |76 7] 60 |
3233 |56 | 65
35 63
O Do)
" 2
44|45|47 13 (4] |
48 ‘11|

El objetivo del juego es completar la cuadricula

con numeros consecutivos que estén en contacto
horizontal, vertical o diagonalmente. El primer y Gltimo
nimero del juego estan rodeados por un circulo. Tenga
en cuenta que el juego solo tiene una solucion posible
y se puede resolver con un poco de logica. No es
necesario empezar por el primer nimero, a veces

es mejor comenzar por el nimero final,

Damero maldito / Virginia Montes

Sudoku Killer cumiryusnn) puser smpcanon

En el killer se siguen las reglas del sudoku, pero en vez
de colocarse algunos nimeros iniciales se agrupan
casillas por medio de una linea punteada y se da la
suma de éstas. El objetivo, como siempre, es completar
los niimeros del tablero. No se puede repetir un nimero
dentro de las lineas punteadas.

Kenken 2009 rersum Mvasorn) cakken

= - J2ax
16X - Jer  J20x |
3+
T+ [3- 3+
'5«:- 24X
- 12X 2+

Las reglas del juego son las siguientes: debe colocar
los digitos del 1 al 6, sin repetirse, en cada fila y cada
columna del cuadradoe. En éste aparecen bloques
remarcados por una linea gruesa, y en cada uno de
ellos hay un nimero junto al simbolo de suma, resta,
multiplicacién o divisidn. Este digito es el resultado,
en cada caso, de sumar, restar, multiplicar o dividir
los nlimeros contenidos en el bloque. Averigiie el
nimero de cada casilla.

PASATIEMPOS
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1 R|2 J]3 s[a o[s L-s N--: 1E [E p[to E[11 J-
12 Mm[13 3-14 G|15 R|16 n-n D18 5-19 N[20 P|21 B|22
-2:: J-za E|2s m-zs K |27 s|2s Dpf2e 0-33 1|31 a3z H
a3 L|3a 0-35 NEEIE R-sa E|39 s|40 1|41 B4z m|a3 J-
44 E |45 R-M N | 4T A48 D |48 L|50 H |51 B| 52 a|s53 0-54 N-
58 F|56 c-m BE J-SB o]0 pler  K[s2 H[s3 G-u m]|6s A
66 .J-a: C|es8 D|e9 Flro E|71 P|72 K|73 H-u M|[75 @76 kL R
7 s§|79 L-ao A-m c|s2 R-E:! G|8& H|8s K-B'B F|87 F
88 Pp|(B8 @90 m|s1 B|m:2 J-B:! H |84 F-ss g(ss A|97 k|88 0|89 D
100 1[t01 R|102 P|103 a - 104 N|105 A[106 F|107 §|108 C[108 E|110 L|111 B
112 P - 113 G114 @115 K - 116 Alul7 D118 1119 M|120 O|121 C|122 N
.
A. Corderosocabritosreciénnacidos........ovvieiiiiniiiuniisiiniis i e e e e et et e
116 36 105 86 80 65 47
B. Estandartequeusabanlosromanos. ... ......cooiiiiiiiiiiiiiii i e A —
41 51 81 13 21 111
C. Recurrenaljuezotribunal superior para que revoque una resolucion dada porelinferior .................. S R —
108 67 81 113 121 56
D. Muestraoposicion o desprecioaunapersona, grupo, comunidad, etcétera . I S R
28 117 48 9 B8 99 17
E. Gratas, placenteras,defeitables .......... ... .
70 38 24 108 10 44
. Eocapureaebonmudl s o i i s e i e T
69 106 86 87 55 04
G. Celos, penas o tormentoSamONOS0S .. .. ..vivaiveiiiiiiiaiisiieuiaiitirirehssvre s shia st s sasos B e R P NP
63 B 85 53 14 34 83
H. Parienteyprivadodel papa(plural)............ocoiviiiiininnn. S e g
62 93 50 84 32 22 73
I Inscribaaalguienenlalistadetripulantesdeunbarcomercante. . ......oooiiiiiiiiii . e vy i
30 118 76 100 40 7
J. Ponerunacosaladeada, detravésu oblicua para pasarunaestrechura ... ......oovoviviieiiiie i, i i oy i g it Jaii
68 2 43 35 92 23 58 11
K. Longitud que tiene la nave sobre la primera o principal cubierta desde el codaste ala roda por la parte de
3
61 115 85 72 97 26
L. Puntodelaesferaceleste diametralmenteopuestoaleenit. ........ ... T . Sk
79 48 110 5 33
M. Cormtode Hmadiins . .. coocouiriinnioniin i in i s e s e B T e
64 119 74 90 25 12 42
M. Versiculos delGordn: ... ooiiiiuamins snve s i i G i s i s e e s s e e e e g
19 104 46 54 6 122
0. AN BOOIONA <o st st s e R o RS T S SR B e S R S e TSR S P
59 4 88 16 29 120
P NGoGH O OB AT . .. v vooossvomsmmasseiicn s e G fh s o F R T ST SR GRS S R R R SR i i i i i B
80 88 102 20 71 112
0. Reboza,envuelveenpanralladooenharinaunalimentoparafreirio.. .......oovviiiiiiiiiiiinnnn, S
103 89 52 75 31 114
R, CatBOOMBS, FBNGOSE - ..ottt et e ettt e et e s e et e e e e —
101 77 1 45 B2 15 37
5. Jubdncerrado, escotadoy de manga cortaque se poniadebajodelaarmadura. .. ... -
78 18 107 27 57 3 39
Soluciones
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Crucigrama / Tarkus
it 2 3 4 5 B 7T 8 9 W N omR W

. [
2 [l

Horizontales: 1. Novela de Mika Waltari ambi @ en los de Al (tres palal
sequido del 13 vertical) / 2. No acentuados. ‘(.'Iuo nacionalidad iré aqui? / 3. Canturreases. Mi
persona, el que habla / 4. Ara espactando los surcos. Barnizada a lo chino / 8. Emuld a Michael
Phelps. Prueba evaluadora. En la pelliza de lzaskun [ 6. Primero de los emperadores. Delicioso
molusco bivalvo. No creen en el Creador / T. Camino cortado. Salirse el contenido del vaso. Tesla /
8. Poco oficioso. Coger buenas cartas. Inmaculada, carifiosamente | 9. Esas cinco, y borriquito
comao ti. Pescar en alta mar [/ 10. Le cuelga a la vaca. jHasta pronto, Pepino! Romanos en la
Galia / 11. Decidase por uno. Antigua chaquetilla entallada / 12. Lo es |a linea que corta a otra,
Giratorios artefactos edlicos.

Verticales: 1. En ese rito se invoca al demonio. U, U, y U / 2. Italiana, Cortés y de buen cardcter /
3. El Sihanuk que ocupé e trono de Camboya. Clapton, legendario rockero f 4. Juntemos. Capital de
|a Bélgica francofona / 5. Puede ser punta o en punto. Se necesitan tres para formar uno. Anda por
la mitad / 6. Ni éste ni aquel. Cese temporal de hostilidades. Una de tantas / 7. Comienza el éxodo,
Combinaba metales. Andre Romelle, el rapero Dr... [ 8. De un solo color, las telas. Amo a la ninfa
Euridion { 8. Erguidas. Hola, en al Pais Vasco / 10. La estéril tiene uso quirdrgico. Pasa por Londres [
11. Cociente de inteligencia (en inglés). Fallaran, no *_" pie con bola. Un fong-play de Laura Pausini /
12. Lo propina el picador. No digas esta boca es mia / 13. Vier 1 horizantal. Alli reing don Pelayo.
Solucion al Hori les: 1. Supondré. Pira / 2. Analizarse. Ob [ 3. Tomen. Brazada /
4, Preciar. Led / 5. Aula. Ra. A bote... / 6 . pronto. Soeces / 7. Adn. Racista. A [ 8. Géminis. Sri /
9. Fusil. Esla, BO / 10. la. Elogiables [ 11. Ayudado. Vasre [ 12, Sazonaste. Doao.

Verticales: 1. Sitrapa. Fias / 2. Una. Uruguaya / 3. Pamplonés. Uz [ 4. Olerdn. Miedo / 5. Nine.
Trillan / 6. DZ. Croan. Oda / 7. Rabia. Ciegos / 8. Erra, Sissi /8. T. Saraos, Lave [ 10. Pez Betsabé [
11. | Alocar. LSD / 12. Rodete. Ibero / 13. Abadesa. Oseo.

Ajedrez / Leontxo Garcia

Los Fiorito riegan El Liobregat

Blancas: Sankalp Gupta (2.557, India). Negras: Fabién
Fiorito (2.305, Argentina). Apertura Espaiiola (CT6). VI
Abierto El Liobregat (ronda 1). Sant Bai (Barcelona), 28-
11-2025.

El Liobregat es uno de los torneos espaiioles de mayor
prestigio, como ha reconocido el Club Abierto de
Editores (CLABE) al premiarlo como “mejor evento de
2024 en Espafia”. Entre los atractivos de la 6* edicidn
esta la familia argentina Fiorito, El padre —también
juegan dos de sus hijos— firmo esta joyita en la ronda
icial: 1 e4 e5 2 C13 Cc6 3 AbS a6 4 Aad Cf6 5 0-0
d6 6 c3 Ad7 7 d4 g6 8 Ac2 AgT7 9 Ae3 0-0 10 h3 Ch5
11 Cbd2 Rh8 12 a4 De8 13 dxe5 (buena novedad, dado
que las negras ya estaban listas para romper en {5)
13...d=e514 b4 b6 15 Ced Td8 16 Db1 CH4 (las maquinas
dicen que el juego estd igualado; en la prictica, la acumulacion de fuerzas negras en el ala de rey,
unida a |a lejania de la dama blanca, crea un peligro importante...) 17 Tel De6 18 Ab3 Cxh3+!!
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Bancos de niebla, intensos y persistentes

Las altas presiones se extienden por la Peninsula. Para
el martes, un sistema frontal penetrara por el oeste, as -
desplazandose lentamente hacia el interior peninsular. Por
lo tanto, hoy el cielo estara nuboso con precipitaciones en
el oeste de Galicia, con fuertes vientos del surceste. Cielo ki

poco nuboso en Murcia, Valencia, sur y este de Andalucia, % -

Baleares, y parcialmente nuboso, preferentemente N ,? -
durante la primera mitad del dia en el litoral Cantabrico, & = 2&5 ¥ ‘ﬁ
especialmente el oriental, en Aragon y Catalufia. ‘ﬁ _ﬁ # {f L

Predominio del cielo parcialmente nuboso en Canarias y

resto peninsular. Bancos de niebla, intensos y persistentes 'I‘;I- [g, =l
en numerosas comarcas del interior. Calimas en Canarias. R - < 1t ==
Ascenso térmico en la mitad oriental. J. L. RON =
Indicadores medioambientales Sorteos
Calidad del aire @MALA ORECULAR @BUENA

BARCELONA BILBAO  MADRID  MALAGA  SEVILLA VALENCIA
miav D GED GD D Gl D ——
woe (D GED GD D G @GP |  o71eRiA PRINITIVA
vocke (D D D GEED G @ | covbinacion ganadora

del sdbado:

3 4 26 28 30 33
Ca3 R1

Temperaturas de hoy y promedios historicos (°C)

BARCELONA  BILBAD MADRID MALAGA SEVILLA  VALENCIA

(de nuevo, el peligro de este sacrificio es mucho mayor entre humanos que para las
19 gxh37?! (la variante critica era 19 Rhi! Dgd 20 Ch2 Dh5 21 g=h3 {5 22 b5 axb5 23 axb5 CeT

JOKER 9159655

24 Dd1, y o parece que las negras tuvieran compensacion suficienta) 19... Dxh3 20 Ch2 15 MAXIMA 20 20 14 21 18 24
21 Ag5 (diagrama) 21... #4! (Fiorito evalia ka posicidn de forma impecable, y realiza otro sacrificio) PROMEDIO BONO LOTO
22 Axd8 13 23 Ce3 AhG 24 Dd3? (la (nica defensa correcta era soltar lastre: 24 C=f3! T=f3 25 MAXIMAS 12 14,3 10,7 18,5 17 17,1 Combinacién ganadora
Dd3!, y no habria nada mejor que forzar el empate con 25... Tg3+ 26 fxg3 D=g3+ 27 Rl Dh3+, del sdbadn:
eteétera) 24... Axe3 25 Dff Dg3+ 26 Rhi A=f2 27 Dg1 (ya no habia solucian: si 27 Ted! Ah3, y MENIMA 11 13 6 12 8 12 i
se acabo) 27... Axgl 28 Txgl mumtuso‘r%nﬂmmut Axd1 32 Taxd1 De3 33 Rg2 1 6 8 14 18 41
Dxed+ 34 Rg3 CeT 35 Tx=f2 CI5+ 36 TS5 krg fa+, y Gupta dejd de sufrir.
a3 o5 y Bupta dejé de sufrir PIONEDIO. a8 5,5 4,6 9,8 1,5 8,2 C47 R3
SUELDAZO DEL
Sudoku Agua embalsada (%) Pr— sABADO
MUY DIFICIL. Complete el tablero DUERO  TAJO  GUADIANA GUADALO. SEGURA  JUCAR  EBRO 97242
1 7 8 4 de 81 casillas (dispuestas en nueve ESTE 58,6 58,1 21,1 49,9 SERIE 047

filas y columnas) rellenando las
3 2 7 celdas vacias con los nimeros del
1al 9, de modo que no se repita
6 ninguna cifra en cada fila ni en cada
columna, ni en cada cuadrado.

w|s

6 | 13 [ 12| [
8 4| SRR
5 3 1?%23;12§
9l3|2]a[1]6[8[7]

71 [ 18] [ o] | st
8 9 31 Mas pasatiempos en

@ CONCEPTIS PUZZLES juegos.elpais.com

Afio TRIPLEX DE LA ONCE

----_--

:\EDIA 49,5 46,2 40,9 35,9 26,5 40,3 57,1 SUPER ONCE
aflos - - Combinacidn ganadora
- - - == - del sabado:

5 6 15 22 25 30
33 34 35 40 44 a7
55 57 62 64 68 70

Concentracion de CO,

Prartes por enllfan (ppe| e |b stmdstes

OLTIMA LA SEMANA HACE HAGE NIVEL
PASADA U aR0 10 AROS SEGURD 74 79
424,93 427,17 424,81 400,83 350

Fum‘tta WAA-ESH'LEWUICI Air Quality Index / Ministerio poro la Transicion Ecologica,
dessche 1926 (Barowdona), 1847 (Bilbao),

1920 tMndnd} |942{Mah\g’-!? 1951 1Sw|||n}'r!93? t\fnlmuu].

elpais.

L f
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EN ANTENA / SERGIO DEL MOLINO

Una comedia que da mucha pena

oce afios después, el creador de

The Office, Greg Daniels, vuelve

al mundo descacharrante del fal-

so documental cémico, The Pa-

per (SkyShowtime) reescribe la

formula de la comedia clisica de oficinistas

en otra ciudad (Toledo, Ohio) y en otro con-

texto decadente (un periodico local arruina-

do y reducido, una cosa ridicula, sin perio-

distas ni noticias ni nada que se le parezca).

Funciona la receta con la que Daniels tras-

cendio el cinismo de la The Office britanica

—la serie original de Ricky Gervais hecha de

dcido puro, sin edulcorantes— y que mar-

¢6 una cumbre comica insuperable: ironia
atemperada por ternura.

El protagonista, Ned Sampson, es un pe-

riodista que quiere resucitar el periédico.
Reportero flipado, fan de Todos los hombres
del presidente, se emociona ante una rotati-
vay eree que puede convertir a ese hatajo
de personajes abiilicos y mediocres en una
Redaccion que saque exclusivas e historias
sensacionales. Esto es un elemento nuevo
que no estaba en The Office. En aquella se-
rie de perdedores, nadie sofiaba con restau-
rar ninguna gloria, no habia idealistas, y la
ambicién era una emocion cutre. Dunder
Mifflin, la empresa donde sucedia todo, so-
lo era un paisaje desolado donde los perso-
najes bailaban patéticos, pero nadie sentia
nostalgia, ni amor por ella. En cambio, el
Toledo-Truth-Teller, como se llama el dia-
rio de The Paper, fue un orgullo, un cuarto

poder, un pilar de la sociedad
y dela cultura estadouniden-
se. No es un escenario anodi-
no ni una mera proyeccion
de las vidas tristes de sus tra-
bajadores, sino una alegoria

politica.

Puedo pasarme un dia en-
tero viendo capitulos de The
Office, perono puedo ver mds
de uno de The Paper sin que
el periodista que fui se ponga
melancdlico, y no porque me

identifique con las situacio-

nes absurdas de una premisa hiperbolica:
la serie no habla de la transformacion de
la prensa, tan solo se divierte con ella. Pe-

Dombhnall Gleeson, en
The Paper.

TELEVISION 59

ro a mi me lleva a los tiempos
(apenas ayer) en los que has-
ta el diario mas pequefio del
lugar mds remoto tenia una
Redaccion esforzada y de-
cia cosas relevantes para sus
lectores. Atn resisten mu-
chos, incluso con alglin que
otro periodista viejo que esa
la vez enciclopedia de la re-
gion, pero la parodia de la se-
rie es atinada pese a su exage-

racion. O precisamente por

eso, como aciertan las cari-
caturas, que a veces estdn mas cerca de la
verdad que las crénicas. Y eso me frustrala
carcajada y me hace sentir viejisimo.

programacion-tv.elpais.com

La1

6.00 Noticias 24h. »
10.00 Audiencia
abierta. w

10.30 Viaje al centro de
la tele. ‘Especial Camilo
Sesto’, ‘Momentazos de
Un, dos, tres' y "Locos por
la milsica’. m

13.05D Corazén. n
14.55 Telediario.
15.45 Deportes. w
15.50 Cine. 'Casino
Royale'. Es la primera
vez que el agente Bond
trabaja bajo el nombre de
(007. Su mision consistira
en mantener una muy
refiida partida de poquer
en Montenegro. (12).
18.10 Cine. ‘GoldenEye’.
Un nuevo enemigo
amenaza la seguridad

de la tierra, y serd la
misidn de 007 encontrar
las claves para detener
el arma mortal mas
poderosa y jamas creada:
un laser espacial llamado
Goldeneye. (12).

20.15 Aquila Tierra.
20.55 Telediario.
21.50 Deportes. n
22.00 Cine. 'Quantum
of Solace’. Bond y "M"
tendran que enfrentarse
a una nueva mision. Pero
mientras |a ClA se centra
en otros sospechosos,
Bond sera el Gnicoen
persequir al empresario
Greene movido por su
venganza. (12).

23.40 Cine. 'El gran
golpe’. (18).

1.15 Cine. ‘Glass
(Cristal)". (12).

3.20 Noticias 24h. u

La2

6.10 That's English. s
6.40 UNED. »
7.40 Las T Maravillas

Del Mundo Antiguo. s

9.10 Medinaen TVE.
9.30 Buenas noticias
TV.»

9.45 Shalom. s

10.00 Ultimas

preguntas. m

10.25 Testimonio. »
10.30 El dia del Sefor.
11.30 Pueblo de Dios. n
12.00 Saber vivir.
Presenta Miriam Moreno.
12.35 Zoom Tendencias.
13.05 Flash moda. »
13.40 El escarabajo
verde. 'Lafiebre de la
montafia’. e

14.10 ;Qué animal! n
14.50 Saber y ganar. n
16.25 Familias animales
asombrosas. (12).

17.16 México indomito.
"Los vivos y los muertos'.
18.15 Se hace lo que se
puede. ‘Hermanos'. m
18.45 Planeta helado. »
19.35 Beatus llle. »
20.05 Ciberdelitos. m
20.35 Viajar en tren. m
21.00 Imprescindibles.
‘La reina de las Nieves.
Carmen Martin Gaite'. m
22.00 Al cielo con ella.
‘Eduardo Casanova y
Elena Anaya'. m

23.00 Karol G, la
premiere.

23.45 Bruce
Springsteen, el
cantante que susurraba
aEstados Unidos. u
0.40 Cine. 'Elvis’. (12).

Antena 3

6.00 Juwelo. (18).

6.45 Vivara:
Gestionamos tu alquiler.
7.00 Pelopicopata. u
8.15Los mas...w

11.45 Juego de pelotas.
12.55 Cocina abierta
con Karlos Arguifiano. »
13.55 Laruletadela
suerte.n

15.00 Noticias. m

15.45 Deportes. s
15.55 La prevision del
tiempo. u

16.00 Cine. 'La
habitacion de las
maravillas'. Thelma es
una madre soltera cuya
vida daun giro el diaenel
su hijo Louis, de 12 afios,
sequeda en coma tras ser
atropellado. (12).

17.55 Cine. 'Dios mio,

i Peroqué te hemos
hecho?'. m

19.30 Cine. 'Navidad
enGraceland’. Laurel
viaja a Menphis para
cerrar un acuerdo con
un banco y se encuentra
con Clay, un ex novio que
estd promocionando un
concierto en la ciudad. m
21.00 Noticias

Antena 3.»

21.45 Deportes. n
21.55 La prevision del
tiempo. m

22.10 Una nueva

vida. Halis y Hattuc
encuentran, en su noche
de bodas, una cabeza de
carnero junto con una
nota amenazando a su
familia. (12).

2.30 Sportium Game
Show. (18),

Cuatro Telecinco

7.00 Love Shopping TV. | 7.40 Enphorma. s

7.30 ;Toma salami! (7). 8.00 Love Shopping TV.
8.35 Volando voy. 'Sierra | 8.35 Got Talent All

de Gata'. (7). Stars. Momentazos. s
9.50 lumiuky. » 9.50 Got Talent Espaiia.
10.00 Volando voy. 13.15;Vaya Fama! (16).
‘Comarca del Gorbea 15.00 Informatives
(Mlava)', (7). Telecinco finde

11.20 Viajeros Cuatro. semana. §

"Mava'. (16). 15.30 ElDesmarque.
11.40 Planes Gourmet.w | 15.45 El Tiempo

11.45 Viajeros Cuatro. Telecinco. m

"Alava'y ‘Ciudad del 16.00 jFiestal. Magacin
Cabao'. (16). presentado por Emma
14.00 Noticias Cuatro. Garcia en el que los fines
14.55 EID: que. u de se convierten
15.15 El Tiempo Cuatro. | enuna fiesta. (16).
15.30 Cine. 'Harry 21,00 Informativos
Potter y el misterio del Telecinco. m

principe’. Harry acaba de 21.35 ElDesmarque. n
cumplir dieciséis afios y 21.45El Tiempo. »

s nombrado capitan del 22.00 Laislade las
equipo de Quiddich. Entre tentaciones. El debate.

los examenes, las chicas y
el deporte, su tranquilidad
dura poca cuando el
Sefior Tenebroso se
acercaa por él. (7).

18.15 Cine. ‘Operacion
Artico’. m

20.00 Noticias Cuatro,
21.00 ElDesmarque.
21.10 El Tiempo Cuatro.
21.15 Cuarto Milenio.
Arrancando la nave.
21.45 Cuarto Milenio.
El programa ahondara
en |a figura de Vangeliya
Pandeva Surcheva,
conocida como Baba
Vanga, vidente ciega
bilgara a la que se

le atribufan poderes
adivinatorios. (12).

0.10 Cuarto Milenio.
2.15NFL. 'Kansas City
Chiefs - Houston Texans',

Alvaro analizard en platd
su paso por el porgrama,
que llego a su fin con la
expulsion de su pareja
Mayeli y su reencuentro
enla hoguera de las
consecuencias, en el que
la joven reveld que estaba
embarazada. (16).
23.00 Gran Hermano.
H debate. Tras las
salidas de Jose Manuel,
el nominado expulsado
por la audiencia, y de
Mamadou y Paula,

a bordo del camion

de Mudanzas GH, el
programa acogerd la
salida de un nuevo
concursante. (16).

00 Gran Madrid Show.

2.25 El rey del mando.
2.40 Hordscopo de
Esperanza Gracia.

La Sexta

6.00 VentaPrime. n
7.10 Remescar
cosmética al instante.
7.30 Equipo de
investigacion. (12).
8.30 Aruseri@s
Weekend. (7).
10.35 Equipo de
investigacion. Porgrama
de investigacion
periodistica presentado
por Gloria Serra. (12).

.00 Noticias La

15.00 La Sexta Meteo. n
15.30 LaRoca. EI
economista Julen Bollain
expone las subidas

de precio que vemos
cercanas ala Navidad.
+Serd esta la Navidad
mas cara de fa historia?
+0ué estamos dejando de
comprar por su coste?.

20.00 Noticias La

Sexta.n

21.35 Salvados. £l
programa investiga la
fabricacidn de presuntas
causas falsas contra
ciudadanos rusos en
Esparia. En esta ocasion,
el protagonista del
programa que dirige
Gonzo sera una sombra,
un expolicia ruso que

ha pasado mas de tres
aios en prision en
Espafia y que ha vivido
escondido para evitar ser
extraditado. (7).

2.00 Pokerstars Casino.
2.35 Pazy: Que te
recuerden como has
vivido. m

Movistar Plus+

6.05 Los Rebeldes.

‘Los Siete Magnificos'y
‘Diamantes en Bruto'. n
7.35 Cine. 'Panahi: el
cineasta liberado’. m

1.55 Kingdom. m

8.50 Cine. ‘Campedn’. w
10.15 Planeta Tenis.
10.45 Universo Valdano.
11.45 Informe Plus+.
Cucu... Cucurella. n
12.40 DeportePlus+.
13.55 Navidades en el
Plaza.m

14.45 La verdad sobre
el Ozempic. n

15.35 Cine. ‘Miss Agente
Especial’. Un asesino
tiene como objetivoala
ganadora del concurso de
Miss Estados Unidos, asi
que el FBl envia a Gracie
Hart coma infiltrada. m
17.25 Thelma & Louise.
19.30 llustres
ignorantes. ‘Malos
habitos". m

20.00 La Casa del fiithol
previa. m

20.55 Cine. 13 dias, 13
noches’. Mientras las
tropas estadounidenses
se disponen a abandonar
el pais, los talibanes
lanzan un asalto. En
medio de la confusion,

el comandante Bida se
esfuerza por proteger a
quienes se encuentran en
el Ultimo refugio.m

20.55 Resumen
Maratdn de Valencia
Trinidad Alfonso (2025).
23.00 DeportePlus+.n
0.15 Tenis. Partidos

de exhibicion. Pegula -

Anisimova'. m

W PARATODOS LOS PUBLICOS

Telemadrid

6.20 Deportes
Telemadrid. a

6.25 El tiempo. u

6.30 Las rutas del Lobo.
‘Mavacerrada’. m

6.45 Miquel Silvestre
en Viajar: Espaiia.
‘Huesca'.m

T7.10 Mi cémara y yo.
"Soy de barrio”. m

8.10 Visibles. 'Enla
tecnologia’. m

9.05 El camping. 'Pepe
Rodriguez y Candido’. m
10.00 Santa misa. m
10.35 Madrid desde el
aire. ‘Madrid, cafiadas y
trashumancia’. m

10.50 Canas y barrio.
'Barrio de Argielles’. m
12.00 Madrid mejora tu
vida. 'Villar del Olmo’. m
12.25 Sabor a madrid.
"Ternera guisada con
pimientos’. m

12.55 Madrilefios por el
mundo. ‘20 Aniversario’,
14.00 Telenoticias
Telemadrid. u

15,05 Deportes.n
15.30 El tiempo. »
15.40 Cine. 'Amor con
preaviso’. m

17.30 Cine. ‘Siempre
queda el amor’. m

19.30 Disfruta el otodio.
20.30 Telenoticias. u
21.00 Deportes. n
21.15 Camara Real. ln
21.45 El camping.
'Vanesa Romero’. m
22.40 Cine. ‘Clasicos
presentacién’. m
22.45Cine. ‘Conla
muerte en los talones”.
1.20 Cine. 'Hasta que te
encontré’, (7).

EPSTEIN, LA ‘KRIPTONITA’' DE TRUMP

Después de meses negandose a hacer ptuiblicos los
documentos que el Gobierno tiene sobre el millonario,
ahora cambia de opinion.

¢Qué pueden esconder y como pueden comprometer a Trump?
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Pastora Vega, el martes en Madrid. sernarpo pErez

GENTE CON LUZ

Pastora Vega / Actriz

“Por primera vez

disfruto de vivir soltera”

LUZ SANCHEZ-MELLADO

Pastora Vega, madura y elegan-
te, recibe en el ambigu del tea-
tro Infanta Isabel, en Madrid,
donde estrena la obra Género
de dudas, en la que interpreta
a la esposa de un politico, en-
carnado por Pablo Carbonell,
en campaiia electoral. Los se-
cretos que salen a la luz ponen
patas arriba no solo a la pareja,
sino al patio de butacas.

La entrevisté en 2006, jun-
1o a otras actrices, en la su-
puesia travesia del desierto
de los 40 aios. ;Se acuerda?
Madre mia, me creia muy ma-
yor con 46 afios y ahora tengo
65. Entonces, habia sido madre
con 41 afos después de haberlo
sido con 26, aiin no me habia se-

parado de Manu [Imanol Arias,
del que se separd en 2009], y va
me quejaba de que empezaban
a escasear los papeles. A veces
me tengo que recordar todo lo
que he vivido, amado y sufrido.
Imanol Arias representa
ahora, junto a Maria Barran-
co, una comedia de pareja en
Madrid. ;Casualidad cosmi-
ca? Ha sido muy curioso. Algo
tiene que significar todo esto. El
ver, de pronto, que dos mujeres
de 65 afios podamos contar his-
torias en primera persona me
motiva y esperanza mucho.
2Qué le sugiere el que las
historias de parejas maduras
atraigan al publico? Son temas
que nos importan y afectan. El
hecho de que, hasta ahora, la
pareja fuese vista como el tini-

co sisterna para el bienestar de
quienes la forman, pasaporte a
la felicidad o camino a la esta-
bilidad, se esti viniendo abajo.

Usted ha tenido varias pa-
rejas, sabra de lo que habla.
Yo he vivido desde los 14 afios en
pareja o con la ilusion de pareja,
con la idea del amor roméntico.
No es igual un novio a los 14, a
los 20 o a los 40. Pero, por pri-
mera vez en mi vida, estoy dis-
frutando de vivir soltera. Y lo
que te puedo decir eslo mal que
nos han contado lo que era esto.

:Como nos lo han conta-
do? Una sefiora sola era sospe-
chosa: algo malo tendria. Y, en
mi experiencia, es justo lo con-
trario. Cuando ti estds bien,
tranquila con tus amores, tus
afectos, tu familia, tu trabajo,
con las cosas que te gustan, sin
tener que estar dependiente de
otra persona, estas feliz.

‘Género de dudas'
Pastora Vega (Madrid,

65 afios) estudié Derecho,
pero su tradicion artistica
familiar y su propio talante
la llevaron, primero, a la tele
y, luego, al cine y al teatro.
Ahora estrena en Madrid la
funcidn Género de dudas,
antes de iniciar una gira por
toda Espana.

También hay quien repro-
cha a esas mujeres un supues-
to “egoismo”. Afortunadamen-
te, no tengo cerca a nadie pare-
cido, perolo veo y lo vivo por lo
que veo en los medios. Y, si, hay
una amenaza tremenda de vol-
ver a situaciones de un machis-
mo tremendo y una desigual-
dad que me preocupa mucho.

+Coémo vive una veterana
la vispera de un estreno? Ner-
viosa y tranquila. Mi carrera ha
sido paso a paso, pero tltima-
mente he notado una zancada.
Nuestro oficio es lo mis pareci-
do a la vida, entonces, si has vi-
vido intensamente, aparte del
oficio y de ensayar, loimportan-
te es tener teclas que tocar por
dentro. Y creo que ahora estoy
como nunca en ese sentido.

;Haber sufrido la ha hecho
mejor actriz? Puessi, es asi. Lo
dificil es mantener el equilibrio.
Lo que mis me ha dolido han si-
do decepciones con gente que
creias que era de una manera,
0 que te querian, y te traicionan.

:Se lleva peor el desamor
con la edad? Si, porque, de jo-
vencita, la gente entra y sale de
tu vida de forma natural. Pero a
los 55, 0 a los 60, piensas que ya
sabes lo que quieres y con quién,
y la otra persona que estd con-
tigo también. Entonces, cuando
viene el desencanto es muy duro.

{Cuinto le cuesta mante-
ner ese pelazo libre de canas?
Es un cofiazo estar cada 15 dias
en la peluqueria. He fantasea-
do con dejarme el pelo blanco.
Tengo amigas que han dicho: a
tomar por saco con esa servi-
dumbre, y estin divinas, pero
tengo esa decisién aparcada.

:Por qué tenemos esa au-
toexigencia? Me arreglo pa-
ra mi. A veces, me cambio tres
veces para ir a la farmacia, pe-
ro porque quiero estar a gusto
yo, no para gustar a los tios. Si
les gustas tiene que ser no solo
por lo que se ve. Ya esti bien de
desigualdad y machismo.

Imagino que ese aplomo le
ayuda en escena. Muchisimo.
Yo me tomo muchos cafés con-
migo misma v me digo: venga,
tia, quitate ese miedo, el pensar
que no eres suficiente o que esto
te queda grande, esa voz que te
machaca. Me niego. Luego pue-
des gustar o no: como actriz, co-
mo mujer, como tado. Pero si no
te gustas ti, no gustas a nadie.

MANUEL
VICENT

Palabras
de plomo

omo todos los afios, para con-

memorar el dia de la Consti-

tucién el Congreso de los Di-

putados abrird sus puertas a
todos los ciudadanos. Una vez mias,
cuando la gente de la calle llegue al
hemiciclo levantari la vista hacia la
ctipula buscando los impactos de ba-
la que dejaron las metralletas duran-
te el frustrado golpe de Estado de Te-
jero. Fueron unos 45 impactos, algu-
nos han sido borrados, pero quedan
los suficientes para satisfacer el mor-
bo, hoy convertido casi en un diver-
timento, puesto que fueron balazos
que por suerte no mataron a nadie.
Puede que si hubiera muerto algiin
diputado la sangre habria reclamado
mads sangre y el golpe hubiera triun-
fado después de una gran escabechi-
na, pero al final la rifaga de metra-
lleta quedo solo como una ribrica
de plomo que certificaba el odio que
un bando de espafioles sentia con-
tra la libertad y la democracia con-
sagradas en la Constitucién. En Ma-
drid se conservan otros impactos de
metralla mucho mds draméticos. El
fotografo Robert Capa los inmortali-
z6 con su camara durante la Guerra
Civil en 1936, Estin en la pared de
una casa humilde de la calle de Pei-
roncely, 10, del Puente de Vallecas. El
odio y la muerte habian pasado por
alli, pero ahora en la fotografia de
Capa contra esa pared de fondo roi-
da por las mordeduras de la metralla
aparecian unos nifios desarrapados
jugando en la acera bajo la mirada
sonriente de la madre que los vigi-
laba desde la puerta de casa. Mien-
tras los balazos del hemiciclo y los de
la pared de Entrevias estin a punto
de convertirse en una atraccion tu-
es evidente que en este pais
el odio entre los politicos estd cre-
ciendo cada dia v a la hora de insul-
tarse ya van cargadas de plomo las
palabras que usan. Cuando los ciu-
dadanos el dia de puertas abiertas
del Congreso de los Diputados inva-
dan el hemiciclo no esnecesario que
miren el techo. Basta con que imagi-
nen que entre los escafios la violen-
cia verbal de baja calafia de algunos
politicos tiene ya el mismo impacto
que la metralla.
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[gnacio Morgado, neurocientifico: “Lo dificil no es morir, es como mueres” —s

Tormenta en la sacristia. ;Qué quedd del Concilio Vaticano I1?, por Ignacio Peyr6 —e

Cola para recibir comida en el campamento de Las Raices (Tenerife), el 28 de diciembre de 2024. anDRES GUTIERREZ (ANADOLU / GETTY IMAGES)

La migracion suma

El 80% del crecimiento econdémico que se ha registrado en Espana entre 2019 y 2025 se debe a la poblacion extranjera, segtin
el Banco Central Europeo. Los datos de la OCDE, la Comision Europea, el FMI, el Banco de Espana y el Gobierno reflejan

que el efecto econdémico de la migracion es netamente positivo. Pero estas cifras esconden desafios formidables: para los
extranjeros, el reto es seguir adaptiandose; para la sociedad espanola, mantener su capacidad de acogida ante discursos
politicos cada vez mas duros en las derechas. Aqui esta una de las claves del ciclo electoral que se avecina. @ Por Claudi Pérez
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EN PORTADA

‘Spain is different’ (de momento). Espana es una ex
sus politicas migratorias. La situacion de nuestro
y gracias a una economia en crecimiento. Pero pu

Por Claudi Pérez

1 simple hecho de cruzar las

fronteras de Europa es hoy mds

atractivo que cualquier utopia.

La primera razon es econémi-

ca: quienes lo logran multiplica-
rin su salario por una cifra que va del 4 al
12, segtin los céleulos del politélogo David
Miller; comao si un lector de este articu-
lo que ganara unos 2.500 euros mensua-
les pasara a ganar de golpe entre 10.000 y
30.000 por irse a otro pais. La segunda es
la posibilidad de comprar tiempo: un jo-
ven que abandone Nigeria v logre la proe-
za de conseguir papeles en Europa eleva
automiticamente la esperanza de vida de
sus futuros hijos unos 30 afios de golpe. La
tercera es esa idea genial con la que Euro-
pa salio de las guerras mundiales llama-
da Estado de bienestar, un imdn que si-
gue haciendo atractiva a la UE a pesar de
los fatalistas. “Higiene, vacaciones, anes-
tesia, limparas de lectura, naranjas en in-
vierno, educacion gratuita: la Europa oc-
cidental bien alimentada, libre de plagas”,
segiin la feliz definicion del escritor bri-
tdnico Ian McEwan. Quienes vienen por
esos tres motivos son proletariado noma-
da, también llamados “migrantes econd-
micos”. Hay una cuarta razon, quiza la mas
poderosa. En los préximos afios crecerin
las llegadas de los refugiados climiticos,
y de los refugiados a secas, procedentes
de los avisperos bélicos del vecindario del
norte de Europa, de Oriente Proximo, del
Sahel. “Nadie se va de su casa a menos que
esa casa sea la boca de un tiburdn”, dice la
escritora britinico-somali Warsan Shire:
quienes aun asi se van son migrantes, exi-
liados, asilados, refugiados; hay varios
nombres para describir ese viaje forzado
por las mas diversas causas.

Ahora pongimonos en este lado del
muro: Europa ha levantado mas de 1.500
kilometros de vallas de alambre de espino
desde la caida del de Berlin. La politica ha
caido presa del pinico, e izquierdas y de-
rechas han ido fortificando las fronteras y
endureciendo su discurso, como también
las sociedades europeas han endurecido su
aproximacion, en un debate cada vez mas
ruidoso y cargado de prejuicios que tien-
de al desasosiego se mire por donde se mi-
re. “Los migrantes van a destruir nuestras
sociedades”, dicen los ant#; “los migrantes
van a solucionar todos nuestros proble-
mas”, dicen los pro. La verdad, si es que
existe ese bicho, estd en algin lugar entre
esos dos extremos.

Pero mas cerca de uno que del otro.
Hay buenas razones para desear que ven-
gan los migrantes. Al continente le salen
arrugas: la UE tenia una media de edad
de 37 afios en 2003 y pasard a tener mas
de 52 en 2050. Hay paises, como Bulgaria,
que han perdido una cuarta parte de su
poblacién. Zonas enteras de Europa estin
va en un crudo invierno demografico. Tres
de los cinco paises con las tasas de ferti-
lidad mas bajas del mundo son europeos

Babou Diouf, pescador de
Senegal, trabaja en el puerto
de Burela, en Lugo, en una
imagen del 20 de octubre de
2023. wACHD DOCE (REUTERS)

(Italia, Repiblica Checa y Espaiia). “El de-
clive demogrifico viene si o si”, asegura
Andrés Rodriguez-Pose, demdgrafo de la
London School of Economics, en una con-
versacion con EL PATS.

Europa se vacia y envejece en silencio,
y eso tensarid las costuras del Estado de
bienestar. Ese tictac demogrifico es una
bomba de relojeria. Habria varias maneras
de desactivarla. Una: recortar los servicios
puiblicos; buena suerte a los gobiernos que
lo intenten. Dos: elevar los impuestos; muy

buena suerte, de nuevo. Tres: aumentar la
edad de jubilacion y elevar las tasas de ac-
tividad laboral; Francia demuestra que no
es nada ficil. Cuatro: elevar las tasas de fer-
tilidad; todo lo que se ha intentado has-
ta ahora es muy caro o directamente no
funciona. La quinta y definitiva formula es
una combinacion virtuosa de crecimiento
y migracion. Pero la UE apenas crece, y la
migracion es material politico radiactivo.

La migracion irregular asciende a unas
300.000 personas anuales en la Union, me-
nos del 10% de los cuatro millones de ex-
tranjeros que llegan en total. A Espafia vi-
nieron mas de 600.000 de migrantes en
2024, de los que poco mis de 60.000 eran
irregulares, segun los datos de Frontex,
que registran fuertes caidas en los irregu-
lares en lo que va de 2025, Tanto en Espafia

como en el conjunto de la UE, solo el 10%
de quienes llegan son irregulares, a pesar
de la vistosa carteleria de los partidos ul-
tra: todo el debate politico est centrado
en ese 10%. La razon es simple, usar a los
migrantes como arma politica ha sido his-
toricamente un éxito para quienes blan-
den esa arma. La migracion, la vivienda
y el poder adquisitivo —tres factores que
estdn relacionados— van a ser cruciales en
el ciclo electoral que se avecina. Un fantas-
ma recorre Europa: la extrema derecha,
qllt‘ asu Pr()gl‘ﬂsi\"(} ascenso en las urnas
(cosecha en torno al 25% de los votos) su-
ma un éxito formidable al condicionar el
discurso politico del centro, especialmente
en la agenda migratoria, con politicas ca-
da vez mas férreas en 26 de los 27 paises
europeos.
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n en la UE: el resto de paises ha endurecido
¢ explica por la buena acogida a los extranjeros
ambiar si la ultraderecha

26 de 27. La excepcidn a esa regla de la
decadencia demogrifica en Europa, y so-
bre todo a esas politicas cada vez mas ri-
gurosas, es Espafia, que ha pasado de 40
a 50 millones de habitantes en los Gltimos
30 afios gracias a la migracion. ;Como se
explica esa singularidad? Porque la eco-
nomia espafola crece mas del triple que
la UE. Porgue de la mano de ese auge ha
conseguido crear tres millones de empleos
en cinco afios. Porque Espaiia tiene un Es-
tado de bienestar menos lustroso que el de
los grandes paises, pero que no estd na-
da mal. Y porque el Gobierno espafiol ha
activado medidas menos agresivas que el
resto, segiin reconocen las fuentes consul-
tadas en Bruselas, y parte de las olas mi-
gratorias estd relacionada con esa aproxi-
inacion politica —y ciudadana: la acogida

de los espaiioles sigue siendo buena— ha-
cia la migracion.

Serd interesante ver cudnto dura esa
constelacion de factores: Spain is diffe-
rent en este asunto, pero también aqui cre-
cen Vox y Alianca Catalana. También aqui
la migracion empieza a ensefar los dientes
en las encuestas, “con actitudes cada vez
mds dsperas”, resume la sociéloga Belén
Barreiro. Y también aqui el centroderecha
L‘Illpllﬁ'Zfl acontaminarse con IUS :ll'gllllh_'ﬂ'
tos venenosos de los ultras. La migracion
musulmana “es un problema serio”, mien-
tras que la hispanoamericana “viene a tra-
bajar”, ha asegurado el expresidente José
Maria Aznar manejando una serie de datos
de una calidad parecida a los que usé para
informar a los directores de los diarios de
que el 11-M habia sido obra de ETA.

Santiago Abascal y Silvia Orriols son
dos lideres con un ideario racista. Defien-
den furibundas propuestas antimigrato-
rias y sus partidos van como un tiro en
las encuestas. Eso lleva al PP y a Junts a
acercarse a sus postulados migratorios,
con una retorica cada vez mas desapaci-
ble. Los discursos duros son va la norma
desde el centroderecha hasta la extrema
derecha en toda Europa, y empiezan a ser-
lo en Espaiia. Incluso en la academia han
aparecido voces sorprendentemente ra-
dicales. “Cada migrante que nos traemos
nos sale a pagar”, decia tajante el catedra-
tico de la Universidad de Pensilvania Je-
stis Fernindez-Villaverde en una conferen-
cia en la Fundacion Rafael del Pino hace
meses. Fernindez-Villaverde es un econo-
mista brillante. Profusamente citado. Li-
beral. Con prestigio internacional. Millo-
nario, seglin presume él mismo en redes
sociales para sugerir que lo que dice no
estd condicionado por nada ni por nadie.
Y con ideas cercanas al extremismo en lo
tocante a la agenda migratoria: “A la corta
son un chute de cocaina para las cuentas
publicas, pero a la larga mantener el flujo
migratorio nos convertiria a los espafioles
en minoria (..). No podemos traernos ni un
solo migrante mas sin grado universita-
rio”. “Hace falta mano dura”, concluye: en
este debate es facil acabar llegando a ese
sintagma, la famosa mano dura, por arte
de birlibirloque. El birlibirloque de Fer-
nindez-Villaverde consiste en extrapolar a
Espaiia datos de Dinamarca. “No tenemos
datos en Espana: solo la Airef [la autoridad
fiscal] podria hacer algo parecido, pero es-
toy dispuesto a apostar dinero a que en Es
paiia el resultado es el mismo: la migracion
nos sale a pagar”, decia.

La Airef no ha hecho exactamente el
mismo ejercicio, pero los datos que ofre-
ce desmienten el enfoque del catedritico
de Pensilvania, que no quiso responder a
las preguntas de este diario. El Banco de
Espaifia rechazaba también sus conclusio-
nes con Pablo Herndndez de Cos como go-
bernador, y sigue rechazandolas con José
. Lo mismo hacen La Moncloa
terio de Migraciones. Y la OCDE,
%, ¥ la miriada de expertos que se

y el Mi
yel BC

prosigue su ascenso

En el futuro crecerin las
llegadas de refugiados
climaticos o procedentes
de avisperos bélicos

Un joven que abandone Nigeriay
logre papeles en Europa eleva la
esperanza de vida de sus futuros
hijos unos 30 afios de golpe

empieza a contaminarse
con los argumentos
venenosos de los ultras

han aproximado a este asunto, si exceptua-
mos informes como el de la Fundacién Di-
senso, vinculada a Vox. La Comision Euro-
pea coloca a Esparfia entre los paises en los
que el efecto econdmico de la migracion
es positivo: los migrantes “contribuyen al
crecimiento”, aportan ingresos publicos “y
cuestan a las finanzas piblicas menos que
los nacionales”, segiin el informe El impac-
tofiscal de la migracion en la UE. Hasta una
docena de expertos consultados para es-
La pieza cargan contra la extrapolacion de
datos daneses para llegar a una tesis tan
contundente sobre Espafia: los migrantes
daneses, buena parte de ellos refugiados,
son dificiles de integrar; en Espafia un 40%
son latinoamericanos, con una cultura y
un idioma que facilitan la asimilacion.

La conclusién es clara: el efecto econd-
mico de la migracidn es netamente positi-
vo, seglin una docena de estudios acadé-
micos e institucionales consultados para
este texto. Solo puntualmente, en algunas
dreas, se tensan los servicios piblicos. Y
solo mds adelante en el tiempo, con las se-
gundas y terceras generaciones (a las que
dificilmente se les puede llamar migran-
tes), ese efecto podria diluirse, cuando los
migrantes gasten mds en educacion y sa-
nidad, v cuando empiecen a cobrar las
pensiones a las que tienen derecho. “La
entrada de migrantes impone desafios:
su impacto dependeri de la integracion”,
sintetiza el informe de Bruselas.

La integracion, en fin, es la clave, peroel
debate migratorio va por otros derroteros
y desprende un olor avinagrado. “De discu-
tir sobre derechos y economia hemos pasa-
do a un debate sobre seguridad”, admite el
exvicepresidente de la Comisién Europea
Margaritis Schinas, uno de los artifices del
Pacto Migratorio recién aprobado en la Eu-
rocimara y figura destacada del centrode-
recha europeo. “Las fronteras abiertas ya
no son solamente un simbolo de libertad,
sino también un simbolo de inseguridad”.

En los ultimos 30 afios, Espafia paso
de ser un pais de emigrantes a receptor
neto. Hoy llegan unos 600.000 al afio, de
los que apenas un 10% son irregulares: se
trata de la segunda oleada migratoria, que
arrancod en 2019; la primera sucedio a ca-
ballo entre el siglo pasado v el actual, v
después la Gran Crisis drend el censo de
extranjeros. Todas las estimaciones (Airef,
INE y Europop) rebajan las cifras al entor-
no de unos 250.000 migrantes a partir de
2027. La ONU pronostica que bajarin de
los 100.000. Todos esos estudios vaticinan
un futuro oscuro para la demografia (v pa-
ra la economia) sin migrantes de por me-
dio. Con migracion cero hasta 2060, el PIB
espafiol caeria casi un 30% y la poblacién
bajaria de nuevo a 40 millones de perso-
nas, segtin las estimaciones de la Comision.

El porcentaje de poblacion extranjera
en Espafia es hoy del 15%, y estaria siempre
por debajo del 20% en el préximo medio
siglo: lejos de la profecia de “los espano-
les serdn minoria” de Fernandez-Villaver-
de, una frase que alude sin citarlo al famo-
s0 “gran reemplazo”, el espantajo ultra en
este asunto. Esas cifras de entrada coinci-
den con un aumento del PIB y de la renta
per capita, con un récord de empleo y con
la menor tasa de paro en 15 afios. Y con
la mejora de las cuentas piblicas. No han
provocado una rebaja de salarios, segiin
las estadisticas oficiales, ni un deterioro
en los servicios publicos a pesar del argu-
mentario antimigracion, con “el efecto lla-
mada” a la cabeza, que se repite desde los
tiempos de Reagan y Thatcher pero que no
tiene sustento en la literatura académica.

Estos son los grandes nimeros de la
migracion en Espaiia: positivos (con algu-
nas zonas de sombra), a pesar de los catas-
trofismos interesados.
® Crecimiento. Las migraciones acom-
paian los ciclos econémicos: los flujos
se adaptan a las condiciones del merca-
do laboral. El impacto en el PIB espafiol
es muy positivo. La poblacion extranjera
ha aportado el 80% del crecimiento entre
2019 y 2025, segiin el BCE (una cifra simi-
lar a la de Alemania y superior a las de
Italia, Francia y Paises Bajos). Ese impacto
positivo se deja ver incluso en la renta per
capita: los migrantes aportan una cuarta
parte del aumento del PIB por persona en-
tre 2022 y 2024, segun el Banco de Espa-
fia. El FMI considera que la migracion ha
elevado medio punto de PIB el potencial
de crecimiento.
® Empleo. La ultima oleada migratoria,
desde otofio de 2018, ha provocado un au-
mento de la afiliacion a la Seguridad So-
cial de 1,1 millones de personas. La gran
mayoria con contrato indefinido. Las ba-
ses de cotizacién han crecido el 31,4%.
Uno de cada siete trabajadores esparioles
es extranjero: son claves en los cuidados
(72%), la hosteleria (48%), la construccion
(34%) vy en sectores de alto valor afadido

Pasa a la pigina 4
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como las profesiones cientificas y técnicas
(25%). Son mas jovenes que los autdctonos;
32 afios de media de edad (frente a 44,5
de los espaiioles). Solo un 2% de ellos son
funcionarios. Y crean muchas empresas;
muchos de ellos son auténomos. Persis-
ten brechas y desequilibrios, pero se van
suavizando.
® Salarios. La dindmica salarial inicié un
cambio de patrén en 2019 por varios mo-
tivos: la recuperacion poscovid y los au-
mentos del salario minimo han reducido
la penalizacion salarial de los extranjeros.
A partir de 2023 esa brecha se reduce con
claridad. “No hay ralentizacion de los sa-
larios nacionales por la inmigracién”, con-
cluye un informe de La Moncloa. Se con-
centran en empleo y ramas de actividad
de salarios medios y bajos, tienen mis
subempleo que los trabajadores autoe-
tonos y algo mas de temporalidad, segiin
las cifras que ofrece Trabajo. Pero todo ese
abanico de datos ha mejorado en el ulti-
mo lustro.
@ Balanzas fiscales. Los migrantes con-
tribuyen mds a las arcas publicas: pagan
en torno a L6800 euros netos como media,
frente a los 1.500 de los nacionales, segiin
los datos de la Comisién Europea. Apor-
tan 21.000 millones anuales a las arcas de
la Seguridad Social (10,6% del total) y per-
ciben el 1% de las pensiones. Los migran-
tes “compensan el déficit en la aportacion
de los nacionales”, segtin la Comisién. La
OCDE estima que el gasto publico que su-
pone cada migrante es un tercio menor
que el de un espaifiol: tienden a usar me-
nos la educacion, la sanidad v los servicios
sociales, aunque los expertos apuntan a
que eso cambiard si siguen adaptindose.
Menos del 5% de los migrantes percibe el
ingreso minimo vital. Las regularizaciones
han tenido un impacto neto muy positivo
sobre las arcas publicas, que se estima en
3.500 euros por migrante. Espafia ha regu-
larizado a 858.038 migrantes desde 2018;
hay una regularizacion pendiente, varada
en el Congreso, que podria afectar a entre
450.000 y 686.000 personas.
@ Productividad. “El peso de las ocupa-
ciones elementales se ha reducido entre 10
v 12 puntos desde 2013", segtin un segundo
documento de La Moncloa al que ha teni-
do acceso este diario. Tres de cada cuatro
migrantes que trabajan en Espaiia son la-
tinoamericanos y europeos: con esa base,
la capacidad de adaptacién de la fuerza la-
boral extranjera ha permitido ligeros au-
mentos de productividad incluso en sec-
tores de alto valor afadido, segiin datos
de Contabilidad Nacional, en dreas como
las tecnologias de informacién y la comu-
nicacion y las actividades profesionales,
cientificas y técnicas.
® Educacion. La estadistica oficial regis-
tra una brecha formativa entre los nativos
vy los migrantes, aunque el Banco de Espa-
iia concluye que va a la baja. La Comisidn
Europea subraya que una cuarta parte de
los migrantes no europeos ya tiene estu-
dios superiores, frente al 44% de los espa-
fioles. El nivel educativo ha mejorado en la
actual oleada migratoria. Algo mis del 40%
tiene estudios primarios: algo menos del
30% tiene estudios secundarios, y casi un
30% ha completado ciclos universitarios.
La visién de una crisis migratoria pe-
renne y que va a mas se compadece mal
con la realidad, y a la vez contrasta con
la de algunos expertos que dicen que es
la solucién a todos los males: demogrifi-
cos, del mercado laboral y del Estado de
bienestar. “Marcos tan sesgados”, asegura

“De discutir sobre derechos
y economia hemos pasado
aun debate sobre seguridad”,
admite Margaritis Schinas

Se espera que la poblacion
extranjera no supere el 20%

en el proximo siglo, lejos del
espantajo del “gran reemplazo”

Los migrantes contribuyen mas
a las arcas piiblicas: en torno

a2 1.600 euros netos de media,
frente a los 1.500 nacionales

el experto Hein de Haas en Los mitos de la
inmigracidn, “llevan a malas politicas y a
malos debates”, La Estrategia de seguridad
nacional de la Administracion de Trump,
conocida esta semana, alerta de la “desa-
paricion de la civilizacién” en Europa con
politicas como las migratorias, “que estan
transformando el continente y generan-
do conflictos”. Ese tipo de informes, con
membrete oficial, son un dopaje extraor-
dinario para los ultras en la UE. Las cifras
demuestran que la migracion ni es tan ma-
siva con respecto a los patrones histéricos
ni tan transformadora a escala nacional,
aungque a veces puede ser disruptiva local-
mente sillegan muchos a la vez, se instalan
en guetos y no terminan de adaptarse. Ahi
si pueden estresar los servicios publicos y
mercados como el inmobiliario, especial-
mente en las autonomias con mds llegadas
(las islas, Catalufia, Comunidad Valencia-
na y Madrid).

Protesta en Madrid, el pasado julio, en rechazo a los disturbios de Torre Pacheco. Jesis HELLIN (EUROPA PRESS / GETTY IMAGES)

“La mayor parte de la gente tiene visio-
nes mas o menos equilibradas sobre la mi-
gracion: hay preocupacion pero también
se entiende que los migrantes son real-
mente imprescindibles en algunas activi-
dades y que tienen derechos. Hay un péni-
co politico y un miedo social injustificados,
tal vez por los excesos que vemos en redes
sociales”, explica por teléfono Joan Mon-
ras, catedrdtico de la Universidad Pompeu
Fabra. “Llegan siendo jévenes, no consu-
men educacién ni sanidad y muchos de
ellos terminan volviéndose a su lugar de
origen. Si tienen hijos, no computan como
extranjeros: hacer los niimeros no es sen-
cillo. Pero algunas cosas si son ficilmen-
te constatables: las regularizaciones han
funcionado, la capacidad de adaptacién a
Espafia es mejor que en otros paises por-
que muchos proceden de América Latina,
y el nivel educativo mejora. Si les damos
oportunidades de adaptarse e integrarse,
contribuirdn ain més”.

Todo el mundo mal llamado desarro-
llado se enfrenta a problemas similares:
hombres y mujeres viven cada vez mas
afios y tienen cada vez menos hijos, y eso
genera una presion brutal sobre las finan-
zas y los servicios puiblicos, y desafios for-
midables si aparecen fenémenos como las
banlieues, los suburbios de las grandes ciu-
dades francesas. La migracion estd llama-
da a paliar algunos problemas, pero gene-
ra fricciones y controversia: junto a la pér-
dida de poder adquisitivo, el descontento
por la falta de controles fronterizos explica
parte de la llegada del trumpismo y de la
ola populista en Europa.

Una poreién no menor de ese enfureci-
miento politico estd basada en prejuicios.
“La paradoja es que el mayor rechazo no
se produce donde hay mds migrantes, si-
no donde hay menos, o en lugares donde
se producen aumentos repentinos”, afirma
Maria Romero en su despacho de Analis-
tas Financieros Internacionales; “hay un
circulo vicioso que consiste en restringir

la migracion, y con esa pérdida provocar
un impacto econdémico y acabar teniendo
peores niveles de servicios piblicos, y que
después eso provoque restricciones atin
mayores en la politica migratoria”, anade.
Raquel Carrasco, de la Universidad Car-
los III, asegura que las extremas derechas
presentan a los migrantes “como ladrones
de empleos o gorrones del Estado de bien-
estar, en contra de lo que dicen los nime-
ros, para distraer la atencion de las cau-
sas reales de la pérdida de seguridad en
el mercado de trabajo, el estancamiento
salarial, una educacién cada vez mds cara
v problemas mas acuciantes en vivienda
y sanidad tras afios de politicas equivoca-
das”, “Pero la evidencia cientifica, a pesar
de los Fernandez-Villaverde, es que no se
detectan efectos econémicos negativos: al
contrario. Ni siquiera hay cifras que de-
muestren que en Espafia hay mas crimi-
nalidad tras el boom migratorio”, cierra.

Bruselas cree que el Ejecutivo espafol
puede permitirse un discurso distinto de
los que proliferan en el resto de Europa
por la fortaleza de su economia, porque los
acuerdos con Marruecos para frenar laen-
trada de irregulares han funcionado y, so-
bre todo, porque casi la mitad de la migra-
cion procede de América Latina y es mds
facilmente adaptable que la de quienes lle-
ganal centro y el norte de Europa. Pero las
fuentes consultadas advierten de que en lu-
gares como las islas Canarias la politica mi-
gratoria espafiola no es tan distinta de la
del resto de Europa: la negativa de varias
autonomias a aceptar menores no acompa-
fiados procedentes de Africa que aguardan
en suelo canario recuerda peligrosamente
a las actitudes de la crisis de refugiados de
2015 en Europa central y del este.

Hace solo 10 afios, todo el continente se
preguntaba como era posible que la extre-
ma derecha no lograra ensefiar los dientes
en Espaiia. Hoy, Espafia es aun la excep-
cion europea en el discurso migratorio.
Veremos por cudnto tiempo.
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Por Jaime Rubio Hancock

gnacio Morgado (San Vicente de Al-
cantara, Badajoz, 1951) dio un peque-
fio rodeo para acabar estudiando el
cerebro: iba para ingeniero de tele-
comunicaciones, pero se puso a es-
tudiar la carrera de Psicologia, para luego
pasarse a Medicina y terminar preparando
su doctorado en la Universidad del Ruhr,
en Alemania, ya en Psicobiologia. Al regre-
sar, fundé uno de los primeros laborato-
rios para estudiar la mente en la Univer-
sidad Auténoma de Barcelona, cuyo Ins-
tituto de Neurociencia dirigio mads tarde.

Hablamos en su despacho de la univer-
sidad, justo al lado del laboratorio. Aho-
ra es catedratico emérito y puede dedi-
car mds tiempo a su labor de divulgacion:
ademads de dar conferencias y publicar ar-
ticulos en EL PAIS, ha escrito una dece-
na de libros sobre cémo funciona el ce-
rebro. El altimo es El espejo de la imagi-
nacidn (2025, Ariel), sobre la consciencia,
un enigma que, en su opinién, quizas ni
siquiera estamos capacitados para desci-
frar. Pero tiene claro que la principal pre-
ocupacion de la neurociencia han de ser
las enfermedades cerebrales como el al-
zhéimer y el parkinson: “Hace mds de un
siglo que Ramdn y Cajal establecio las ba-
ses de como funciona el cerebro y todavia
no somos capaces de curar ninguna enfer-
medad neurologica”.

Pregunta. ;Por qué no hemos podi-
do curar ninguna de estas enfermedades?

Respuesta. Para investigar el cerebro
se necesitan equipos multidisciplinares.
No basta con neurdlogos: hace falta un in-
geniero en inteligencia artificial, un exper-
to en investigacion animal, un estadistico,
un fisico... Estas enfermedades son muy
complejas y dependen de muchos factores
que interactiian. Y el cerebro es extraordi-
nariamente complejo. Tenemos 86.000 mi-
llones de neuronas, interconectadas cada
una de ellas 5.000 o 6.000 veces con otras
NEeuronas.

P. ;Qué es la consciencia?

R. Podemos decir que es el estado que
perdemos cuando dormimos sin sofiar o
cuando nos anestesian en un quirdfano.
¢Pero cuil es su naturaleza intima? ;En
qué consiste? No lo sabemos.

P. En el libro comenta que incluso es
posible que no lleguemos a saberlo nunca.

R. Propongo que la consciencia ha evo-
lucionado, por una parte, para ajustar con
precision nuestro comportamiento a las
necesidades que tenemos en nuestro en-
torno. Y es muy flexible, estd preparada pa-
ra responder a cosas nuevas, nunca ima-
ginadas o previstas. En esta parte soy algo
original, pero no del todo. La segunda parte
ya es una propuesta mia: la evolucion no ha
querido que sepamos qué es la consciencia
porque no conocer ese misterio nos ayuda
acreer en algo mas alli de nosotros. Permi-
te que tengamos ideas sobrenaturales que
ayudan a sobrevivir y a soportar la idea de
la muerte o una vida de pobreza, dolor y
enfermedad. Crea resiliencia.

P. Muchas veces pensamos que el cere-
bro es el centro de la razon, pero las emo-
ciones son muy importantes.

R. Funcionamos mds por emociones
que por razon. Todos queremos vernos a
nosotros mismos como seres racionales
que tomamos decisiones tras meditar mu-
cho, pero eso es mentira. Emocion y ra-
z6n funcionan acopladamente en el cere-
bro. Alguien podria pensar que si no fué-
ramos seres sentimentales, emocionales,
nos iria mejor, pero no es cierto, porque
si solo razondramos nos equivocariamos
inucho mds.

Morgado en la Universidad Autdnoma de

ENTREVISTA

Ignacio
Morgado
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acaba de publicar un
libro sobre la consciencia,
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Barcelona, el pasado 26 de noviembre. roserTo PALOMD

P. ;Las emociones nos hacen también
manipulables? Como el miedo.

R. Absolutamente, el miedo condicio-
na nuestras vidas. Una de las cosas a las
que tenemos mas miedo es a la enferme-
dad. Por mi edad, las bombas caen cada
vez mds cerca y me encuentro con muchos
amigos enfermos. En los liltimos meses he
vivido dos eutanasias de dos amigos. Lo
malo, lo duro, lo dificil no es morir, es co-
mo mueres. El sufrimiento es lo peor que
nos puede pasar en esta vida. Y sufrimos
porque somos seres emocio-
nales y porque tenemos cons-
ciencia. Un vegetal puede tener 6 ‘
un dafio, pero no sufre, no se

R. Me da la impresion de
que si. Sobre todo si tienen ra-
zon mis colegas del California
Institute of Technology, donde
trabaja Christoff Koch, que es
uno de los defensores mas im-
portantes de la teoria de la in-
tegracion funcional. Esta teo-
ria propone que la consciencia
surge espontineamente de los
sistemas complejos. Si consi-
guiéramos crear un sistema
tan complejo como el cerebro
humano, Koch y sus colegas
dicen que ese sistema seria es-
pontineamente consciente.

P. ;EsaIA tendria derechos?

R. Ahi estd el gran debate.
Si una maquina de repente fue-
ra consciente, primera pregun-
ta: jcomo sabriamos que lo es?
Segunda pregunta: jese inge-
nio tendria un sentido del yo,
sentiria que es algo o alguien
como i sientes que eres m y
yo me siento que soy yo? Ter-
cera pregunta: jsentiria que
es un agente causal? Es decir,
alguien que es capaz de tomar
decisiones para cambiar cosas
ensu entorno? Cuarta pregun-
ta, y ya estamos en la filosofia:
iese ingenio artificial llegariaa
tener autoconsciencia? Es de-
cir, jseria como un perro que
tiene consciencia, o seria como
un humano que es consciente de que es
consciente?

P. En sus libros cita a menudo a filéso-
fos. ;Qué busca en la filosofia?

R. La filosofia es la madre de las cien-
cias porque proporciona las preguntas.
Respuestas, pocas. Las respuestas las tie-
ne que dar la ciencia. Es decir, son primas
hermanas, se necesitan. Y, fijate, todos los
cientificos que peinamos canas acabamos
haciendo casi tanta filosofia como ciencia.
Cuando nos hacemos mayores, ya no nos
Cnnﬂ)rmamns con .‘ii|ht‘l’ COsas
de las moléculas y de las neu-
ronas. Queremos saber adénde
va todo eso. Y la tinica forma

entera. “La filosofia es hacernos un poco filésofos.
P. (_S,{)Tll.ﬂf?‘l'l'l.lt‘hlru mente? es la madre P Nucatu._-uclrl?lu hn_:_:m-
R. Pues si, fundamental- - lucionado para enfrentarse al
mente. Quitala y qué nos que- de las cien- movil y a las redes sociales?
da. Vivimos en una especiede ~ €ias porque R. Eso es terrible, porque
metaverso. Una de las grandes proporciona abrimos el ordenador o el mo-
ilusiones que crea el cerebro  Jag preguntas. vil y nos encontramos con 50
consiste en que miramos por Respuestas, mensajes, muchos de ellos muy
la ventana y vemos colores y llamativos, que nos llevan de
formas. Pero eso no existe, es-  POCAS. Las acd para alld, sin permitirnos
t4 en nuestra mente. Ahi fue- Tespuestas detenernos en ninguno. He-
ra hay materia, energia elec- las tiene que mos dejado de profundizar.
tromagnética, moléculas, pe- dar la ciencia® Se aprende mucho mis leven-

ro nuestro cerebro recibe el

impacto de esa energia a tra-

vés de los sentidos y crea la percepcion
de la luz, de los colores, de los olores, de
los sabores...

P. ;Como sabemos que los demas tie-
nen una consciencia como la nuestra y
perciben la misma realidad?

R. No lo sabemos. Lo intuimos. La ca-
racteristica genuina y primordial de la
consciencia es la subjetividad. Mi cons-
ciencia es mia, solo mia; la tuya es tuya, so-
lo tuya. Nadie puede entrar en la conscien-
cia de otra persona. T asumes que yo soy
un ser consciente por micomportamiento,
por como hablo, cdmo me muevo, lo que
digo, porque esperas que un ser conscien-
Le se comporte comao yo me comporto.

P. Sin saber qué es la consciencia, ;po-
dremos programar una inteligencia arti-
ficial consciente?

do un buen libro que leyendo
50 mensajes rapidos. Estamos
cautivados por la inmediatez, sobre todo
porque esos mensajes breves proporcio-
nan refuerzo inmediato e intermitente. Es
como cuando te comes un canapé en una
fiesta: ese canapé abre el apetito para ir
ripidamente a buscar otro, porque se ac-
tivan los mecanismos cerebrales de la re-
compensa.
P. ;Por qué estan importante la lectura?
R. Porque proporciona experiencias
que nunca podriamos vivir por nosotros
mismos. Lo que una persona puede expe-
rimentar por si misma es limitado, pero
cuando nos sumergimos en un buen libro
estamos viviendo no solo nuestra vida, si-
no la de otras personas: sus experiencias,
sus fracasos, sus éxitos, sus motivaciones...
Igual que las buenas series o los buenos
podcasts.
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Por Ignacio Peyro

1 8 de diciembre de 1965 finali-

zaba el Concilio Vaticano I1. Los

obispos de todo el mundo salian

de San Pedro en procesién y Pa-

blo VI se fundia en un abrazo
con su eminencia gris, Jacques Maritain, el
filésofo del didlogo. Habian sido tres afios
de trabajo desde que Juan XXIII diera la
sorpresa no solo por convocar la gran re-
unién doctrinal y estratégica del catolicis-
mo, sino por la orientacién de su convo-
catoria. Por primera vez, seria un Conci-
lio tinicamente pastoral. Sin definiciones
dogmaticas. Sin anatemas. El “Papa bue-
no” queria que entrara “un poco de aire
fresco en la Iglesia”. Queria un catolicismo
que sirviera a su tiempo “demostrando la
validez de sus ensefianzas y no condenan-
do". Desde finales del XIX, algunos teélo-
gos eran conscientes de que el cristianis-
mo, segtin un testigo del Concilio como el
periodista y escritor José Jiménez Lozano,
no podia “permanecer simplemente a la
defensiva”. Se necesitaba “determinar de
modo nuevo” la relacién entre la Iglesia y
sus contempordneos. Y eso se iba a hacer
mediante el “didlogo”, palabra que nunca
habia aparecido en la doctrina de la Igle-
sia y que apareceri 28 veces en los docu-
mentos conciliares. Cuando muere el Pa-
pa Roncalli, Pablo VI asume su espiritu. Y
en su primera sesion conciliar no necesité
palabras para enviar su mensaje: le basto
con suprimir la tiara y la silla gestatoria,
simbolos del poder temporal del Pontifice.

El Concilio, como dijo el propio Pablo
V1, estaba llamado a ser “un dia soleado
para la Iglesia™ su ajuste al mundo en una
época de cambios como los sesenta. Nada,
sin embargo, iba a salir seglin este opti-
mismo. Desde el mismo principio, cuan-
do dos cardenales progresistas —Liénarty
Frings— pidieron rehacer las comisiones
de trabajo previstas por la curia, el cho-
que estaba servido. Con celeridad se van
formando dos bandos. Por un lado, los pa-
dres conciliares de los paises donde se ha-
bia forjado la llamada nouvelle théologie,
Bélgica y Holanda, Austria y Alemania,
una “Alianza Europea” con prebostes co-
mo Konig y Bea, Suenens y Alfink, ademas
de los citados Frings v Liénart. Por otro la-
do, el Grupo Internacional de Padres, que
reunié a 250 prelados conservadores, del
antiguo papable Siri al futuro cismdtico
Marcel Lefebvre. Las iglesias de Africa y
Asia, dependientes de iglesias ricas como
la alemana, se alinearian con la "Alianza
Europea”. Asi, desde el principio, el Conci-
lio iba a tener una marcada impregnacion
progresista, con protagonismo de tedlo-
gos como Karl Rahner.

Si bien los padres conciliares mis con-
servadores tardaron algo mas en articu-
lar su respuesta, esta llegd, por lo que, fi-
nalmente, la mayor parte de los 16 docu-
mentos conciliares —como la constitucién
Gaudium et spes— tendrian que negociar-
se mis de lo previsto. Quizé por eso, en los
afos pasados desde su fin, ha habido dos
perspectivas marcadas sobre la cita con-
ciliar: aquella que dice que la Iglesia no
desarrolld todo el potencial del Concilio
v una sensibilidad para la que se habria
ido demasiado lejos. En realidad, lo ver-
daderamente caracteristico estd en cémo
los mismos que impulsaron cambios bus-
caron después ajustarlos. Henri de Lubac,
tedlogo de moda en la época, terminaria
por clamar contra “una nueva Iglesia, di-
ferente de la de Cristo, que se quiere ins-
taurar™ Y dos tedlogos progresistas del
Concilio, Karol Wojtyla y Joseph Ratzin-
ger, lamentarian, ya convertidos en Juan

RELIGION

Tormenta en la sacristia.
;0ué quedo del Vaticano II?

Sesenta afios después del Concilio iniciado por Juan
XXIII, un catolicismo mermado por la secularizacion
busca pasar pagina de sus guerras culturales

s

Pablo 11 y Benedicto XVI, que “se han co-
metido verdaderas herejias” y que “los
resultados del Concilio parecen oponerse
cruelmente a las expectativas de todos”.
El primero en acusarlo fue Pablo VI:
lejos de lo anticipado, el post-Congcilio era
“un dia lleno de nubes, de tempestad”. Se
cumplia asi una tradicién que, ya desde el
Concilio de Jerusalén en el siglo I, pare-
ce asegurar que no hay concilio sin trau-
ma posconciliar. Pablo VI llega a decir, en
palabras famosas por su dramatismo, que
“el humo de Satands” se ha colado “en el
templo de Dios™ ;La causa de su angustia?
14.000 abandonos, solo contando sacerdo-
tes, entre 1964 y 1971. Rebeldias doctrina-
les como el Catecismo holandés de 1966 o
esa “opcion preferencial por los pobres”
que, acordada en una reunién de obispos
latinoamericanos en Medellin en 1968, al-

Primera sesion del Concilio, en Roma, el 11 de octubre de 1962. caMMA-KEYSTONE (GETTY IMAGES)

El “Papa bueno” queria que
entrara “un poco de aire fresco
en la iglesia”™, un catolicismo
que sirviera a su tiempo

La mala relacion entre

Pablo VI y Franco logroé que

el régimen fuera, literalmente,
mas papista que el Papa

fombré el camino a la teologia de la libe-
racion. Y, de modo muy notable, las reac-
ciones contrarias a la reforma littirgica. Si
intelectuales de todo origen, de Jorge Luis
Borges a Nancy Mitford, habian pedido al
Papa mantener la misa de siempre, la nue-
va misa no iba a conllevar solo el adiés al
latin: la Santa Sede sufria al ver cémo, de
pronto, las baterias tomaban los presbi-
terios e incluso se llego a hablar de curas
que consagraban con donettes. Cualquier
ola progresista quedé frenada cuando, al
poco del Concilio, Pablo VI, contra la vo-
luntad de buena parte del episcopado, fi-
jo la doctrina sobre anticoncepcién en la
enciclica Humanae vitae.

Para apreciar ¢como ha infusionado
el Concilio la vida de la Iglesia, cabe pre-
guntarse como podria re-
nunciarse hoy a su apertura
ecuménica a launidad de los
cristianos, su denuncia ex-
presa del antisemitismo o su
compromiso con la libertad
religiosa. Un compromiso y
una libertad que terminaron
por dinamitar las relaciones
entre Pablo V1y Franco y lo-
graron que el régimen fue-
ra, literalmente, mds papista
que el Papa. También bajo la
tutela del Pontifice, la Iglesia,
que apoyaria la Transicion
con Tarancon, no postulé
en Espafia una democracia
cristiana a la italiana.

Esto le iba a gustar poco
aJuan Pablo II, quien, por lo
demds, tampoco pudo here-
dar el Concilio a beneficio
de inventario. Si por un la-
do intervino a los jesuitas
por progres, por el otro ex-
comulgo a Lefebvre por tra-
di. Y si nombro cardenales a
personajes de la izquierda,
intentaria suplir la crisis de
la vida religiosa con los nue-
vos movimientos: Opus Dei,
Legionarios. Con Benedic-
to y Francisco volvieron las
luchas litirgicas a proposi-
to de la permisividad de la
misa tradicional. Y si bien el
propio Benedicto quiso en-
marcar el Vaticano Il en una
“hermenéutica de la refor-
ma” respetuosa de las ense-
fianzas de siempre de laIgle-
sia, solo Ledn XIV parece ha-
ber apaciguado las guerras
culturales intracatélicas. Es
el primer Papa, por edad, no
marcado por las dialécticas
desencadenadas en los se-
senta. Y, como escribe el pe-
riodista catélico britdnico Dan Hitchens, el
hecho de que no esté claro cudl es el futuro
de las ideas liberales en el mundo, aleja el
debate de qué hacer frente a ellas.

Sesenta afos después del Concilio, la
Iglesia ha sufrido su mayor crisis de credi-
bilidad con los abusos. Es una Iglesia que,
en Europa, cuenta con élites mds progre-
sistas que sus fieles y su clero. Y que ga-
na peso demogrifico y moral en Africa o
en Asia. Tal vez sea “un pufiado de venci-
dos”, como vaticinaba Pablo VI, o “el resto
de Israel”, en palabras de Benedicto, pero
ha sido capaz de sobrevivir, como apun-
ta el converso aleman Martin Mosebach,
tras “pasar siglos sin estar del todo al dia”.
Y hoy causa sorpresa que, de pronto, los
nietos empiecen a interesarse —en inicia-
tivas catolicas como Hakuna o Effetd— por
la vieja religion de sus abuelos.
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LA CASA DE ENFRENTE
NURIA LABARI

‘Wrapped’de Spotify y la
ideologia de la identidad

uillermo Alonso, periodista y eseritor
(El efecto deseado, Seix Barral), dice en
sus stories de Instagram: “Sé que Spotify
es el demonio y el asco absoluto y debe-
mos irnos de ahi, pero, por favor, com-
partid vuestros wrapped [los temas mds oidos por un
usuario en un afio], que me encanta verlos, y luego
nos vamos todos a otro lado”. Lo de que Spotify no
mola lo dice Alonso por las millonarias inversiones
de su CEO, Daniel Ek, en IA militar. Lo de que todos
queremos ver los wrapped de todos es un hecho. Pero
£por qué nos hace tanta ilusién saber qué cancién es
la que mis escuchamos este afio o conocer nuestra
edad musical? Se debe a que es una cuestion identi-
taria, y nada hay tan importante en este siglo (poli-
tica y humanamente hablando) como la identidad.
:Y qué eslaidentidad, segiin Wrapped de Spotify?
Pues, bisicamente, que te den la oportunidad de ser
quien i piensas que eres y mostrarlo alos demads. No
que te digan como eres, porque eso nose puede saber
en funcion de si has escuchado mas Lux o The Life ofa
Showgirl. Como seas ti en realidad (empitica, alegre
omalvada..) no te lo vaa decir Wrapped, v a nadie le
importa en realidad, porque la tecnologia tiene una
superbuena noticia y es que puede asegurarte, al final
del afio, que te has convertido exactamente en la per-
sona que creias ser, no la que eres realmente. ;Y como
puedes demostrarlo? Pues, a ver, porque tu top cinco
de artistas lo forman Nation of
Language, Safe Mind, La Roux,
Garbage y Jade, por ejemplo. Y 66
eso es tan importante que vasa

compartirlo para que se entere L? tecnolo-

todo el mundo... de quién eres.  gia puede
Que un algoritmo pueda asegurarte

otorgar la identidad es un asun- que te has

to tan importante para las mul- N

tinacionales como para los par- convertido

tidos politicos, que no venderin exactamente

ideas en los proximos afios, si- enlaperso—

no identidades, Un cambioque na que creias

la ultraderecha ha interiorizado ser, no Ia

(las ideas no valen nada y se pue- e eres

de ser presidente de EE UU di- qu

ciendo que las personas migran- realmente

tes se comen a las mascotas) y
que la izquierda no termina de aceptar. Los parti-
dos progresistas mantienen un discurso a favor de la
igualdad (muy del siglo XX), cuando lo que crea fans,
clientes o votantes es la identidad; en concreto, ser di-
ferente (nunca igual) y preferiblemente superior. La
palabra igualdad estd bien moralmente, pero retori-
camente ya no vende porque no construye identidad.
La pregunta obligatoria es cémo se vende y ¢6-
mo se construye una identidad en el siglo XXI. Hasta
ahora hemos pensado que la identidad era la expre-
sién intima de lo que somos y exigia bucear en cada
individuo, construir una comunicacién plastica e in-
cluso poética de lo que cada quien siente y tratar, en
fin, de construirnos y descifrarnos. Sin embargo, la
identidad que triunfa hoy es el juicio priblico (no in-
timo) de quiénes somos. Una lista que lo demuestre,
un nimero de likes o una proclama politica sobre la
fruta que no dice nada, pero si quién eres. Yano esque
las convicciones politicas decidan los votos, sino que
muchos votos se aseguran en funcion de la identidad
que prometen otorgar: ser mis espafiol que el resto,
por ejemplo. Se puede votar asi, igual que se puede
escuchar misica en Spotify porque, aunque su CEO
haya invertido 700 millones en la guerra, tiene un al-
goritmo que nos resta 20 afos segun nuestra “edad
smiusical”, Y, claro, no hay quien se resista.

DiAS EXTRANOS / DANIELLA MARTI

ME DIJO UN PAJARITO QUE LOS HUMANOS
QUTEREN EMPEZAR A USAR MENOS PLASTTCO,

UNA BUENA NOTTCTA POR LO MENOS,,,
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| ENSAYOS DE PERSUASION / JOAQUIN ESTEFANIA |

Por fin, el nervio del malestar

ustituir la proteccion social
por los beneficios econ6mi-
cos. Este es el centro del men-
saje surgido de las catacum-
bas del hospital de Torrején
(Madrid) y que pone en el centro de la
diana los fines de al menos una parte
de las privatizaciones del sistema pui-
blico de salud espafiol, antafio verda-
dera joya de la corona del Estado de
bienestar. El “descubrimiento” expli-
cito de ese objetivo da la oportunidad
para que el necio debate politico de
nuestro pais se pueda desviar final-
mente al centro de las preocupacio-
nes ciudadanas: la calidad de los ser-
vicios ptiblicos. la ausencia de suficien-
tes viviendas, el coste de la vida y de
la cesta de la compra, y la emergencia
climdtica.
¢Se podrd abrir el amplio ciclo elec-
toral con la confrontacion sobre estos
asuntos, que conforman lo que ya hace
un siglo Keynes definié como “la bue-
na vida™? ;Cudnto es suficiente y qué
se necesita para conocer la buena vi-
da y aspirar a ella? Argumentos con-
tra la insaciabilidad economiea, el de-
seo de dinero y mas dinero. El caso lo
descubrié EL PAIS: el consejero dele-
gado del grupo sanitario Ribera pidio
a una veintena de sus directivos que
rechazaran en el hospital citado a los
pacientes o los procesos que no fue-
ran rentables, con la idea de aumentar
los beneficios. Una via para lograrlo
era aumentar las listas de espera qui-
riirgicas (ya desesperantes) realizando
menos intervenciones, con lo que los
gastos descenderian al precisar menos
personal (jain!) y medios.
Se trata de una mercantilizacién
militante. La privatizacion resulta una
simple transferencia de bienes publi-

cos hacia gestores en los que prima el
dnimo de lucro. La sanidad no como
un derecho, sino como una mercan-
cia. Existe bastante consenso entre los
expertos en que este ejemplo no esun
exceso, un abuso, una anécdota, sino
una excrecencia del sistema de salud
traspasado a determinadas comuni-
dades auténomas. Ello ha coincidido,
para tristeza de todos, con el aniversa-
rio del asesinato por parte de ETA de
Ernest Lluch, el factétum de un hecho
tan significativo como que los espafio-
les tengamos derecho a una sanidad
puiblica y universal desde mitad de la
década de los ochenta del siglo pasa-
do. Ahora quieren revertirlo.
Durante muchos afios forma parte
del alma europea la consideracion de
que la proteccion social (a través del
welfare o bienestar) y el crecimiento
econémico se reforzaban mutuamen-
te. Los dispositivos de la primera ayu-
daban a crear empleo, sostener la ca-
pacidad de consumo de los ciudada-
nos y paliar las desigualdades entre
las clases sociales, las generaciones y
los sexos. La ofensiva contra esa idea
fue muy potente desde los inicios de
la revolucion conservadora y la caida

Surge una extrema

derecha que opina que el
welfare (bienestar) amenaza
a la libertad individual

del murode Berlin. Proteccion y creci-
miento se han autonomizado. En este
nuevo contexto, las politicas sociales
parecen haberse convertido en contra-
productivas, como muestra la opinién
del directivo del hospital de Torrején.
A causa de su coste (sociedades enve-
jecidas, incorporacion de la mujer al
mercado de trabajo, nuevas desigual-
dades..) y modo de financiacion (coti-
zaciones sociales e impuestos), y de la
competencia fiscal entre comunidades
auténomas. Ademds, ha surgido una
ultraderecha que opina que el Estado
de bienestar es una amenaza a la liber-
tad individual.

Con estos enemigos tan potentes el
welfare esta en peligro. O de desapa-
recer o de ser debilitado hasta dejar-
lo escuchimizado. Sus contenidos no
serian universales, sino solo para los
pobres de solemnidad. Es bueno en es-
te momento recordar esa idea puesta
en circulacion por un grupo de cate-
driticos de Derecho Constitucional: la
regeneracion democritica consiste en
blindar el Estado de bienestar con ma-
yores garantias ante cualquier intento
de limitarlo o sajarlo. El derecho a la
sanidad, al medio ambiente, a las pen-
siones, vivienda, etcétera, como dere-
chos sociales fundamentales. No tra-
tarlos en la Constitucién como senci-
llos principios rectores que informan
la practica de los poderes puiblicos, si-
no dotarlos de mayor seguridad, tras-
ladandolos al lado del resto de los de-
rechos fundamentales (titulo primero,
capitulo segundo).

En definitiva, evitar la idea del pa-
dre del darwinismo social, Herbert
Spencer, tan de moda, que acufid el
concepto de la “supervivencia del mds
fuerte”.



8 IDEAS DOMINGO 7 DE DICIEMBRE DE 2025

Panorama

| PUNTO DE 0BSERVACION / SOLEDAD GALLEGO-DIAZ |

Demasiado silencio europeo

rsula von der Leyen co-

menzari este mes el se-

gundo afio de su segundo

mandato como presiden-

ta de la Comisién Euro-
pea. Un periodo en el que ha tenido
que superar dos mociones de censura
en el Parlamento Europeo y una etapa
que viene marcada sobre todo por su
silencio. Un silencio extrafio en la prin-
cipal representante de la Unién Euro-
pea, obligada a defender los principios
basicos de la UE, no solo ante el ataque
de Rusia a Ucrania, sino ante la posi-
cion de Estados Unidos en las nego-
ciaciones con Putin y el rechazo ruso
a la participacion europea. Sin embar-
go, la actividad diplomitica dentro de
la UE es enorme. Basta con seguir la
estela de los continuos viajes por to-
da Europa, por China y parte de Afri-
ca del presidente francés, Emmanuel
Macron; el canciller alemdn, Friedrich
Merz, o el primer ministro britdnico,
Keir Starmer, integrado en el grupo
europeo, pese a que su pais abandond
la UE hace ya casi cinco afios, en fe-
brero de 2020. Von der Leyen no estd
siendo en ningiin caso la protagonis-
ta en estos movimientos, como seria
lo esperable en su condicion de presi-
denta de la Comision.

Tiene, sin embargo, en su mano un
arma poderosa para intervenir en las
negociaciones: en Europa se encuen-
tran los fondos rusos que fueron blo-
queados como sancién por la agre-
sion a Ucrania. Se trata de una cifra
en torno a los 193.000 millones de eu-
ros que, puestos a disposicion de Kiev,
tanto para seguir arméandose como pa-
raintentar la recuperacion del sistema
eléctrico, entre otros, le permitiria lle-
gar a la mesa de negociacién con al-
go mis de fuerza que la que presenta
hoy. El problema es que Von der Leyen
no ha conseguido convencer a Bélgi-
ca, el pais en el que se encuentran de-
positados esos fondos y que no quiere
abrir la caja, aunque solo sea por va-
lor de unos 93.000 millones iniciales,
por si en el futuro algin tribunal in-
ternacional lo obligara a devolver ese
dinero. La presidenta de la Comision
es incapaz de convencer a Bélgica de
que, en ese caso, el riesgo estaria com-
partido por todos los paises miembros
de la Unién. La discusidn sigue en pie
y de alguna forma viene a confirmar
la falta de fuerza de Von der Leyen. La
presidenta de la Comision tendra que
hacer mayores esfuerzos en los me-
ses proximos para recuperar un papel
mads decisivo si no quiere que su grupo,
el Partido Popular Europeo, termine
por pensar en un relevo.

Von der Leyen tampoco ha sido
capaz de forzar al primer ministro de
Hungria, Viktor Orbadn, a ser respe-
tuoso con las normas europeas sobre
libertad de prensa e independencia
judicial. Como ha denunciado el pe-
v1odista Ivan Zolt, “un conglomerado

R

d'h'.n
X

La actividad diplomatica
dentro de la UE es enorme,
pero Ursula von der Leyen
no estd siendo protagonista

mediitico liderado por los aliados de
Orbdn, conocido como la Fundacion
de Prensa y Medios de Comunicacion
de Europa Central (KESMA), contro-
la casi 500 medios, todos los cuales se
hacen eco de cada declaracién del Go-
bierno, ya sea propaganda estatal, a fa-
vor de Putin o la mas vil campafia de
desprestigio contra los enemigos de
Orban”. Quien no estd con ellos, estd
en su contra: los medios independien-
tes han dejado de obtener respuestas
a sus preguntas, han sido expulsados
de las ruedas de prensa del Gobierno
v se les ha retirado la publicidad esta-
tal de sus paginas (curiosamente, una
estrategia muy parecida ala que sigue
el presidente Trump en Estados Uni-
dos, aunque alli algunos medios han

comenzado a presentar demandas ju-
diciales, por ejemplo, contra el Depar-
tamento de Defensa, que prohibe asis-
tir a las conferencias de prensa a los
periodistas de The New York Times).
El papel de la presidenta de la Comi-
sion no puede estar mds difuminado.
Fue finalmente el Parlamento Europeo
el que obligé a la Comisién a referir a
Hungria (v también a Polonia) ante el
Tribunal de Justicia de la Unién Eu-
ropea por vulneraciones de los dere-
chos fundamentales de las personas
LGBTIQ.

La filésofa francesa Barbara Cas-
sin, en una entrevista publicada en la
revista Le Grand Continent, se queja de
que no se oye hablar a suficiente gen-
te: la primera condicién para resistir
a los discursos de Trump y Putin es
no dejarse aturdir; la segunda, no de-
jar pasar nada. “Hay que decir lo que
se ve y lo que se quiere; sin embargo,
hoy en dia no se oye hablar a suficiente
gente. Deberiamos estar ensordecidos
por las palabras contra Trump y con-
tra Putin” Y la primera en no dejar de
hablar deberia ser Ursula von der Le-
yen, como primera representante de
la Unién Europea. Quizis en 2026.

NICOLAS AZNAREZ

TRABAJAR CANSA
160 bowincuez

Matadlos
a todos

17 de diciembre es San Ambrosio. Ustedes
dirdn: ;y a mi qué? Veran, uno de los mis
respetados filosofos alemanes, Peter Slo-
terdijk, decia el otro dia en una entrevista
que este obispo del siglo IV protagoniza un
momento fundacional de Europa cuando en el afio
390 (v eso que atin no era santo, que impone mas) no
deja entrar en una iglesia al emperador Teodosio I
hasta que no se arrepienta de haber masacrado 7.000
personas en Saldnica. Para Sloterdijk ahi nace la civi-
lizacién europea porque una autoridad espiritual se
opone al poder temporal, una fuerza moral se impo-
ne a la fuerza bruta, por mucho que sea quien mande
v tenga soldados y policias. Opina que, mas alla de lo
religioso, es el germen de una cultura intelectual que
se distingue de la politica, y redondea la idea con una
frase de san Agustin, discipulo de Ambrosio: “Si se
elimina la justicia, los reinos no son mas que grandes
bandas de ladrones (magno latrocinio)”. “Creo que es
una de las mds grandes conquistas de la cultura euro-
pea, haberse concebido a si misma como algo distinto
de una gran banda de ladrones. Hoy es muy impor-
tante, porque se tiene de nuevo laimpresion de que la
violencia desnuda vuelve al poder”, dice el fildsofo. Los
ropajes juridicos son imprescindibles para civilizar
esa violencia, que sin ellos se muestra brutalmente.
No teman, no voy a hablar de la justicia espafiola,
sino del pobre derecho internacional, que mantie-
ne en pie esta frigil barraca de nuestro desastrado
mundo. Estamos normalizando la ley del mas fuerte
y se habla a diario de empezar guerras como si fue-
ra subir el precio de la gasolina. Antes por lo menos
habia que guardar las apariencias, vestir esa violen-
cia. Si querias invadir Irak tenias que inventarte unas
armas de destruccion masiva, ir al consejo de segu-
ridad con un cuento chino, buscarte unos aliados
(como la Espaiia de Aznar). Pero ya no es necesa-
rio. De Israel ya sabiamos, lleva afios asi. Lo tltimo,
seglin una investigacion de la CNN, es que en Gaza
se asesinaba a tiros a personas que iban a coger un
saco de harina y luego pasaba una excavadora para
hacerlas desaparecer en fosas
comunes. De Rusia también te-
niamos idea, y lo ultimo es que ‘6
se avala un plan que viene a de-

cir que puedes invadir un pais Lo autorita-
porque al final dejan que telo  rio estd de
quedes. Peroesen Estados Uni-  moda. Esta
dos donde hay grandes progre- de moda

sos. Ya saben que la Casa Blanca ridiculi
aprueba ejecuciones sin juicio

previo en el Caribe y el Pacifico: laley, los
bombardea lanchas, asesinan-  derechos hu-
doasusocupantes, porque dice  manos, los
que son narcoiraﬁcames._ Lle- escnipulos,
va 87 muertos. Pero al mismo la cultura,
tiempo Donald Trump indulta

a un lider politico de Honduras Europa

al que Estados Unidos ha conde-

nado a 45 afios de carcel por narcotrifico (“ha sido
tratado con mucha dureza e injusticia”, ha dicho). Y
hay mds: The Washington Post ha revelado que en el
ataque a una de esas lanchas sobrevivieron dos per-
sonas, flotando en el mar, y fueron rematadas en un
segundo momento. Segun el diario, la orden del jefe
del Pentigono, Pete Hegseth, fue esta: “Matadlos a
todos” (él lo niega). Esto es lo tiltimo de un pais que
amenaza con una intervencion militar en México,
Colombia, Venezuela, Canada, Groenlandia y quiza
me deje alglin pais. Lo autoritario estd de moda. Esta
de moda ridiculizar la ley, los derechos humanos, los
escripulos, la cultura, Europa, como una debilidad.
Y lo peor es quien lo hace en la propia Europa, pre-
cisamente quienes estin mads obsesionados con su
identidad v la tradicion. Pedazo de mentecatos, esa
es vuestra tradicion. Quien les vote, vota por unirse
a la banda de ladrones. Por mi parte, este domingo
celebro San Ambrosio.
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La economia que mas crece... pese a todo

La potencia de la actividad en Espana recuerda a la exuberancia previa a la Gran Recesion.
Sin embargo, los fundamentos del sistema productivo son hoy mas sélidos que entonces
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EXPECTATIVAS Aportacion economica del turismo ToRISHO
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Desde la Gran Recesion,
Espana ha desarrollado
palancas para resistir mejor
un seismo de los mercados,
pero hay margen de mejora

Por Alvaro Sinchez

€ una pequeifia chis-

pa puede brotar una

llama, escribe Dante

Alighieri en la Divi-

na comedia. La Gran
Recesion puso a correr al mundo
de un foco a otro, solo para aca-
bar llegando a una conclusion
angustiosa. No habia escapato-
ria. Hipotecas basura troceadas
v empaquetadas para su venta
fuera. Ladrillo al por mayor ali-
mentado con crédito barato, ava-
ricia, y grandes dosis de espe-
culacion dentro. Los traumas de
2008, cuando cayo Lehman Broth-
ers, cuando el sistema bancario se
tambaled v la burbuja inmobilia-
ria explotd, sumieron a Espafa
en una larga travesia del desier-
to. Y dejaron heridas tan profun-
das que hay quien achaca la aler-
gia actual a construir vivienda al
recuerdo pesadillesco de aquellos
esqueletos de hormigon deshabi-
tados que poblaron la geografia
nacional. 17 afios después, la mu-
sica vuelve a sonar.

Eldesempleo, algo por encima
del 10%, ronda los mismos niveles
que en 2008; ninguna economia
avanzada ve subir tanto su PIB
como Espaiia; grandes institucio-

nes, de la OCDE al FMI, destacan
el dinamismo de la actividad: las
agencias de calificacion han mejo-
rado el rating de la deuda; el Ibex
135 ronda médximos histéricos; yel
Financial Times, el periédico con
el que se desayunan los banque-
ros de Londres y los funcionarios
de Bruselas, habla de excepcion
espaniola en un entorno de creci-
mientos mediocres. Ni rastro de
los PIGS con que algunos, carga-
dos de superioridad moral y mu-
cha mala uva, se apresuraron a
atacar a los malos alumnos del
sur de Europa.

La nueva version del milagro
econdmico espanol esta ahi, pero
los fantasmas del pasado invitana
la prudencia. ;Sera diferente es-
ta vez? Media docena de expertos
responden a Negocios.

“La economia es menos vulne-
rable a un shock especifico como
el del ladrillo: la construccidn tie-
ne un peso mis razonable, el sis-
tema [inanciero estd mucho mds
capitalizado y supervisado, y con-
tamos con amortiguadores euro-
peos que entonces no existian”,
dice Judith Arnal, investigadora
principal del Real Instituto Elca-
no y CEPS.

“Tenemos un modelo de creci-
miento mas solido por varias ra-
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Los servicios profesionales lideran el crecimiento
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ga resaca poscrisis, donde pa-
recid que Espafia fiaria su recu-
peracion al turismo, el petrdleo
nacional. “Es nuestra particular
maldicién de los recursos natu-
rales. Una forma de ganar dinero
muy ficil mientras el cambio cli-
mitico lo permita”, sefiala Matilde
Mas, directora de proyectos inter-
nacionales del Instituto Valencia-
no de Investigaciones Econdmicas
(IVIE). Madrid y Catalufia pelea-
ban por albergar el mastodonti-
co proyecto de Eurovegas: 36.000
habitaciones de hotel, 100,000 em-
pleos en construccion y servicios,
miles de millones de inversién. Fi-
nalmente, la iniciativa encalld, y
sus promotores se fueron a Asia
con su chequera. Espafia no se ju-
g0 todo al rojo o negro.

Hoy, con los viajeros interna-
cionales batiendo récords, y ro-
zando los 100 millones en 2025, el
turismo es clave para la economia,
pero no se aprecian los desequili-
brios de antafio. “Es cierto que si-
gue siendo muy relevante, perola
dependencia principal hoy no es
solo del turismo, sino en general
de una economia crecientemen-
te arientada a los servicios, donde
conviven sectores de muy distinto
valor afiadido. La buena noticia es
que han crecido con fuerza ser-
vicios profesionales y empresa-
riales —ingenieria, arquitectura,
consultoria, actividades técnicas
especializadas— que son menos
volitiles y mds intensivos en capi-
tal humano”, relata Arnal.

Manuel Hidalgo, profesor de
la Universidad Pablo de Olavide y
economista de EsadeEcPol, coin-
cide. “El bum del turismo no es
comparable al de la construccion,
ni mucho menos, con lo cual so-
mos menos vulnerables a una re-
cesion. Llegard una crisis en algin
momento, y no veremos algo pa-
recido a 2008"

Los datos respaldan esa narra-
tiva a medias. La construccion lle-
g6 a suponer mds del 12% de los
empleos aquel afio de infausto re-
cuerdo, sumando 2,72 millones de
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trabajadores en su pico de 2007,
antes de que el castillo de naipe
se derrumbase. Hoy no llega al 7%,
y emplea a un millén y medio de
personas, aungue la tendencia es
que va a mds. El turismo, en cam-
bio, represento en 2023 casi el 12%
del empleo total y superé ese por-
centaje en aportacion al PIB, se-
guin el Instituto Nacional de Esta-
distica. "El problema es que nues-
tro turismo es de chiringuitos,
bares de copas y trabajo barato.
En EE UU y Francia esta copado
por grandes cadenas que son muy
productivas”, afiade Matilde Mas.
La pandemia, el mayor test
de estrés al que se ha enfrentado
nunca el sector, hundio la llegada
de viajeros a tan solo 18,96 millo-
nes en 2020, un 77% menos que el
anoanterior, y convirtié a Espana
en uno de los paises mas golpea-
dos del mundo, con una caida del
PIB de doble digito. Pero la recu-
peracion ha sido fulgurante.
Espaiia ha sido siempre un
pais de ciclos acentuados: cuan-
do crecia, lo hacia como nadie,
pero cuando el sistema tembla-
ba, todo se venia abajo mucho
mds rdapido. ;Volveri a pasar?
Talavera recuerda que historica-
mente ha sido nuestro hecho di-
ferencial. “Tradicionalmente, Es-

Ningun pais avanzado ve
subir tanto su PIB como
Espanay el Ibex ronda
maximos histéricos

Hidalgo: “Llegara una
crisis en algiin momento
v no veremos algo
parecido a 2008”

Un turista
fotografia la
Sagrada Familia
en Barcelona.
EMILIO MORENATTI
AP / LAPRESSE]

pafia no necesita de grandes crisis
para ver el desempleo disparar-
se. Habri que ver cuando venga la
préxima recesion si hemos conse-
guido cambiar esa dindmica. Soy
moderadamente optimista en que
los cambios en el mercado laboral
representarin una menor subida,
pero la brecha de nuestra tasa de
paro con la de nuestros vecinos va
a seguir ahi”, apunta.

Aunque cerca de atrapar a
Finlandia, Espafia sigue siendo
el pais de la zona euro con mas
desempleo. Hidalgo cree que las
reformas laborales, junto a medi-
das comolos ERTE, han aportado
més solidez y una reduccion de la
temporalidad muy positiva. ;Estd
preparada entonces la economia
espafiola para afrontar un shock
sin un ajuste fuerte de mano de
obra? “Quiero creer que si. Entre
2008 y hoy ha habido dos refor-
mas laborales, la de 2012 aporto
flexibilidad, y la de 2021, seguri-
dad. Pero no sabemos con certe-
za hasta qué punto nos ayudaran
a dejar atras ajustes del pasado. 5i
viene una recesion, hay empresas
que pueden ajustar sin despedir
de forma masiva, especialmente
en sectores mas resilientes, de al-
to valor afadido, pero si ajusta-
mos via cantidad en sectores mas

dependientes de la coyuntura in-
ternacional, como el turismo y
los servicios bdsicos, tendremos
un ajuste mas intenso”.

Mais empresas medianas

El tejido productivo espaiiol, con
un porcentaje de pymes muy ele-
vado, aparece en todos los andli-
sis como una debilidad. Porque
aungue existe un grupo reducido
de empresas grandes y medianas
muy competitivas, la extensa base
de firmas pequefias tiene mas difi-
cil financiarse e invertir en tecno-
logia y personal cualificado.
ta dualidad es uno de los factores
que explican la baja productividad
agregada, y también contribuye al
i -onomia: las
empresas pequenas ajustan em-
pleo e inversién de forma mucho
mis ripida cuando aumenta la in-
certidumbre”, afirma Arnal.

Hay motivos para pensar que
esa situacion se esta corrigiendo.
A cierre de 2024, las empresas con
mis de 250 trabajadores emplea-
ban al 43% de los asalariados, cin-
co puntos mis que hace una déca-
da, una tendencia que se acelera
desde la pandemia.

Arnal, que fue jefa de Gabinete
de Nadia Calvifio durante su pa-

so por el Ministerio de Economia,
“spafia no se ha deshe-
s rasgos que la hacen
vulnerable: una tasa de paro es-
tructural persistentemente alta,
una productividad que lleva afios
estancada y una deuda piiblica en
el entorno del 100% del PIB, que
resta capacidad contraciclica. “El
resultado es un patrén de creci-
miento que crea mucho empleo
en fases expansivas, pero con baja
productividad media, y que ajusta
muy rdpido en fases de desacele-
racion”, resume.

En uninforme publicado la se-
mana pasada, la OCDE instd a Es-
pana a aprovechar el actual pe-
riodo de bonanza para reducir el
déficit, ampliar el margen fiscal y
contar asi con un colchén anticri-
sis. La idea es que tarde o tempra-
no las cosas se torcerdn, v solo se
sabe quién ha estado nadando des-
nudo cuando baja la marea. Uno
de los mayores éxitos de Espaiia,
la elevada esperanza de vida, ya
por encima de los 84 afios, es tam-
bién uno de sus puntos débiles: la
OCDE dice que serin necesarias
medidas adicionales para poder
seguir pagando las pensiones sin

Pasa a la pigina 4
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que la deuda se dispare. Segiin sus
cileulos, serd el pais del club que
mayor proporcion de su PIB dedi-
que a pensiones en 2050, un 17,3%.
El Gobierno, en cambio, asegura
que son sostenibles, y fia al potente
crecimiento del PIB que el porcen-
taje de deuda siga bajando.

Mis despejado se antoja el pa-
norama para familias y empresas.
Pese a que la hipoteca media fir-
mada en septiembre rebasa los
170.000 euros, no se atisban gran-
des desequilibrios en las finan-
zas personales ni repuntes alar-
mantes de la morosidad. Y esa es
una diferencia notable respecto
a la Espafia convaleciente de los
anos que siguieron a la crisis fi-
nanciera.

La tasa de ahorro se ha movi-
do en torno al 12,5% en el dltimo
ano, lo que significa que los hoga-
res ponen a un ladoe uno de cada
ocho euros de renta disponible,
un 71% por encima de los valo-
res anteriores a la pandemia. Y
figuran entre los menos endeu-
dados de Europa, batiendo inclu-
so a sus homélogos alemanes, el
pais de la austeridad por excelen-
cia. “La deuda de los hogares ha
pasado del 135% de la renta dis-
ponible en el cénit de la burbuja
de crédito a menos del 70% —un
valor inferior a la media euro-
pea—. La deuda de las empresas
ha seguido una senda similar,
descendiendo desde el 120% del
PIB al 62,5% del PIB en el segun-
do trimestre de este afo”, corro-
bora Raymond Torres, director
de Coyuntura de Funcas.

Para 2025, el Ejecutivo augura
un crecimiento econdémico que
rozara el 3%, que ird seguido de
avances superioresal 2% en 2026 y
2027. En ese entorno, el paro cae-

rd, si sus expectativas se cumplen,
al 8%, El arte de la prediccion es
arriesgado —ahi estdn las heme-
rotecas—, pero la confianza en los
fundamentales de la economia es-
pafiola es mayor.

Suben los servicios

Torres trae buenas y malas noti-
cias. La positiva: el tejido produc-
tivo espaiiol se ha diversificado
gracias a la subida en escala de los
servicios no turisticos, que englo-
ban actividades relativamente po-
co expuestas a la guerra comer-
cial. El talén de Aquiles, estima, es
la dependencia del crecimiento de
la incorporacién de nueva fuerza
laboral, en su mayoria extranje-
ra, y no del otro pulmén, la pro-
ductividad. “El desequilibrio se ha
corregido levemente en el tiltimo
periodo, a tenor del repunte del
PIB por hora, pero la tendencia es
todavia tenue y puede ser coyun-
tural”, advierte. “Un modelo tan
intensivo en fuerza laboral tien-
de a tensionar las infraestructuras
(transporte de cercanias, hospita-
les) y agrava la escasez de vivien-
da. Es necesario, por tanto, equi-
librar el modelo elevando la pro-
ductividad”, reclama.

El cambio no sucedera de un
dia para otro. Y hay argumentos
para pensar que estd en marcha.
Pese al auge de la hosteleria, yano
es la segunda actividad mas im-
portante del sector servicios, co-
mo sucedia en 2008, y la superan
las actividades sanitarias y de ser-
vicios sociales. Y la industria ma-
nufacturera estd volviendo a ser
protagonista. Seguin la iltima en-
cuesta de poblacién activa (EPA),
la del tercer trimestre, agregd en
los tiltimos 12 meses 123.000 nue-
vos empleos, el 22% del total, mas
que ningtin otro sector. Suma 2,74
millones de trabajadores.

"

Fabrica de baterias en construccion en Sagunto (Valencia), en una imagen dél 3 de julio. JORGE GIL (EUROPA PRESS / GETTY IMAGES)

La tltima noticia positiva al
respecto llegd hace menos de dos
semanas, cuando se supo que Di-
amond Foundry, participada por
Leonardo DiCaprio, invertira
2.350 millones junto a la SEPI di-
gital para construir una fibrica en
Trujillo (Caceres) que prevé em-
plear a mis de 2.100 trabajadores.
Se trata de la primera gran fac-
toria europea de produccion de
diamantes monocristalinos, que
se usardn para desarrollar chips
de alto rendimiento.

Este movimiento llega en ple-
na ofensiva europea para reducir
sus dependencias externas. Du-
rante décadas, el continente ha
fiado a Asia la produccién de se-
miconductores, presentes en infi-
nidad de productos, desde coches
a lavadoras. Pero las tensiones en
las cadenas de suministro y la ex-
periencia de la escasez de produc-
tos criticos durante la pandemia
han empujado a Occidente a tra-

Una de las mayores
debilidades estaen la
deuda publica, que
alcanza el 100% del PIB

El tejido productivo
se ha diversificado,
pero la productividad
no mejora

El Gobierno augura
un crecimiento
economico superior
al 2% en 2026 y 2027

tar de ser mds auténomo, aun a
sabiendas de que la autosuficien-
cia es imposible en un dmbito tan
sofisticado y complejo como el de
los chips, que cruzan fronteras
una y otra vez durante las etapas
de disefio, fabricacion, embalaje v
comercializacion.

El desembarco chino, en un
momento de buenas relaciones
bilaterales, puede contribuir a
esa recuperacion de la industria,
que acapara el 12% del empleo, ca-
si tres puntos menos que en 2008,
tras ir encogiendo al ritmo de las
sucesivas deslocalizaciones y cie-
rres que ha sufrido el sector. La
semana pasada se puso la primera
piedra de la mayor inversion del
gigante asidtico en Espafa, 4.100
millones y 4.000 empleos para
una fibrica de baterias en Zara-
g0za, en un proyecto conjunto en-
tre Stellantis y la china CATL.

En el camino ha habido algunas
decepciones, El gigante estadouni-
dense de los chips Broadcom can-
celo en julio sus planes de instalar
una planta de semiconductores
en Espafia, con una inversion de
850 millones; el PERTE chip, dota-
do con 12.250 millones, ha sido in-
capaz de atraer una gran factoria,
como se propuso; y en los ultimos
dias se ha enfriado la posibilidad
de que la automovilistica china
BYD instale una fibrica en Espaiia.

Esos tropiezos, sin embargo,
no son suficientes para revertir la
efervescencia de la economia es-
paiiola. Auiin mas evidente cuan-
do se confronta con la precaria si-
tuacion de socios europeos como
Alemania y Francia, que se han
convertido en objetivo preferente
de los mercados, subida de prima
de riesgo incluida, por su incapa-
cidad para aprobar reformas. Las
comparaciones son odiosas, pero
lo son un poco menos cuando ha-
blan bien de ti.

PUNTOS DE MEJORA

Optimismo
contenido

El belga Roland Gillet,
profesor de Economia
Financiera en la Universidad
de la Sorbona de Parisyen la
Universidad Libre de Bruselas,
que participa como asesor en
miiltiples reuniones al mas
alto nivel con las instituciones
europeas y el Gobierno
francés, percibe optimismo
en todo lo que rodea a
Espaiia, donde ha estado

de visita recientemente.
“Estoy contento por un pais
al que he visto sufrir y al que
veo mas fuerte, dindmico y

cr do empleo desp &

de afios de sacrificios. Si
Francia comprende que

hay que tomar medidas
impopulares podemos salvar
la situacion, pero por ahora es
lo contrario, La moral aqui es
catastrofica”, contrapone.

Desde dentro, algo tan
etéreo como el entusiasmo
econdmico parece mucho mas
contenido. Problemas como el
acceso a la vivienda, los bajos
salarios, la despoblacién de la
Espaiia vaciada, la corrupcion
o la falta de Presupuestos
copan buena parte del debate
ptiblico. La prosperidad es
una ilusion alimentada por
el aumento de la poblacién,
no porque los hogares vivan
mejor, reprochan algunas
voces. El pastel es mas
grande, pero también hay
mas comensales sentados a
la mesa. Y se asienta la idea
de que la microeconomia
no acompana a la macro,
aunque los datos dicen que
la demanda interna no deja
de mejorar de la mano del
consumo.

:Qué se puede hacer para
que la economia espanola
sea mas resistente? “Con
los precios subiendo por
la inflacion, Espaia pierde
competitividad. Tenemos que
hacer empresas mas grandes,
mas competitivas, y atraer
mas talento. Son muchas las
tareas pendientes”, afirma
Matilde Mas, del IVIE.

La propuesta de Judith
Arnal, investigadora del Real
Instituto Elcano, se centra
en tres ambitos: “Hay que
simplificar regulaciones que
penalizan el crecimiento de
las pymes, mejorar el acceso
a financiacion no bancaria
y favorecer fusiones que
permitan ganar escala. Invertir
sostenidamente en educacion,
FP y formacidn continua, y
asegurar que la digitalizacion
llegue a la base del tejido
productivo. Y aprovechar
las fases expansivas para
sanear cuentas publicasy
reducir vulnerabilidades ante
subidas de tipos o cambios de
sentimiento en los mercados”.
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La casa gana, la accion pierde: el extraiio
caso de Cirsa. Pese a que la compania ha
duplicado su beneficio hasta 78 millones de euros,
su valor en Bolsa no levanta cabeza. La baja liquidez
y la estructura del capital limitan su recorrido

Por Carlos Ruano

irsa es el mayor ope-

rador de juego regu-

lado en Espaifia y uno

de los grupos mas re-

levantes de Latinoa-
mérica. Gestiona casinos, bin-
gos, salas recreativas, maquinas
tragaperras instaladas en miles
de bares y una division de juego
online que crece con fuerza. Es
un negocio intensivo, fiscaliza-
do y con una trayectoria opera-
tiva que los analistas califican de
excepeional. Y, desde su salida a
Bolsa, también una compaiiia so-
metida al escrutinio constante de
un mercado que observa, mide y
traduce a su manera.

Mientras en sus salas las juga-
das se suceden sin descanso y los
ingresos avanzan con margenes
elevados, la apuesta de Cirsa en
el parqué parece moverse a otro
ritmo. Tras colocarse a principios
de julio exclusivamente entre in-
versores institucionales a 15 eu-
ros por accion, el titulo llegd a to-
car los 17,2 euros en septiembre.
Pero ese impulso no se consolido.
Hoy cotiza a 13,3 euros, por de-
bajo del precio de salida pese a
una recepcion analitica poco fre-
cuente: tres recomendaciones de
“fuerte compra”, siete de “com-
pra”, un tnico “mantener” y un
precio objetivo medio cercano a
los 20 euros. Jefferies, que esta
semana elevo sus proyecciones
tras los resultados trimestrales,
resume la paradoja: es “dificil re-
conciliar la solidez del guidance
[objetivo] con la baja valoracion”.

Deutsche Bank califica su his-
torial de “impecable”, Bernstein
lo denomina una “mina de oro”,
v la empresa acaba de elevar sus
previsiones tras duplicar el bene-
ficio neto entre enero y septiem-
bre. Y. sin embargo, la cotizacién
sigue resistiéendose. ;Por qué una
empresa que funciona tan bien
encuentra tantas barreras en el
mercado? La respuesta estd en la
convivencia entre fundamentos
operativos incontestables y facto-
res mas estructurales: baja liqui-
dez, frenos regulatorios y un veto
ético que limita, incluso antes de
hablar de niimeros, los potencia-
les compradores institucionales.

Los resultados del tercer tri-
mestre explican la conviccion
del consenso. Entre enero y sep-
tiembre, Cirsa duplicé su benefi-
cio neto hasta 74 millones e incre-
inentd un 10% sus ingresos de ex-

CIRSA ©
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plotacidn, hasta 1.715,6 millones,
con margenes superiores al 32%
pese al mayor peso del negocio
online, menos rentable. La divi-
sion digital crecio un 8% eningre-
s0s y un 14% en ebitda (resultado
bruto de explotacion), con mar-
gen del 20%. Este desempefio ha
permitido elevar las proyeccio-
nes de cierre de afio.

En paralelo, Cirsa acelera el
desapalancamiento. La deuda
neta cayo a 1.929 millones —ra-
tio de 2,6 veces ebitda, muy por
debajo de las 3,2 veces de junio—.
Desde marzo ha reducido deuda
por 685 millones y ejecutado 62
de los 77 millones previstos en
ahorros financieros. La genera-
cion de caja alcanza 122 millones
(+19%) en el trimestre y 329 millo-
nes (+42%) en el acumulado. Cir-
sa ha estrenado politica de divi-
dendos, con un pago del 35% del
beneficio ajustado, un gesto que
busca ampliar la base accionarial
y estabilizar la cotizacion.

La combinacién de creci-
miento, desapalancamiento y di-
videndo explica por qué las casas
de anilisis mantienen valoracio-
nes en torno a los 20 euros. Pe-
ro no explica la frialdad del par-
qué. Ese es el segundo acto de es-
ta historia. El mercado penaliza
un hecho dificil de eludir: el valor

Oficinas centrales de Cirsa en Terrassa, Barcelona. ALBERT GEA (REUTERS / CONTAC

estd controlado por un tinico in-
versor. Blackstone tiene en tor-
no al 78% del capital y solo colocd
un 20% en la OPV. Para muchos
gestores, esta estructura implica
tres obsticulos: baja liquidez, di-
ficultad para construir posicio-
nes sin mover el precio y temor
a futuras colocaciones del accio-
nista mayoritario. “Estamos ga-
nando liquidez poco a poco, con
mis rotacion diaria desde la sali-
da a Bolsa”, explica el director fi-
nanciero, Antonio Grau. Subraya
también otro elemento: “Conta-
mos con la cobertura de mas de
10 bancos o sociedades de inver-
sion, algo muy poco frecuente en
una compaiia de este sector que
acaba de empezar en Bolsa”.

Latinoamérica es fortaleza y
fuente de ruido. La regién impul-
sa el crecimiento orgénico, pero
aporta volatilidad cambiaria que
empana la lectura superficial de
resultados. En el trimestre, el
avance fue plenamente organi-
co, pero la depreciacion de algu-
nas monedas redujo su conver-
sion contable.

El riesgo regulatorio es otro
peaje inevitable: fiscalidad cam-
biante, limites publicitarios, li-
cencias, normas autonomicas.
Cirsa opera en marcos estricta-
mente regulados, pero la volati-

- -
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La empresa elevo sus
ingresos de explotacion
hasta 1.715 millones entre
eneroy septiembre

Un tnico inversor
controla la firma:
Blackstone, que cuenta
con el 78% de los titulos

lidad normativa sigue siendo un
factor que parte de los inversores
descuenta de forma preventivaa
nivel sectorial. Aun asi, incluso
incorporando estas cautelas, los
analistas ven una infravaloracién
clara. Bernstein y Jefferies man-
tienen objetivos en torno a 20 eu-
ros por accion, BTIG cercade 19y
Deutsche Bank llega a 22,7 euros.
Es decir: el consenso no duda del
negocio; duda del mercado.

Desde la direccién financiera
se reivindica que parte del des-
cuento tiene explicacion coyun-
tural. “Cada vez que hemos pre-
sentado resultados, la accién ha
subido de inmediato; los inverso-
res valoran mejor la evolucion de
Cirsa que la de sus competidores,
en un sector que ha caido entre
un 25% vy un 30%", afirma Grau. El
directivo insiste en que no hay un
problema de incomprensidn, si-
no de maduracidn: “Llevamos 20
afios financiandonos en el mer-
cado de bonos con respaldo ins-
titucional. En acciones ocurri-
rd lo mismo: es solo cuestién de
tiempo™

Grau sefiala ademds un hecho
nuevo todavia no plenamente in-
corporado por el consenso: la en-
trada de Cirsa esta misma sema-
na en los indices MSCI, replica-
dos por fondos institucionales
con una masa conjunta proxima
a los cuatro billones de délares.
“Esto nos dara visibilidad y am-
pliard la base accionarial”, prevé.

El pudor ético

Sobre Cirsa también se proyec-
ta un factor silencioso pero deci-
sivo: el veto ético al juego. Parte
del capital institucional europeo
excluye el sector por razones so-
ciales, incluso cuando las compa-
filas operan en mercados estric-
tamente regulados. Segin una
encuesta global de Morgan Stan-
ley, el 69% de los fondos que ex-
cluyen el juego lo hacen por mo-
tivos sociales; en Europa, el veto
alcanza el 42%. No es un juicio fi-
nanciero: es una politica corpora-
tiva que reduce estructuralmente
la demanda potencial del valor.

Convive, sin embargo, con un
matiz llamativo: mientras algu-
nos inversores aplican filtros mo-
rales, las agencias de sostenibili-
dad sitiian a Cirsa entre los me-
jores de su sector. “El volumen
de fondos que excluyen el juego
es testimonial, insuficiente pa-
ra afectar la valoracién”, sostie-
ne Grau. “Dentro del sector del
juego somos una compaiia muy
bien valorada en estindares de
sostenibilidad”.

Este ecosisterna —liquidez li-
mitada, ruido cambiario, riesgo
regulatorio y filtros éticos— di-
buja un entorno mas severo del
que enfrentan otras debutantes.
No es el negocio lo que frena la
cotizacion; es el marco en el que
ese negocio existe.

Por ahora, Cirsa continta
siendo un recordatorio de que en
la Bolsa, como en los casinos, no
siempre gana quien tiene la me-
jor mano. Pero la partida acaba
de empezar.
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Consejero delegado de Pimco. El responsable de la
mayor gestora de renta fija del mundo, con mas de
dos billones de activos, apuesta por la inteligencia
artificial y es pesimista respecto al Viejo Continente

Emmanuel Roman

“Las burbujas nunca

se pueden predecir. Si
hay una enla IA, no se
sabe cuando estallara”

Por Jesiis Sérvulo Gonzilez

mmanuel Roman (Pa-

ris, 62 afios) es un

hombre atipico en el

convulso mundo de

las finanzas. Lector vo-
raz, apasionado del arte y amante
del fiitbol, vive en la soleada Los
Angeles, pero viaja con frecuen-
cia a la bulliciosa Nueva York. Hi-
jo de dos artistas franceses, cria-
do en el bohemio barrio de Mont-
parnasse, estudio matematicas y
economia, pero le gusta la filoso-
fia. Roman, al que muchos cono-
cen como Manny, diminutivo de
Emmanuel, es el consejero dele-
gado de Pimco, la mayor gestora
de renta fija del mundo con una
cartera de mis de dos billones de
dolares. Pacific Investment Man-
agement Company (Pimco) es una
filial de la aseguradora alemana
Allianz que invierte en bonos so-
beranos de los paises, deuda mu-
nicipal o corporativa. Pimco es
también el mayor acreedor de
PRISA, grupo editor de EL PAIS.
Roman fue, ademds, consejero de
PRISA entre 2010 y 2015.

El financiero francés es lomas
parecido a un Albert Camus del
mundo financiero. El dramatur-
go de origen argelino escribid que
todo lo que sabia sobre la moral
lo aprendié jugando al fiitbol. Ro-
man, sin duda, lo hizo leyendo li-
bros, pero a ambos les une la pa-
sion por el deporte rey.

—¢Le gusta el fitbol? —dispa-
ra Roman a bocajarroal entrar en
la sala donde se va a producir la
entrevista. Lleva dos latas de co-
ca-cola light en la mano. Es segui-
dor del PSG de Paris desde 1975 y
estd encantado con Luis Enrique,
el entrenador que llevo al club a
conseguir la primera Champions
League de su historia. Conoce
a la perfeccion los nombres de
los grandes jugadores europeos.
Su debilidad: un pequefio diablo
que marca el compads del juego
del Barga llamado Pedri. “Es in-

creible. Para mi es el gran héroe.
Cuando €l juega bien, el Barcelo-
na juega bien”.

Recibe a EL PAIS a primera
hora de la mafiana de un dia frio
y lluvioso de principios de diciem-
bre en la sede de la compafiia en
Nueva York, a pocas manzanas de
Times Square, el corazon de los
anuncios de neén. Sin embargo,
este francés cosmopolita, ingenio-
50 y culto prefiere la discrecion.
Roman completd su formacion
como economista y trabajo en la
Universidad de Chicago, Goldman
Sachs y Man Group antes de lle-
gar a Pimco, donde fue nombrado
consejero delegado en 2016, trasla
polémica salida de Bill Gross.

Pregunta. Dirige una de las
empresas de gestion de activos
mis importantes del mundo. Des-
de esa posicidn tiene una vision
privilegiada de la economia glo-
bal. ;Qué ve?

Respuesta. Creo que tiene un
desempeifio razonable. Se estd in-
virtiendo una enorme cantidad
de capital en inteligencia artificial
(1A) y eso impulsa el crecimien-
to. La pregunta es: jestamos al co-
mienzo de una burbuja en la que
estamos invirtiendo demasiado
en infraestructura de IA, en cen-
tros de datos y en chips, o estamos
siendo testigos de una profunda
transformacién? Se puede tener
cualquier opinion. Pero la reali-
dad es que en términos de inver-
sién es un cambio increiblemen-
te profundo por su tamaio: hay
empresas que estdn invirtiendo
50.000, 75.000, 100.000 millones
de délares en centros de datos.

P. ;Estamos ante una burbuja?

R. Una de las cosas de las bur-
bujas es que nunca se pueden pre-
decir. Y si hay una, nunca se sabe
cudndo va a estallar. Hay que ser
increiblemente humilde con res-
pecto a las burbujas. Es como pre-
decir quién vaa ganar la Copa del
Mundo. Una parte de mi piensa
que Espaiia tiene las mejores po-
sibilidades, pero si Lamine Yamal
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Emmanuel Roman,
consejero delegado
de Pimco. oavio Butow
{REDUX / CONTACTO)

se lesiona, puede que pierda op-
ciones. Ya veremos.

P. Cuando el presidente Trump
aprobé los aranceles “recipro-
cos” en abril, muchos temieron
una crisis en los mercados, pero
ocho meses después el impacto es
limitado. ;Qué nos estamos per-
diendo?

R. Los aranceles son mas ba-
jos de lo esperado y el mercado
siempre tiene razon. La reaccion
inicial del mercado dict6 la mode-
racion de la Casa Blanca en térmi-
nos de comercio bilateral. Rdpida-
mente se llevaron a cabo acuer-
dos bilaterales con Japén, Corea
v, en cierta medida, con el Reino
Unido, lo que ayudé al equilibrio
comercial. 5i nos fijamos en el ti-
po arancelario efectivo, es de al-
rededor del 13%. Podemos tener
un largo debate sobre las venta-

jas v desventajas de los aranceles,
pero la realidad es que estian bajo
control. Creo que el mercado lo
tiene descontado,

P. Estados Unidos y China son
rivales, pero también son socios
comerciales que estin obligados
a entenderse.

R. Parece que hay un marco
de acuerdo con China en térmi-
nos arancelarios. Creo que es im-
portante recordar que, en Esta-
dos Unidos, politicamente, Chi-
na es realmente uno de los pocos
puntos en los que ambos partidos
estin de acuerdo. La deslocaliza-
cion de puestos de trabajo en Es-
tados Unidos hacia el este y hacia
China ha sido el mayor problema
politico de los tltimos 10 afios. Yo
pondria a China en una categoria
diferente a la de todos los demds
paises.

P. Eclosion de la IA, cambios
geopoliticos, descontento social,
(estamos viviendo un momento
histérico o tendemos a dramati-
zar demasiado?

R. Creo que dramatizamos un

poco sobre lo que estd sucediendo
[en Estados Unidos]. Hay una me-
jor forma de verlo: la volatilidad
en general es baja y, al principio, el
dolar perdié un poco de valor, pe-
ro se ha estabilizado totalmente, y
ahora la volatilidad en el mercado
de divisas y de los tipos de interés
es mucho menor. Los tipos baja-
rin en los proximos 12 a 18 meses
y la economia estadounidense no
entrard en recesion.

P. Hablaba antes del riesgo de
una burbuja en el negocio de la
IA. Nunca antes en la historia se
ha gastado tanto dinero en tan po-
co tiempo en un sector concreto,

R. Creemos que la [A es in-
mensamente transformadora en
la forma en que las empresas ha-
cen negocios y respecto a la pro-
ductividad. La pregunta no es si
hay burbuja o no. Es si los sie-
te magnificos (Nvidia, Microsoft,
Alphabet, Amazon, Apple, Metay
Tesla) estin gastando demasiado o
no estin invirtiendo lo suficiente.
Y eso es increiblemente dificil de
responder.
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P. Entonces, ;cuil es la situa-
cidén?

R. Lo que esta muy claro es
que se necesitan centros de datos,
procesadores, energia.. Hay toda
una serie de tareas que la IA hari
mis ripido y mejor que los seres
humanos. Creo que deberiamos
aceptarlo, al igual que aceptamos
las Fibricas de algodén durante
la revolucidén industrial del siglo
XIX. Mejorari tu trabajo, mejora-
rda mi trabajo y reduciri el tiempo
que perdemos. Viene un mundo
en el que se va a reducir el trabajo
duro. Habré una serie de trabajos,
que, a través de la robatica, algin
dia puedan hacer los robots inte-
ligentes. Son los que nadie quiere.
Eso dard mejores condiciones de
vida a las personas.

P. Pero se perderan miles de
puestos de trabajo. ;Qué va a pa-
sar con esto?

R. No habri trabajos suficien-
tes, pero habri otros nuevos. Siem-
pre nos fijamos en los trabajos que
desaparecerdn, se nos da muy
bien. Pero nunca se nos da bien

ver todos los nuevos trabajos que
surgirdn. Un ejemplo: ereo que la
esperanza de vida aumentara por-
que la 1A ayudard con nuevos me-
dicamentos y con nuevas formas
de investigacion. Con una esperan-
za de vida mis alta, habri mas tra-
bajo en el sistema sanitario.

P. El problema en el negocio
de la IA es que un puiiado de em-
presas, que se estin empezando a
endeudar, mantienen relaciones
circulares, son clientes, provee-
dores y accionistas unas de otras.

R. Son empresas con una si-
tuacién tnica. Google, Meta, Mi-
crosoft y Oracle, todas tienen una
calificacién crediticia increible-
mente robusta y la capitalizacion
bursatil es asombrosamente soli-
da. No estamos hablando de pe-
queios actores del mercado que
piden dinero prestado. Estamos
hablando de algunas de las em-
presas mas solidas del mundo,
que bésicamente piden prestado
cuando nunca lo habian hecho.
Estas empresas han recomprado
bastantes acciones y hay muchas

GESTION DE FONDOS EMPRESAS Y SECTORES

decisiones financieras que pue-
den tomar en términos de optimi-
zacion del balance v, si es necesa-
rio, invertir mas o menos, segun
vean crecer la demanda.

P. Hablemos de la Reserva Fe-
deral (Fed). Estd viviendo las divi-
siones internas mas profundas de
su historia. Su independencia estd
bajo presion. ;Cual es su opinion
sobre esa situacion?

R. Si nos fijamos en la historia
de la Reserva Federal, el presiden-
te de la Fed siempre es un cargo
politico. Decir que nunca ha habi-
do presion politica seria un poco
enganoso. El nombramiento de la
Reserva Federal es un proceso po-
litico, pero no es un proceso sim-
ple, porque el Senado estd muy
interesado en que sea un perfil
muy cualificado. Asi que los dos
favoritos que cumplen eso, si nos
fijamos en el mercado de predic-
ciones, son Kevin Hassett y Kevin
Warsh. El mercado reaccionaria
si no estuvieran cualificados. El
presidente y el secretario del Te-
soro elegirin a alguien en quien el
mercado confie para desempefiar
el cargo, y luego con el tiempo ve-
remos como lo hace.

P. El debate sobre el poder ad-
quisitivo ha dominado la politica
estadounidense en las tiltimas se-
manas, pero también es una cues-
tion econdmica. ;Qué opina?

R. Es un debate muy bueno.
Si nos fijamos en el IPC, es solo
una medida imperfecta de la in-
flacién a la que se enfrenta la gen-
te en su dia a dia. Hay pruebas
de la inflacién en los alimentos,
donde la combinacién entre la in-
flacion y los aranceles ha perju-
dicado a la gente en términos de
asequibilidad. La asistencia sani-
taria seria otra de las partesa la
que también ha afectado. Creo
que fue una de las razones por
las que los demaocratas perdie-
ron las elecciones el ano pasado.
La inflacién siempre perjudica a
las personas con ingresos mds ba-
jos antes de afectar al resto.

P. Nacio en Francia, pero resi-
de en Estados Unidos. ;Cémo ve
Europa desde alli?

R. En Europa en general y en
Francia en particular, creo que las
reformas que el Gobierno ha he-
cho en los ultimos seis afios son
increiblemente decepcionantes,
Siempre digo que hay que viajar al
este, China, la India, v ver como es
la competencia global. Tenemos
que comprender que el mundo
es global. El imperio francés ter-
miné en 1715. Francia no esta en
una buena situacion. Alemania lo
ha hecho un poco mejor. Espania,
sorprendentemente bien tltima-
mente. Pero faltan reformas es-
tructurales que, por ejemplo, Ita-
lia ha estado dispuesta a hacer en
materia de jubilacion, pero Fran-
cia no. Realmente es un proble-
ma, porque el contrato social no
funciona. Es dificil imaginar aho-
ra un sistema politico en el que se
toman decisiones dificiles. Ade-
mis, los posibles resultados de las
proximas elecciones presidencia-
les, con la ultraderecha crecien-
do en muchos paises europeos, no
son nada alentadores.

“Se avecina un mundo
en que se va areducir

el trabajo duro gracias a
la inteligencia artificial”

“Los tipos bajaran en
los préximos meses
v Estados Unidos no
entrari en recesion”

“En Europa falta
voluntad politica y
ganan terreno partidos
de extrema derecha™

“La ventaja competitiva
de Espaiia es su
conexion con
Latinoamérica™

P. Quizd Francia sea un ejem-
plo de lo que ocurre en Europa,
porque esta polarizada politica-
mente, tiene un elevado nivel de
gasto publico y es incapaz de sa-
car adelante las reformas. jEstd
Europa condenada a reducir su
Estado del bienestar?

R. No hay otra manera. El ni-
vel de deuda es demasiado al-
to. Que el mercado de bonos de
Francia cotice mis que Espafia
es bastante significativo. Hay dos
salidas a esto: una es un mayor
crecimiento; la otra es recortar
el gasto piblico. Y esas reformas
son dificiles de llevar a cabo, pe-
ro la realidad es que hay que ha-
cerlas. Y la pregunta es: ;eudnto
tiempo se puede esperar sin ha-
cer nada hasta que realmente se
produzcan?

P. Ademas, Europa tiene una
elevada deuda, debe gastar mds
en defensa, afrontar la transicion
digital, la energética, y tiene que
hacer frente al envejecimiento de
la poblacién, lo que supone mas
pensiones.

R. No estoy seguro de que ten-
gan que aumentar las pensiones.

P. Pero la poblacion esti enve-
jeciendo.

R. Bueno, quizd habrd que
cambiar la edad de jubilacidn. Las
cuentas ya no salen. Entiendo lo
traumatico que es. Lo comprendo,
pero simplemente no funciona.

P. Entonces, ;han pasado ya
los mejores afios de Europa? ;O
hay una solucién?

R. Me encantaria que hubie-
ra una solucidn, pero es necesa-
rio que haya un proceso politico
en el que la gente esté dispuesta
a observar lo que estd sucedien-
do en todo el mundo y decir que
toda la innovacion tecnolégica es-
td en Estados Unidos; que Asia es
el mercado laboral mis eficiente,
con gente que quiere salir de la
pobreza, y que China es una gran
maquina industrial. Tenemos que
ser capaces de competir. Y esono
consiste en ser un lugar de vaca-

ciones para los turistas chinos.
Tiene que haber una logica indus-
trial. Es necesario que haya em-
presas que compitan en el mun-
do. Y hay algunas, como Zara (In-
ditex) o LVMH. De vez en cuando
hay campeones europeos que lo
hacen bien: Airbus es un ejemplo
perfecto. Siemens Energy es otro.
Pero hay muy pocos.

P. Sin embargo, tenemos la
solucién. Hace un afio que Mario
Draghi y Enrico Letta presenta-
ron sus informes para que Euro-
pa ganara competitividad, pero la
Comision Europea no avanza.

R. Me temo que falta voluntad
politica. Europa naci6 esencial-
mente de una alianza franco-ale-
mana tras la Segunda Guerra
Mundial, en la que los dos presi-
dentes dijeron: “Recordamos cd-
mo fue la guerra. No queremos
eso nunca més”. Habia lideres
fuertes. Ahora tenemos lideres
que se enfrentan a retos mucho
mayores y es mucho mas dificil. Si
se fija en dénde estin Berlin y Pa-
ris, ambos tienen gobiernos muy
impopulares alos que se culpa de
todos los problemas. Ambos pai-
ses tienen partidos de extrema
derecha preocupantes, con ideas
que dejan mucho que desear, pero
que estin ganando terreno.

P. La economia espafiola es
una sorpresa en estos momen-
tos. ;Como ve a Espana? ;Cuiles
son los principales retos a los que
se enfrenta?

R. El problema mds importan-
te es el mismo que el de Europa:
luchar y competir en el ambito
mundial. Ahora bien, la ventaja
competitiva de Espafia es su co-
nexién con Latinoamérica. Cuan-
do se observa a los grandes cam-
peones espaiioles, todos tienen
un gran negocio en los mercados
emergentes, y hay muchas razo-
nes para ser optimistas con res-
pecto a México. Si a México le va
bien, Espaiia se beneficiard. Es, de
alguna forma, el vestigio del an-
tiguo imperio, pero parece fun-
cionar. Si a México le va bien, no
beneficia en nada a Francia nia
Alemania, pero sia Espafia y Por-
tugal.

P. Hemos vivido un afio récord
en Bolsa. Hay valoraciones muy
altas tras afios de crecimientos
consecutivos. ;Cree que la burbu-
ja puede estallar en los mercados?

R. La opinién de Pimco es que
los mercados de valores, especial-
mente en Estados Unidos, estdn
muy elevados. Y si nos fijamos en
ellos, son bastante altos. La renta
fija es mucho mas atractiva en es-
te momento que la renta variable.
Por lo tanto, pueden ocurrir una o
dos cosas. O bien que la renta fija
tenga muy buenos resultados y no
pase nada con la renta variable, o
bien que la renta variable tenga
que bajar.

P. Pero la Bolsa estd muy ca-
ra. Lleva subiendo desde 2010, sin
contar la pandemia.

R. Los mercados pueden estar
caros durante mucho tiempo.

P. Poriltimo, ;qué equipo vaa
ganar la Copa del Mundo?

R. Espanaes la favorita. Luego
Francia e Inglaterra.
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Los hogares
franceses salen
al rescate de
Duralex. El
mitico fabricante
de vajillas, que
fue salvado por
sus propios
trabajadores y
cumple ahora

80 anos, organiza
un ‘crowfunding’
para poder seguir
con su actividad

Por Raquel Villaécija

n la fabrica de vidrio
de La Chapelle-Saint
Mesmin, en el depar-
tamento del Loira, es-
td uno de los mayores
ejemplos de resistencia empresa-
rial en Francia. Poco mas de 200
trabajadores han hecho este ul-
timo afio su revolucion: intentar
salvar de la quiebra, con todas las
cifras en contra, la emblemitica
marca de vasos y platos de cristal
Duralex, esos en los que han co-
mido y bebido en los tltimos 80
afos millones de franceses, tam-
bién espafioles, uno de los merca-
dos donde estin mds presentes.

Quizd por este valor senti-
mental que tiene el producto,
cuando Duralex entrd en quie-
bra hace poco maés de un afio los
empleados no dudaron en “ha-
cer todo lo posible” para tratar
de mantenerse a flote, El plan de
rescate se ha hecho en dos fases:
en agosto de 2024 crearon una so-
ciedad cooperativa, se convirtie-
ron en propietarios y presenta-
ron al tribunal mercantil un plan
de viabilidad. Ahora. han hecho
un llamamiento a los franceses
para que esta vez sean ellos los
que contribuyan a la continuidad
de la fibrica.

El pasado 3 de noviembre
lanzaron una operacion de cap-
tacion de fondos a través de una
plataforma, en forma de crow-
Junding, que ha tenido una res-
puesta inesperada. En 24 horas,
mds de 21.000 personas se habian
comprometido a invertir, con un
montante medio de 900 euros.
“Ha sido una sorpresa porque ne-
cesitdbamos cinco millones y en
apenas un dia ya teniamos com-
prometidos mas de 19 millones”,
explica Francois Marciano, direc-

tor general de la cooperativa. “Es-
te ha sido un afio complicado en
términos de tesoreria, pero entre
todos hemos conseguido resuci-
tar Duralex, y ahora tenemos que
pasar a una velocidad superior y
modernizar la fibrica”, afade
Marciano.

Fue él quien sugirio a los tra-
bajadores que tomaran las rien-
das hace un afio para evitar la
desaparicién de la marca. Esta
acumulaba afios de dificultades,
en parte por la competencia chi-
na y la mala gestion de algunos
de sus propietarios. El remate
llegd con la crisis energética tras
la invasion rusa de Ucrania, que
obligd a cerrar la fabrica varios
meses.

Hicieron calculos: necesita-
ban 15 millones de euros para po-
der mantener la actividad. Mar-
ciano propuso que los empleados
se convirtieran en propietarios,
pero hubo también voluntad po-
litica. El alealde de Orleans, del
partido conservador de Los Re-
publicanos, y el presidente de la
region, del Partido Socialista, de-
fendieron juntos ante el tribunal
de comercio de Orleans la viabi-
lidad del plan presentado por los
empleados. La ciudad de Orleans

Proceso de
fabricacion
de vasos en

la planta de
Duralex en

La Chapelle-
Saint Mesmin,
Francia.

(9

Los parti-
cipantes
enel plan
dereflo-
tamiento
recibirin
titulos
conuna
rentabili-
dad anual
del 8%

compro el terrenoy la fibrica por
seis millones de euros, la region
puso otro millén, y el banco pi-
blico de inversiones y otras enti-
dades garantizaron el resto.

“Estamos muy sorprendidos
al ver la respuesta tan abruma-
dora por parte de la gente. llustra
el arraigo y carifio de los hogares
a esta marca, que es imagen de
Francia v ha estado en todas las
casas”, recalca el director gene-
ral. El éxito ha sido tal que se ha
limitado a LO0OO euros la aporta-
cién en el crowfunding, “para que
todo el mundo que quiera pue-
da participar”. Duralex no recau-
dard mis que cinco millones de
euros, que era el objetivo inicial,
a pesar de que las peticiones as-
cienden a 20 millones. Las apor-
taciones iniciales oscilan entre
los 100, el minimo, y los 300.000
euros, segiin detalla Marciano. A
cambio, los participantes adquie-
ren titulos que les conceden una
rentabilidad del 8% anual, que la
empresa deberd pagar de aquia
siete afos.

Mensajes de apoyo

“Es la fuerza que tenemos. Reci-
bimos mensajes de toda Francia,
gente que viene a la fabrica y nos
quiere entregar cheques o que
nos dicen que van a comprar va-
jillas para Navidad. Eso nos moti-
va mucho para poder seguir ade-
lante”, dice Marciano. El 80% de
las ventas se hace en el extranje-
ro, asi que han recibido mensajes
también de paises como Espaia,
“donde Duralex tiene mucha pre-
sencia”, explica Marciano.

Lo recaudado se usara pa-
ra desarrollar nuevos modelos
y comprar nuevas maquinas,
porque las actuales son de 1997
y “desde hace 30 afios no ha ha-
bido inversiones”, denuncia. Sus
243 empleados han redefinido la
estrategia y han creado un depar-
tamento de marketing y comer-
cial, que mo existia, para salir de
laimagen vintage de Duralex y re-
cuperar las partes del mercado
que habian perdido.

Prevén acabar el afio con una
facturacién de 29 millones de eu-
ros. El punto de equilibrio estd en
35 millones. Estdn mds cerca, pe-
ro “atin no a salvo”. “Duralex se ha
convertido en un simbolo de re-
sistencia frente a la desindustria-
lizacion, tiene una resiliencia que
no se ve en otras empresas”, dice
Marciano, nieto de un soplador
de vidrio que entro a trabajar en
la compania en 2016.

La empresa, que fue funda-
da en 1945 por el grupo francés
Saint Gobain, que inventd el vi-
drio templado, celebra ahora sus
80 afios. En medio de la invasion
de la competencia externa, sobre
todo por parte de China, los 243
trabajadores reivindican el ma-
de in France. Querian que esta
captacion de fondos fuera “una
aventura popular”, para que los
vasos y platos de Duralex, que te-
nia como eslogan “ser prictica-
mente irrompible”, puedan se-
guir en los hogares de la siguien-
te generacion.
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Presidenta del comité de direccion de Sidley Austin. Ostolaza, la primera
mujer y la primera persona hispana en liderar una de las 20 primeras firmas
de abogados del mundo, reflexiona sobre el futuro de la abogacia

I

Yvette Ostolaza

“Habrd una mayor consolidacion
de despachos a nivel global”

EMPRESAS Y SECTORES

Pregunta. ;Como consigue
compaginar la direccién de un
despacho con la prictica en los
tribunales?

Respuesta. Es fundamental
seguir representando a los clien-
tes si quieres ser lider de un des-
pacho de alcance global. Todo gi-
ra en torno a ellos, asi que quiero
seguir cerca porque trabajamos
en un sector orientado al cliente.

P. ;Qué se necesita para ser un
buen lider?

R. Lo primero es trabajar in-
creiblemente duro. No hay nada
que sustituya dedicar horas de
trabajo. A los jévenes que empie-
zan su carrera les digo que tienen
que trabajar incluso mas que en
la Facultad de Derecho para ga-
nar experiencia y convertirse en
los mejores de su campo. El se-

gundo consejo es ser im-

Por Nuria Morcillo

vette Ostolaza (Mia-

mi, 1965) es la prime-

ra mujer, y la prime-

ra persona hispana,

enliderar uno de los
20 despachos de abogados globa-
les mds importantes del mundo.
Al frente de Sidley Austin —bu-
fete con 160 afios de historia y 21
oficinas donde trabajé el matri-
monio Obama— ha contribuido a
que la firma supere los 3.600 mi-
llones de délares en ingresos. De
padres cubanos y abuelos espa-
fioles, sostiene que ser bilingiie
en inglés y espaifiol ha sido algo
“muy positivo” en su carrera, un
valor que también ha transmiti-
do a sus tres hijos.

Especialista en litigios y dis-
putas comerciales, Ostolaza
cuenta con un amplio listado de
reconocimientos profesionales.
La revista Forbes ha incluido su
nombre entre las “200 mejores
abogadas de Estados Unidos” y
en su lista “50 mayores de 507,
que destaca a mujeres que al-
*‘anzan su mayor impacto profe-
sional después de esa edad. Agra-
dece todos estos premios a sus
clientes y colegas, pero cuando
le preguntan cuél recuerda con
mas carifio, menciona la anéc-
dota de como supo que era una
de las “Changemakers: Women
Transforming Business” de 2024,
del canal CNBC: “Estaba en una
declaracion jurada y, sin mirar,
reenvié la lista que me habia pa-
sado una persona de mi equipo. A
la hora, mi hija me llamoé para de-
cirme que estaba junto a Taylor
Swift y Naomi Osaka”.

La lider de Sidley, que aseso-
ra a muchas empresas espariolas
que tienen sus negocios y dispu-
tas en Estados Unidos, visitd Ma-
drid para participar en el Centro
LawAhead de IE Law School, un
lugar de encuentro para exper-
tos del sector legal donde socios
directores de grandes firmas es-
pafiolas —como CMS, Cuatreca-
sas, Gomez-Acebo & Pombo, Ga- | Yvette Ostolaza,
rrigues, Pérez-Llorca, RocaJun- | fotografiada en
vent, Sagardoy Abogados y Uria | Madrid a finales
Menéndez— colaboran junto a | de octubre.
directivos de Microsoft, Telef6- | irene mepina Lorenzo
stica, Mapfre, Aena y CaixaBank.

placablemente curioso,
pensar en grande. No se
trata solo de responder a
lo que pregunta el clien-
te; hay que responder a lo
que deberia preocuparle.
En tercer lugar, es necesa-
rio aprender tanto de las
personas mayores como
delos mis jovenes para sa-
ber qué se te puede estar
escapando o si algo similar
ha sucedido antes. Y, por
ultimo, hay que centrarse
en atender a los clientes,
no a uno mismo.

P. ;Coémo puede un li-
der conciliar su vida per-
sonal y profesional?

R. Lo mas importan-
te es priorizar. Cuando
mis hijos eran pequenos,
yo no queria tener re-
mordimientos, asi que te-
nia que tomar decisiones
que fueran correctas. Por
ejemplo, si habia algo im-
portante en la escuela, lo
ponia siempre en el calen-
dario v bloqueaba la fecha.
Por otro lado, durante las
bajas de maternidad in-
tenté estar siempre al dia
con el trabajo porque sino
después hubiese sido muy
dificil. Mirdndolo con re-
trospectiva, habria sidoun
error si no lo hubiera he-
cho asi.

P. ;Existe igualdad real
en los despachos de abo-
gados o todavia esti sobre
el papel?

R. Cada vez se ven mis
mujeres en puestos de li-
derazgo, pero atin no hay
igualdad salarial, aunque
creo que se estd trabajan-
do en la buena direccién.

P. ;Cémo serd el sector
legal en los préximos 10 o
15 afos?

R. Habrd una mayor
consolidacion de despa-
chos de abogados en el
ambito mundial. Las fu-
siones son cada vez mds
comunes, ya que las fir-
mas buscan una mayor presencia
geogrifica, ampliar sus capacida-
des y lograr economias de escala.
Los clientes quieren cada vez mis
consistencia en el servicio que re-

ciben: buscan tener un tnico lu-
gar, una sola firma global, a la que
acudir. Otra preocupacion en el
sector es si ciertos tipos de tareas
que realizan los abogados pueden
ser reemplazadas por la inteli-
gencia artificial. Llevamos mu-
cho tiempo utilizando sistemas
informéticos en nuestro trabajo
y la realidad es que nos permi-
tirin ofrecer un mejor servicio.

P. ;Como ve que inversores
externos entren en el capital de
los despachos de abogados?

R. 5¢ que esto estd ocurriendo
en Europa. En Estados Unidos no
se pueden compartir beneficios
con alguien que no sea abogado,
pero creo que acabard sucedien-
do, aunque no en grandes firmas.
Ya ocurrié en el sector de la me-
dicina, donde se suavizaron las
regulaciones para permitir mas
inversion en tecnologia y equipa-
miento. Aun asi, creo que debe
implementarse con cuidado pa-
ra que los abogados sigan sien-
do independientes y continiien
ofreciendo el mejor servicio a
sus clientes.

P. ;Crecera el arbitraje como
sistema de resolucién de dispu-
tas comerciales y de inversiones?

“Los bufetes tienen
que seguir siendo
independientes con la
llegada de inversores™

“Los clientes quieren ir
a una sola firma global,
demandan servicios
mas consistentes”

R. Cuantas mds transaccio-
nes y mas contratos existan, ma-
yor serd la demanda de arbitraje.
Esun foro en el que ambas partes
pueden confiar.

P. En Espaiia se estd tramitan-
do un proyecto de ley para tras-
poner una directiva europea so-
bre acciones colectivas para re-
clamar indemnizaciones ante
fraudes masivos. Estados Unidos
tiene una larga tradicion en ello
con las class action, ;la ley esta-
dounidense seria un buen mode-
lo a seguir?

R. Es una legislacién muy de-
sarrollada y es lo que protege a
todos. Deben cumplirse varios
principios: la numerosidad, es
decir, que hava un nimero sufi-
ciente de afectados; y la tipicidad,
que todo el mundo tenga mis o
menos el mismo dafio. Y todos
ellos estan representados por un
abogado vy coordinados para que
no sea muy caro, También estd el
litigio multidistrito, que combi-
na dos o mds casos con un ele-
mento comiin y se coordina antes
del juicio por un panel de jueces
federales “muy prestigioso”. Es-
te panel elige quién juzgara des-
pués el asunto.



10 NEGOCIOS DOMINGO 7 DE DICIEMBRE DE 2025

EMPRESAS Y SECTORES

CONSTRUCCION

El opaco (v brillante) secreto
del vidrio curvado. La firma
Tvitec Cricursa es una de las
companias mas avanzadas de
Europa en esta técnica que emplean
desde Moneo a Norman Foster y

marcas como Nike o Louis Vuitton

Por Miguel Angel Garcia Vega

ay empresas tinicas

que pasan desaper-

cibidas. Aligual que

cuando cae la nieve

en el Canal de la
Mancha. Pero estamos mas lejos y
mis cerca. En 1928, Alejandro Sas-
plugas, se habia formado en algo
tan singular como el vidrio curvo.
De los 15 a los 20 afios aprendid el
oficio en Bélgica. Junto a Fernando
Figuerola, entonces comercial en
la firma de neumaticos Goodyear,
fundan Cricursa, en lo que hoy es
el barcelonés barrio 22@.

En 1929 se inaugura la Expo-
sicién Universal en Barcelona y
Cricursa crea los vidrios de colo-
res que iluminan las fuentes de
Montjuic. Eran tiempos de gran
actividad industrial. La

Cricursa es historia de la arqui-
tectura de nuestro pais. Suyos son
los vidrios de la joyeria Roca del
paseo de Gracia (Barcelona), de
Josep Lluis Sert (1902-1983) de los
anos treinta. Los edificios Trade,
también en Barcelona, de los afios
sesenta, de José Antonio Coderch
(1913-1984), los vidrios de la torre
madrilefia BBVA de Francisco Ja-
vier Sdenz de Oiza (1918-2000), en
1980, o el Kursaal (1999) de Rafael
Moneo, en San Sebastiin.

Junto al vidrio curvo y el la-
minado, incorporan tecnologias
punteras, atendiendo a las de-
mandas de los arquitectos. Hasta
entonces, las fachadas eran espe-
jos, con vidrios oscuros o reflec-
tantes. Pero en los afios ochenta
la empresa lanza al mercado un
vidrio transparente de control so-

lar, el “vidrio California”,

compaiia crece fabri- que refleja los rayos in-
cando vidrios para esca- 6‘ frarrojos y la luz ultra-
parates, muebles, miqui- violeta. Norman Fos-
nas de escribir o relojes. Laempre- Santiago Calatrava o
La segunda generacién  Sa catalana  Ieoh Ming Pei (1917-2018)
abre otra fibrica, enla  facturd 190 o usanen sus proyectos,
gjt;: ﬁL;lr:lns 60 gz:::l;s millones yd l: empresa se interna-
rala automovilistica Seat. de euros En 2022 Cricursa es

Con una precursora €I 2024, absorbida por Tvitec,
vision internacional, en  ganoé 14 empresa con quien lle-
los afios setenta del pa-  y exporto ]\raba muchos afos co-
:-?39 silglo incﬁrpnran el Jamayor abqgand;. Prir_ru:lml la
xista en Eopatia y del  PArtedesu (oot d CoR n
que empezaba a hablar- producclén suelo un proyecto de 35

se en Europa. Primero

usan resinas, mientras van mon-
tando una fibrica en Granollers,
en la que instalar un autoclave, el
cual genera la presion y tempera-
tura necesarias para laminar un
vidrio. Las importaciones estan
muy controladas y “nuestros pa-
dres buscaron un ingeniero que
disenara toda la instalacién en
Italia, para después hallar indus-
triales que fabricaran las piezas en
Espania sorteando el control [esta-
ban prohibidas las transacciones
de maquinaria] del momenta”, re-
cuerda Ferrin Figuerola, nieto de
uno de los fundadores y actual di-
rector general. “Al poco, tras unos
robos muy televisados y mediati-
cos, la empresa blinda casi todas
las oficinas bancarias de Espania”.

millones de euros en Ru-
sia, vetado por Europa, en el que
se tuvo que parar la fabricacién.
“Enun mundo en el que la geopo-
litica te puede atrapar en un se-
gundo, hay que moverse muy
riapido”, admite el responsable
de Cricursa. La situacion actual
precisa de grandes grupos, muy
fuertes financieramente. “Fue
una buena decisién, porque, so-
los, nuestra existencia habria sido
inviable v asi nos convertimos en
mads solidos y pudimos seguir cre-
ciendo”, agrega Figuerola. Las fi-
bricas de Granollersy Lleida con-
tiniian activas. Cricursa se dedica
al vidrio curvo y Tvitec al vidrio
plano, convirtiéndose en uno de
los principales grupos europeos.
Buenas noticias para los mas de

TR
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600 trabajadores de la compafiia.
El 90% de la produccion de cris-
tal curvado se exporta a Europa,
América, Asia y Oriente Proximo,
El vidrio plano tiene una salida al
exterior del 50%. En la clspide de
todo el conglomerado estan Javier
Prado y su familia.

Si hay alguien inconformista
es un arquitecto. “Hace afios, el
proyectista espaiiol Gabriel Allen-
de nos dijo: ‘Me gusta el cristal, pe-
ro no que refleje otros edificios”.
Tenia razon. “La respuesta de Cri-
cursa fue crear un vidrio con un
film que tenia una matriz de pun-
tos que eran blancos para el ex-
terior y negros para el interior”,
narra Figuerola. Adids a la refrac-
cion, se reflejaba la luz, pero no
la imagen, y desde el interior, la
vision era perfecta. Mas adelante
Tvitec adapté esta tecnologia para
hacer serigrafia dual directamen-
te sobre el vidrio, para la sede de
Telefonica en Madrid concebida
por Rafael de La-Hoz.

Fachada de vidrio del edificio de La Sama

B
! Il "

Si hacia falta vidrio curvo es-
taba Cricursa con sus fibricas,
y Tvitec se encargaba del vidrio
plano, con sus instalaciones de
Ponferrada, Villena, Ecija y Opor-
to (2.500 proyectos acristalados
en todo el planeta). Llevaban
tiempo colaborando en las pro-
puestas importantes de Espafia,
Canada y Estados Unidos. Hoy
juegan juntos la partida.

La Sagrada Familia

Actualmente estan creando unos
prismas para la cruz de la Sagra-
da Familia. “No se ha hecho nada
parecido hasta el momento. Son
como diamantes, que refractan la
luz”, detalla Figuerola. Un desarro-
llo de varios afios de investigacion.
Las piezas de vidrio estan casi ter-
minadasy coronarin la gran cruz,
con un mirador sobre la ciudad,
que empezard muy artesanal pa-
ra convertirse en muy tecnolégico
en la parte central. “Estamos ter-

ritaine, en Paris, en una imagen cedida por la smsa.

minando la fabricacién de los tlti-
mos cristales artisticos, siguiendo
las instrucciones de Gaudi”, revela
el directivo. En los hornos de al la-
do crean los vidrios para la remo-
delacién del emblemtico Flat Tron
de Nueva York.

Otros proyectos son mds vi-
sibles. La fachada de Nike en la
Quinta Avenida neoyorquina, la
Samaritaine en Paris, la oficina
japonesa Sanaa; la universidad
de Princeton de Rafael Moneo;
el centro Prada de Tokio del es-
tudio Herzog & de Meuron; la se-
de McLaren o los Apple-Store de
Foster; el Louis Vuitton de Seul,
de Frank Gehry; el Atomium de
Bruselas o la misma Torre Eiffel.

Tvitec Cricursa facturd el ejer-
cicio pasado 190 millones de eu-
ros, con unos activos totales de
380 millones, unos resultados de
14,4 millones y un capital social
de 11,6 millones de euros. Refle-
jos dorados en cristales con tec-
nologia de vanguardia catalana.
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CLIMA Y RENOVABLES

EMPRESAS Y SECTORES

Desde la izquierda, Marta Gonzalez Novo, periodista de la Cadena SER; Mariola Domenech, directora de Sostenibilidad de Acciona
Energia; Rubén del Campo, meteordlogo y portavoz nacional de Aemet; Mar Reguant, especialista en economia de la energia y del
cambio climético, y Albert Banal-Estanol, profesor asociado en la Universitat Pompeu Fabra. anorea comas

RENOVABLES

El camino correcto hacia
la descarbonizacion. EL. PAIS
y Acciona Energia celebraron un
encuentro sobre los retos y las
oportunidades que hay alrededor
de las energias limpias

Por Negocios

n la crisis climadtica,

el 50% de la historia

se cuenta muy poco.

Los desastres natura-

les —eventos mis pro-
longados e intensos en las tor-
mentas, las sequias y las olas de
calor— se ha documentado am-
pliamente, insuflando, de cierta
manera, la ecoansiedad en la po-
blacion. Hay, sin embargo, otro
relato gue va mis alla de la pre-
ocupacion extrema y abraza el
convencimiento de que el plane-
ta avanza hacia su salvacién. “La
mayor amenaza para el futuro de
la humanidad es la pérdida de la
esperanza”, dice Javier Pefia, di-
vulgador ambiental, en su serie
documental Hope!, donde habla
de un conjunto de estrategias me-
dibles y escalables para reducir
las emisiones de carbono y rege-
nerar la vida en la Tierra. “No es-
tamos atrapados, pero si ante un
punto en el que tenemos que se-
guir avanzando hacia la descar-
bonizacion”, indicé Mariola Do-

menech, directora de Sostenibi-
lidad de Acciona Energia.

Las herramientas para miti-
gar los efectos del cambio climé-
tico (como las energias limpias o
la electrificacion de algunas ac-
tividades economicas) estin ca-
da vez mas disponibles y casi al
alcance de cualquier nacion. “El
90% de las instalaciones [reno-
vables] del afio pasado resulta-
ron mis econémicas que las al-
ternativas fasiles”, asegurd Pefa
en un encuentro organizado por
EL PAIS y Acciona, celebrado el
jueves pasado en Madrid y titu-
lado Clima y renovables. El adids
a los combustibles. Por ejemplo,
una planta fotovoltaica tiene un
coste de unos 36 euros por me-
gavatio hora (MWh). Mientras
que el gas ronda los 85 euros por
MWh y una central nuclear nue-
va se sitiia en torno a los 250 eu-
ros por MWh, explicé la experta.
El camino para descarbonizar el
mundo es el correcto, pero fal-
ta acelerarlo. “Hay que pasar de
primera marcha a quinta”, dijo
Rubén del Campo, meteordlogo

y portavoz nacional de la Agencia
Estatal de Meteorologia (Aemet).
El tiempo apremia.

El Acuerdo de Paris fijé como
objetivo limitar el calentamien-
to global a 1,5 °C, considerandose
un umbral de seguridad. Superar
este limite incrementa dristica-
mente la dificultad para manejar
las consecuencias mds graves, co-
mo las olas de calor extremas, la
pérdida acelerada de biodiver-
sidad y la frecuencia de eventos

Los expertos piden
politicas decididas para
aplicar la tecnologia

v la financiacion verdes

Larecuperacion

de la capa de ozono
puede servir de ejemplo
para el planeta

climdticos extremos, comento
el experto. A pesar de este obje-
tivo, 2024 marcé el primer afio
en el que este umbral se superd
a escala global. “Las proyeccio-
nes se han acelerado: mientras
que antes se estimaba alcanzar
este punto de inflexion de for-
ma permanente a mediados de
la proxima década, ahora el Ser-
vicio de Cambio Climatico Co-
pernicus lo sitiia para finales de
la presente década”, indico Del
Campo. Espafia, en este sentido,
tiene una gran oportunidad de li-
derar el cambio y de ser un ejem-
plo a escala global, debido a sus
recursos naturales. "Tenemos la
suerte de estar en el mejor lugar
de Europa para avanzar [hacia
un planeta mas sostenible] gra-
cias al sol, que no se puede des-
localizar”, subrayd Mar Reguant,
especialista en economia de la
energia y del cambio climatico.
El mensaje sobre los beneficios
sociales y econdmicos de la tran-
sicion energética no llega a pene-
trar de la misma forma en la po-
blacién. Los grandes lobbies que
defienden intereses vinculados a
los combustibles fésiles, la desin-
formacion y la polarizacién po-
litica estan haciendo mella en el
logro de los grandes objetivos de
descarbonizacion.

“Las redes sociales distorsio-
nan mucho la conversacidn, es-
pecialmente entre los jovenes”,
resalté Reguant. Y ello, sumado
a la desinformacion, genera una
tormenta perfecta para avanzar
en los retos climdticos que se per-
ciben muy lejanos del grupo de la
poblacion. Para esta experta, las
soluciones y los recursos finan-
cieros en el mundo estin dispo-
nibles para dar el viraje, pero en
muchas ocasiones las politicas y
la distribucion de las ayudas no
son las adecuadas. “No se trata
de café para todos”. En Estados
Unidos, detallé la economista, las

personas con escasos recursos
tienen a su disposicién subsidios
para adquirir coches eléctricos,
pero muy pocos los aprovechan.
“Lo que necesita esta poblacion,
enrealidad, es un transporte pu-
blico de calidad y descarboniza-
do”. Poner a disposicion de la po-
blacién las tecnologias verdes es
uno de los grandes desafios pa-
ra los gestores piiblicos. Sin em-
bargo, es la manera mas eficaz de
hacer ver que su uso es vital para
cuidar el entorno.

“Es importante que la gente
vea que hay un beneficio indivi-
dual. Hasta ahora hemos hablado
de que las renovables han benefi-
ciado a Espaiia y al mundo, pero
la gente se pregunta: ;Y a mi?”,
comento Albert Banal-Estanol,
profesor asociado en la Universi-
tat Pompeu Fabra. “Tenemos ur-
gencia e implica hacer cosas muy
ripido. A veces, hacerlas rapido
no es lo mas justo ni lo que me-
jor reparte. Hay que intentar que
los beneficios de las renovables
se repartan y lleguen a todo el
mundo, incluidos quienes me-
nos tienen".

Golpe de timén

El exceso de pesimismo tiene que
diluirse y es necesario pensar
que se puede tener otro plane-
ta. “Es cierto que hay mucho que
mejorar, pero también se han lo-
grado grandes avances”, agrega
Penia, de Accenture Energia.

En torno a las cuambres anua-
les sobre el cambio climitico
(COP), ejemplifico esta experta,
existe mucha controversia so-
bre si constituyen un mecanis-
mo efectivo para evitar su avan-
ce. “Perosin ellas, probablemente
la senda de aumento de la tempe-
ratura seria mas alta”, remarco.
Otra muestra de que es posible
dar el golpe de timén sin impor-
tar el tamarfio del barco es Chi-
na, que se ha convertido en la na-
cién con el mayor despliegue de
renovables. “Se ha electrificado
tres veces mads ripido que el res-
to del mundo”, aseverd.

Tener un planeta mejor es
posible. La reduccién dristica
de emisiones y la contencion del
calentamiento global son objeti-
vos a nuestro alcance. Un ejem-
plo historico de que la voluntad
ambiental global funciona es la
recuperacion de la capa de ozo-
no. Este problema se hizo eviden-
te en 1985, cuando un equipo de
cientificos del British Antarctic
Survey publicé en la revista Na-
ture una alarmante documenta-
cidn sobre la reduccion de la capa
protectora de la Antirtida, lo que
impulso una accion internacio-
nal decisiva. “Se detectd la cau-
sa, se puso remedio, se firmo el
Protocolo de Montreal y cesaron
esas emisiones de gases que pro-
vocaban la reduccién de la capa
de ozono", afirmo Del Campo, de
Aemet. La noticia ha pasado casi
inadvertida. “Se estima que en 30
0 40 afios ser como si no hubie-
se pasado nada”. Ojald que para
entonces tengamos Tierra para
contarlo.
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Edificio de viviendas de lujo en el barrio ma

El dinero nunca

es problema:

la voracidad
inmobiliaria de los
ricos latinos. Estas
grandes fortunas miran
ya fuera de Madrid
porque su objetivo es
afincarse en Espana

Por Susana Carrizosa

as grandes fortunas la-

tinoamericanas estin

moviendo ficha in-

mobiliaria en Espaiia.

Su presencia, que co-
menz6 de forma discreta y muy
reservada, marca nuevas tenden-
cias. Ya no vienen solo a invertir
o a disfrutar de una segunda re-
sidencia. Establecerse y residir
en la capital se ha popularizado
entre estas €lites. Y lo hacen a lo
grande. Sus viviendas, que se am-
plian a compras para el fin de se-
mana y a adquisiciones en otras
ciudades, dan testimonio entre
sus circulos del estatus que ocu-
pan. La Milla de Oro de Madrid
se ha convertido, asi, en territorio
abonado para fortunas extranje-
vas. Tras conquistar el barrio de

Salamanca, su desembarco en el
barrio de Chamberi no ha hecho
mas que empezar.

Los expertos insisten en un
cambio de paradigma. “En los ul-
timos meses, hemos observado
una evolucién clara en los clien-
tes latinoamericanos del segmen-
to inmobiliario de lujo. Su enfo-
que ha cambiado. Si antes se mo-
vian mds por inversion o segunda
residencia ahora quieren vivien-
das para uso propio y familiar,
buscando establecerse de ma-
nera mas permanente”, sefialan
fuentes de Christie’s International
Real Estate Madrid. Y afaden: “Las
casas mis solicitadas empiezan a
partir de los 180 metros cuadrados.
Valoran sobre todo las reformadas
con un estilo personalizado y di-
ferenciador, alejindose del disefio
neutro que ha predominado”.

drilefio de Chamberi. sur ARQUITECTOS (GETTY IMAGES)

En sus adquisiciones, los gran-
des patrimonios mexicanos, co-
lombianos y venezolanos, con
debut de los peruanos, tienen un
patron muy claro. “Envian a sus
hijos a estudiar a Madrid y les al-
quilan o compran un piso de estu-
diantes. Luego adquieren otro del
segmento mas exclusivo [hay unas
14.000 viviendas de lujo de segun-
da mano, seguin Idealista] para ve-
nir a verles”, apunta Santiago de
Mora, socio director en Remax
Collection. Con la oferta limitada
en el barrio de Salamanca (2.198
viviendas), Chamberi emerge co-
mo nuevo refugio de estas fortu-
nas. “Por el mismo precio obtie-
nen mis metros”, afiade el direc-
tor general de Ingezar v promotor
mexicano, Rafael Zardain.

Un comportamiento inmobi-
liario que contintia ahora con la
moda de adquirir fincas de fin de
semana. “Quieren propiedades a
una o tres horas de Madrid con
jardines amplios, zonas de fiesta
y privacidad. Lo tiltimo en sus de-
mandas incluye los llamados cho-
cos, salas para cocinar y bailar con
los amigos”, apunta De Mora. Un
recorrido que comienzan a ex-
tender a otros destinos mds ale-
jados “porque son muy viajeros”,
con preferencias de palacetes y
casonas sobre todo del norte de
Espaiia (43.707 viviendas de valor
superior al millon de euros). "“Ad-
quisiciones que baten récords his-
toricos tanto en Madrid como fue-
ra. Llegan a desembolsar de cua-
tro a cinco millones, incluso mis
de ocho si son dticos. Negocian
poco porque tienen claro lo que
quieren. Cuando les gusta algo, lo
pagan. Y si ven que hay otro com-
prador interesado, ofrecen un mi-
116n mas y se lo quedan”, resume
el directivo de Remax Collection.

Para estos propietarios, el
atractivo de sus viviendas se mi-
de en espacio y exclusividad. Su-

REFORMAS

Conflictos vecinales

Las costosas reformas que
estan acometiendo los ricos
latinoamericanos generan
tension entre los vecinos con
los que comparten los edificios
residenciales. Son personas
mayores que ven dispararse
sus gastos de comunidad.

“Un cliente mexicano compré
dos viviendas de un edificio y
quiso reformar el portal entero.
Asumiod la totalidad del coste,
pero la mejora estética reporté
mayores costes de seguridad y
mantenimiento para el resto de
vecinos", apunta Santiago de
Mora, socio director de Remax
Collection.

En la capital, el barrio
de Salamanca ya no
da mas de siyahora
optan por Chamberi

Estudios para los hijos,
mansiones para ellos

v fincas de fin de
semana: lo quieren todo

pone el escaparate de quienes son
y de la posicion que ocupan. Com-
pran, reforman y transforman a
un coste de 2.500 euros por me-
tro cuadrado. El dinero nunca
es problema. “Demandan edifi-
cios de fachada clésica y protegi-
da, con valor histérico y estético,
que aportan identidad y prestigio
a la propiedad. En interiores bus-
can espacios amplios, luminosos
y con techos altos, en los que se
mantengan elementos origina-
les restaurados, combinados con
acabados contemporineos”, des-
tacan en Christie’s International
Real Estate Madrid.

Por ello reforman absoluta-
mente todo. “Una tarea para la
que exigen arquitectos famosos”,
anade Santiago de Mora. Derri-
ban paredes y suprimen la coci-
na, “la convierten en una estancia
integrada como parte esencial del
saldn y, aunque no cocinan, piden
gama alta de electrodomésticos
para que chefs privados elaboren
platos frente a sus invitados™. En
estas millonarias reformas, unen
salones para tener amplisimos
recibidores; convierten habita-
ciones en gimnasios domésticos,
y piden terrazas con solarium y
piscinas cubiertas o al aire libre.
Viviendas en las que el garaje deja
de ser esencial porque se mueven
en taxi, Uber o Cabify.

Ojeadores de inmuebles

Otra tendencia que cobra fuerza
en su abanico de adquisiciones
trae consigo un salto del dambito
residencial al empresarial. Estos
grandes patrimonios estdn trasla-
dando sus empresas a Espafia con
un gran predominio del sector in-
mobiliario. “Cada vez son mis las
promotoras que adquieren, re-
forman y revenden para su gente.
Son auténticos ojeadores de pro-
piedades y mueven pisos de hasta
20.000 euros el metro cuadrado”.
En esta carrera, los promotores
ponen a prueba su imaginacion
para diferenciarse: “Clinicas pri-
vadas e incluso circuitos de run-
ning en las azoteas”, afade De Mo-
ra. A lo que Rafael Zardain afiade
“vestidores de pelicula, aseos de
cortesia y coworking disefiados y
amueblados a la tiltima”.

Un suma y sigue donde el carné
de baile de los mis ricos atin admi-
te pretendientes. “México cuenta
con 300 familias de multimillona-
rios (generan el 35% de los ingresos
del pais) y ya hay algunas asenta-
das en Espana que estin dispues-
tas a seguir comprando”, sefiala
Zardain. Y anuncia: “Van a venir
mds porque necesitan diversificar
su patrimonio. Y lo harin no solo
en Madrid. Les gusta la Costal del
Sol, Alicante, Valencia y Asturias”,
Compradores a los que empiezan
asumarse “fondos familiares parti-
culares, empresarios (facturan so-
bre 10 millones de euros) y directi-
vos (salarios en torno a 200.000 eu-
ros anuales) a los que les interesa,
ademais de la vivienda, todo lo que
parta con un 6% de rentabilidad:
bajos, naves, locales comerciales,
incluso hoteles”, concluye el pro-
motor mexicano.
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CASAS SINGULARES POR SANDRA LOPEZ LETON

MADRID
Geometria, luz y paisaje en La Moraleja

De este unifamiliar de nueva construccion y sin amueblar dicen que es escultura. Que
dialoga con la luz y el paisaje creando un equilibrio entre el espacio y la naturaleza. Que
sus espacios interiores sorprenden por su meditada geometria y que su contemplacion
provoca una sensacion de calma. Optar a él cuesta 10,5 millones de euros. La

vivienda, con un avanzado sistema domadtico, se encuentra en La Moraleja, una de las
urbanizaciones mas exclusivas de la Comunidad de Madrid; suma cinco dormitorios

y ocho bafios. En la planta principal, el recibidor fluye hacia un espacio en el que la
cocina, el comedor y el saldn se integran. El salon se abre completamente al exterior
mediante grandes ventanales de suelo a techo, difuminando los limites entre interior y
jardin. El porche, la piscina y las vistas sobre un campo de golf se convierten en parte de
la propia composicidn arquitectonica. La planta superior de la casa acoge cinco suites
con bafo y vestidor, y el nivel inferior se dedica al bienestar: piscina climatizada y spa.
El aparcamiento tiene capacidad para cuatro vehiculos, sefialan en en Spain Sotheby's
International Realt, que comercializa la vivienda.

Este
unifamiliar,

con vistas a un
campo de golf,
tiene un salén
completamente
exterior, cinco
dormitorios y
ocho baiios.

® Situacion: Alcobendas (Madrid). Superficie: parcela de 2.880 metros cuadrados y 1.040
construidos. Estado: bueno. Precio: 10,5 millones de euros. Teléfono: 919 04 19 29,

INMOBILIARIA Y DISENO

CANTABRIA
Con el rio Pas de fondo

Fue construida en 1980 y se ubica en Puente Arce, en el municipio
cantabro de Piélagos. Esta casa de piedra y cuatro alturas alberga
espacios generosos bafiados por la luz natural y ventanales que
enmarcan el paisaje, con el rio Pas como teldn de fondo. La planta
baja alberga un comedor presidido por una chimenea francesa, salon,
terraza con cenador y cocina. La principal tiene cinco habitaciones
dobles, incluida la suite principal de 38 metros cuadrados. El atico es
un espacio diafano bajocubierta y en el semisdtano hay bodega con
chimenea, indican en Engel & Volkers.

@ Situacion: Puente Arce (Cantabria). Superficie: parcela de 6.568
metros cuadrados y 1.230 truid Estado: b Precio: 2,3

millones de euros. Teléfono: 942 18 19 02.

GUADALAJARA
Molino de piedra rehabilitado

En el corazon del valle del rio Ungria se levanta lo que antafio fue

un molino de piedra. Tuvo varias funciones desde sus origenes, que
se remontan a la Edad Media. El caz, ain con concesion vigente,
atraviesa la finca. Tras una cuidadosa rehabilitacion, se ha convertido
en una residencia que componen dos viviendas. La principal, de dos
plantas, alberga cuatro dormitorios y cuatro banos, ademas de un
salon con chimenea que se abre al jardin y conecta con la cocina y el
comedor. La casa esta a 1,5 kilometros de Atanzon, dicen en Rusticas
Singulares.

@ Situacion: Atanzon (Guadalajara). Superficie: parcela de 10.000
metros cuadrados y 450 construidos. Estado: bueno. Precio: 1,7
millones de euros. Teléfono: 639 35 57 42.
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TECNOLOGIA / KEVIN O'NEIL

Argumentos a
Javor de gravar la
inteligencia artificial

DIEGO MIR

0 pasa un dia sin que aparezcan
titulares sobre como la inteli-
gencia artificial (IA) transfor-
mard la economia. Aunque las
afirmaciones de que esta tecno-
logia es “la nueva electricidad” resulten exa-
geradas, deberiamos prepararnos para un
cambio profundo. Uno de los mecanismos
mis poderosos y fiables para garantizar que
laTA beneficie a la sociedad es también uno
de los mas conocidos: los impuestos.
(Como seria en la practica un impues-
to sobre la 1A? El enfoque mds prictico
seria centrarse en los insumos clave y las
métricas mas tangibles del desarrollo de
la TA: energia, chips o tiempo de cileulo.
EE UU ya impone una tasa del 15% sobre
las ventas de determinados chips de 1A a
China y, aunque técnicamente se trata de
un control de las exportaciones, muestra
como podria funcionar un impuesto so-
bre los insumos de la IA. Alternativamen-
te, otros han sugerido cambiar la forma
en que gravamos el capital para tener en
cuenta los cambios econdmicos impulsa-
dos por esta tecnologia. Se trataria de un
impuesto sobre la IA en esencia, pero mis
amplio en su forma. La estructura de cual-
quier impuesto dependeria de lo que los
gobiernos quisieran conseguir. Pero una
cosa estd clara: el debate actual es mucho

mis fundamentado y urgente que cuando
Bill Gates planted la idea de un *impuesto
sobre los robots” en 2017.

Por supuesto, algunos podrian pregun-
tarse por qué deberiamos gravar laIA. En
primer lugar, muchos paises hoy gravan
mis a los trabajadores humanos que a sus
potenciales competidores de IA en el mer-
cado laboral. En el caso de EE UU, el 85%
de los ingresos federales resulta de gravar
a las personas y su trabajo (a través de los
impuestos sobre la renta y las néminas),
mientras que el capital y los beneficios de
las empresas se gravan mucho menos. Las
tecnologias como la IA se benefician de un
trato favorable en forma de deducciones
generosas, tasas corporativas bajas y exen-
ciones. En segundo lugar, los economistas
esperan que la IA aumente los rendimien-
tos financieros del capital en relacion con
el trabajo, incluso si no provoca desem-
pleo. La version més extrema de esto im-
plicaria que los agentes de IA fueran capa-
ces de disefiarse, replicarse y gestionarse a
si mismos, lo que significaria que el capital
realizaria su propio trabajo. Con las politi-
cas fiscales actuales, este cambio aumenta-
ria la desigualdad y reduciria los ingresos
pliblicos como porcentaje del PIB.

Un impuesto sobre la A podria ayudar
a nivelar el terreno entre los seres huma-

nos y las méquinas. Gravar mis el trabajo
que el capital inclina la balanza hacia la
automatizacion, que sustituye a los traba-
jadores humanos en lugar de complemen-
tarlos. Como minimo, no deberiamos per-
mitir que nuestro sistema fiscal contribuya
a dejar a la gente sin trabajo.

Por otra parte, en un momento en el
que las perspectivas fiscales se ensombre-
cen, un impuesto sobre la IA podria prote-
ger los ingresos piblicos de las crisis pro-
vocadas por la tecnologia. Si se producen
pérdidas masivas de puestos de trabajo o
ralentizaciones en la contratacion, los go-
biernos que dependen de los impuestos

El debate actual es mucho mas
fundamentado y urgente que
cuando Gates pidio en 2017

un impuesto sobre los robots

Si ganar en IA ¢s tener mas
personas sanas, niiios felices y
trabajadores capacitados, una
tasa ayudaria a esa victoria

sobre la renta y las nominas podrian en-
frentarse a crisis fiscales, incluso si mas
tarde surgen nuevos puestos de trabajo
preparados para la [A.

Desde un punto de vista mds optimis-
ta, las politicas fiscales adecuadas podrian
ayudar a solucionar los problemas fiscales
estructurales. Los paises ricos ya estin te-
niendo dificultades para financiar la asis-
tencia sanitaria y las pensiones de sus po-
blaciones que envejecen, mientras que los
paises mds pobres se enfrentan a un de-
safio inverso: educar y dar empleo a una
gran poblacion joven a pesar de sus esca-
sas bases impositivas. Los ingresos gene-

rados por la 1A podrian ser parte de la
solucion para ambos.

Un impuesto sobre la IA también

podria reforzar el seguro de desem-

¢ pleoy el reciclaje profesional de los

trabajadores desplazados, o incluso

promover ohjetivos politicos mas am-
plios en el imbito de la IA. Por ejemplo,
podria desincentivar el consumo excesi-
vo de energia, las emisiones de gases de

efecto invernadero, la “basura de la IA”
o los comportamientos anticompetitivos,
o fomentar la produccion de nuevas ener-
gias y modelos mas seguros.

Gravar la IA puede parecer politica-
mente descabellado. Los responsables de
las politicas no quieren frenar la innova-
cién ni perder terreno en la carrera mun-
dial por la IA. Pero esa reticencia puede
desaparecer a medida que madure la con-
ciencia piiblica. Si “ganar” en IA significa
tener personas mas sanas, nifios mis feli-
ces y una mano de obra mas capacitada,
un impuesto podria ayudar a conseguir
la victoria.

Tampoco es probable que un impues-
to de este tipo ahogue la innovacién. La
1A no es una industria incipiente y frigil.
Es una tecnologia con 70 afios de antigiie-
dad que ahora cuenta con el respaldo de
las empresas mas grandes del mundo, con
una inversién corporativa que superd los
250.000 millones de délares en 2024. Un
impuesto sobre la IA podria estructurarse
para garantizar que no obstaculice la se-
guridad nacional, la competencia o la in-
vestigacion,

En cualquier caso, las crisis pueden ha-
cer que las opiniones cambien con cele-
ridad. Si se culpa a la IA del desempleo
masivo o de las crisis fiscales, los cargos
electos y los responsables de las politicas
de todo el espectro querran actuar. Es me-
jor preparar buenas opciones ahora que
improvisar mas adelante. De un modo u
otro, la IA reformulari nuestras econo-
mias v nuestras sociedades. Pero los re-
sultados no estan predeterminados. Que
tengamos un futuro en el que las perso-
nas puedan prosperar dependeri de las
politicas que elijamos. Gravar la IA no es
castigar la innovacién. Tiene que ver con
garantizar que las recompensas se com-
partan y los riesgos se gestionen en aras
del interés piblico. Cuanto antes empe-
cemos a hacerlo, mejor preparados esta-
remos para utilizar la IA y crear el futuro
que queremos.

Kevin 0'Neil es director gerente de Nuevas
Fronteras en la Fundacion Rockefeller.
® Project Syndicate 1995-2025,
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OSCAR GUINEA Y ELISA P. ODELOT

Mucha burocracia,
poca inversion, un error

y/

A

a locura es hacer lo mismo

una y otra vez y esperar resul-

tados diferentes”, dijo Albert

Einstein. Una frase que, cier-

ta o no, sirve para describir el
momento actual en el que estd inmersa
la economia europea. Es hora de apostar
por un giro profundo, que atraiga mas in-
version y ponga en prictica nuevas estra-
tegias, capaces de resolver la parilisis de
crecimiento y productividad del mercado
tinico. Una bajada del impuesto de socie-
dades puede ser la palanca mas efectiva
para lograrlo.

La falta de inversion en Europa es un
problema que Mario Draghi situé en el
centro del debate en su estudio sobre la
competitividad. Existe un vinculo entre
las dos variables: la escasez de capital
actua como un freno para la innovacion,
condenando al continente a una produc-
tividad mediocre. De hecho, el informe
indica que la brecha econdmica entre la
Unién Europea y Estados Unidos se expli-
ca, sobre todo, por la baja productividad
del ecosistema digital europeo.

Al otro lado del Atlantico, la economia
estadounidense vive un auténtico auge in-
versor gracias al tirén de la inteligencia
artificial y de la infraestructura que la ha-
ce posible —computacion en la nube, se-
miconductores y software—. Entre 2005
v 2022, la diferencia acumulada en inver-
siones entre las cinco grandes tecnologi-
cas estadounidenses y las doce principa-
les europeas del sector de las telecomuni-
cacionesy de la infraestructura en la nube
superd los 1,36 billones de délares. Séloen
2023, el sector servicios de Estados Uni-
dos destiné cuatro veces mis a I+D, en
proporcién a su PIB, que su equivalente
en la Unién Europea.

{Queé estrategias puede poner en mar-
cha Europa para recuperar liderazgo? La
reduccién del tipo impositivo del impues-
to de sociedades, que aumentaria los be-
neficios empresariales y el rendimiento
neto de las inversiones, es una de las mas
directas. El riesgo, sin embargo, es que
esa rebaja acabe destinindose a dividen-
dos en lugar de a nuevos proyectos.

Para evitar esta desviacion, la via mas
certera pasa por ampliar, y facilitar, las
desgravaciones por la compra de nuevo
equipamiento y tecnologia. De esta for-
ma, se facilita que las inversiones en I+D

Es posible disefiar incentivos
fiscales que fomenten el gasto
en I+Dy reduzean la factura
del impuesto de sociedades

se incluyan como gastos. Es cierto que es-
te tipo de incentivos ya existe en muchos
paises europeos, incluido Espafia, pero su
complejidad los vuelve ineficaces y limita
su impacto real.

No es necesario, por tanto, inventar
nada nuevo, pero para no caer en la lo-
cura de Einstein, si hay que hacerlo de
otra forma. Es decir, simplificar el siste-
ma fiscal y ofrecer ventajas claras y acce-
sibles para descontar el gasto en I+D de
la cuenta de resultados.

El Kit Digital, una iniciativa publica
que ofrece ayudas econdmicas directas a
pequenas, medianas empresas y auténo-
mos para la implantacion de soluciones
digitales, es un buen ejemplo de las limi-
taciones del modelo actual. En muchos
casos, estas subvenciones han reempla-
zado gasto privado que se habria reali-
zado igualmente.

Ademas, el uso de estos recursos esta
orientado, por disefo, a soluciones tec-
noldgicas de bajo valor afadido. Permi-
tir a las empresas elegir el destino de sus
inversiones seria mucho mas eficiente y
transformador, puesto que se aplicaria
en lugares, productos e investigaciones
identificados como prioritarios por ca-
da sector.

El cambio de politica no tiene por qué
ser costoso. Es posible disefiar incentivos
fiscales que fomenten el gasto en I+D y
también reduzcan la factura del impues-
to de sociedades, de forma que la caida
en los ingresos publicos sea equivalente
al gasto que habria tenido que asumir el
Estado si hubiese otorgado una subven-
cién directa. Esta férmula tendria como
resultado menos burocracia y mis inver-
sidn, un doble acierto para la economia
europea.

Oscar Guinea es director del European Centra
for International Political Economy (ECIPE).
Elisa P. Odelot es periodista.

CRECIMIENTO / PABLO GUIJARRO E IRENE PENA

Empresas espariolas: retos y avances

an pasado casi veinte afios des-
de la crisis financiera mundial
y cinco desde la pandemia, dos
episodios que marcaron profun-
damente la economia espafiola. Hoy, el teji-
do empresarial muestra signos de recupe-
racion y adaptacion, aunque persisten retos
estructurales. Espafia cuenta con cerca de
3.3 millones de empresas, una cifra que re-
fleja la resiliencia del sector, pero también
su elevada atomizacion: mas del 95% son mi-
croempresas 0 negocios sin asalariados. Este
predominio condiciona la capacidad de ge-
nerar valor afiadido y competir en un entor-
no global cada vez mis exigente.
Lejos de la percepeidn extendida, la es-
tructura empresarial espafiola se asemeja

a la de otros paises europeos en cuanto a su
tamario medio de 4,6 empleados por empre-
sa, no muy lejos de la media europea (5,0).
No obstante, la productividad de estas em-
presas, medida como el valor que son capa-
ces de generar y aportar a la economia por
empleado, es, en términos generales, siste-
miticamente inferior a la de sus homélogas
europeas, para cualquier tamafio de empre-
sa (desde pymes hasta grandes empresas) y
para cualquier sector analizado. De esto se
deduce que las empresas espafiolas tienen
un problema de competitividad que no se
resuelve tinicamente con el tamaiio.

Otro rasgo caracteristico esla elevada ro-
tacion empresarial. Cada afio nacen y mue-
ren mas de 300.000 compaiiias, y mas de la

mitad no supera los cinco afios de vida. Es-
ta fragilidad se concentra en negocios uni-
personales, que representan el 80% de las
nuevas altas. Estos niveles de rotacién no di-
fieren de los de la media europea, pero son
igualmente muy elevados con independen-
cia del ciclo econdmico. Por lo tanto, tan im-
portante es la creacion de empresas como el
apoyo que se les pueda ofrecer para mante-
nerse en el tiempo.

Pese a estas limitaciones, las pymesespa-
fiolas han protagonizado una notable trans-
formacion financiera. Han mejorado su ren-
tabilidad v convergido con sus homélogas
europeas gracias a una mayor solvencia —el
peso de los recursos propios sobre el activo
total ha pasado del 25% al 50%—, y a unacce-

so mds favorable al crédito. Incluso el capital
riesgo ha ganado protagonismo aportando
no solo recursos, sino también asesoramien-
toy redes de contacto, un cambio que refleja
una mayor dependencia de la estrategia em-
presarial que de las condiciones financieras.

Por tltimo, conviene destacar el papel
de las empresas medianas, criticas para el
devenir de la economia por su contribucion
al empleo y su capacidad de expansion. Este
segmento acumula una facturacion cercana
a los 250,000 millones de euros y emplea a
mis de un millon de personas, lo que equi-
vale a casi el 4% de la poblacién ocupada. Sin
embargo, su aportacion a la productividad,
aungue mejor que el promedio de la eco-
nomia, sigue siendo limitada, lo que plan-
tea un reto estratégico: como impulsar su
crecimiento cualitativo, no solo en volumen.
Fortalecer este micleo empresarial es clave
para reducir la brecha con Europa y cons-
truir un tejido mds competitivo y sostenible.

Pablo Guijarro e Irene Peiia, profesores de Afi
Global Education.
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El puzle territorial
de la economia espariola

El ciclo expansivo esta dando paso a dos sendas
distintas de crecimiento entre el norte y el sur

as turbulencias que se han suce-

dido en el ultimo lustro, asi co-

mo el posterior ciclo expansivo,

han redibujado el mapa econé-

mico del pais, prefigurando una
bifurcacion en las dindmicas de crecimien-
to. Algunas comunidades como Asturias o
Galicia, atenazadas por el envejecimiento
poblacional, han logrado revertir el decli-
ve. Otras, y sin sorpresa, como Madrid,
Catalufia y Pais Vasco, se han consolidado
gracias a la presencia de un potente teji-
do productivo y su creciente apertura ha-
cia el exterior.

En todos los territorios, el bienestar
material, o PIB per capita, ha mejorado
con relacién a la situacién anterior a la
crisis sanitaria —y eso es una buena no-
ticia que nos diferencia de otras grandes
economias de nuestro entorno—, en fun-
cién principalmente de dos parimetros.
Uno, la existencia de un tejido producti-
vo competitivo, basado en la industria y
los servicios méds demandados, va sea en
el mercado interior, aupado por los fondos
europeos, o en el internacional.

Y dos. de manera complementariaa lo
anterior, el crecimiento de la poblacién
activa: la incorporacion de nueva fuerza
laboral, particularmente la que procede
de la inmigracion, ha permitido a las em-
presas responder a la pujante demanda
de bienes y servicios, facilitando también
la movilidad de trabajadores cualificados
hacia sectores de mayor valor afiadido. Es
un hecho que las comunidades que com-
binan un tejido productivo competitivo y
una fuerte entrada de activos han crecido
por encima de la media. El sur peninsular
no ha sido el mas favorecido por esta pau-
ta de crecimiento, si bien su PIB per capita
también ha crecido gracias a la creacion
de empleo. En suma, pese a las disparida-
des, el ciclo expansivo se ha propagado a
través de todo el pais, fundamentalmente
por la existencia de una capacidad produc-
tiva disponible y rdpidamente movilizable.

Ahora bien, este margen de maniobra
estd desapareciendo en los territorios
mis pujantes del centro y norte peninsu-
lar, donde la tasa de paro se acerca tanto
a los minimos de la serie histérica como a

la media comunitaria. La carencia de ma-
no de obra local podria paliarse con mo-
vilidad interna o gracias a la inmigracién,
pero en la prictica estos mecanismos de
compensacion se enfrentan a la grave si-
tuacion de escasez de vivienda. La eleva-
cion de la productividad es otro recurso
posible para ensanchar la capacidad pro-
ductiva, si bien para ello habria que desa-
tascar la inversion empresarial y reforzar
el capital humano, algo que lleva tiempo.
En lo inmediato, por tanto, una desacele-
racion es previsible, pero el repunte inci-
piente de la productividad en estas comu-
nidades abre nuevas perspectivas.

Las comunidades del sur, por su parte,
disponen de mds margen, es decir, de ofer-
ta ociosa, va que su tasa de paro se mantie-
ne en el doble digito, duplicando en algu-
nos casos la media europea. En teoria, por
tanto, su crecimiento futuro dependera de
la evolucién de la demanda en los sectores
que tienen mas peso en estos territorios
como el turismo, la industria agroalimen-
taria, quimica o de defensa. En la prictica
la movilizacién del potencial productivo
depende de la activacion de los parados,
vieja asignatura pendiente.

Estas disparidades ponen de mani-
fiesto la necesidad de un cambio de enfo-
que. La inversion en infraestructuras si-
gue siendo importante, pero no basta para
acelerar la convergencia de las zonas des-
favorecidas: la estrategia debe arraigarse
en el tejido productivo existente, alejan-
dose de la querencia por los grandes pro-
yectos desvinculados de la realidad local.

En definitiva, se produce una bifurca-
cion de las prioridades entre el norte y el
sur. Pero el objetivo de un mayor equilibrio
territorial debe ser comuin, ya que el es-
fuerzo de cohesi6én no solo obedece a una
logica de igualdad de oportunidades, tam-
bién aporta beneficios economicos: una
concentracion geogrifica excesiva del cre-
cimiento redundaria en costes crecientes
de congestion y en un deterioro general de
la calidad de vida. Las piezas territoriales
del puzle econémico tienen que encajar.

Raymond Torres es director de Coyuntura de
Funcas. En X: @RaymondTorres_

INMIGRACION

En los dltimos tres aiios, la inmigracion ha mas que compensado la pérdida de
poblacion espaiiola, excepto en Extremadura, nica comunidad auténoma donde
el nimero total de habitantes ha descendido. Asturias es la comunidad donde

mas ha crecido la inmigracion, con un 46% en el trienio. Por otra parte, Cataluiia,
Comunidad Valenciana y Madrid recibieron en su conjunto el 56% de toda la
poblacion extranjera. A nivel nacional, el 45% de los empleos creados durante este
periodo estan ocupados por personas extranjeras (cifras EPA), evidenciando la
contribucion de la inmigracion al mercado laboral.

Los territorios mas se sitian
niveles de PIB per préximos a
amedia

PPIB per capita en 2024, an euros corrientes.

43400

Andalucia,
Extremadura,
Canarias, Murcia y
Castilta-La

Espafia  Aragon, Matia
Catalufia, Eurozona
Madrid, Navarra,
Pais Vasco (**)

Mancha(™)
{*) Media de las ci idares con peoe

.. al tiempo que la tasa de paro desciende
también hacia esa media

Tasa de paro en 2025 (media =10 Te), en % de la poblacidn
actwa

Andalucia, Espaiia La Rioja, Media
Extromadura, Aragon, Euvrozona
cnné”“t‘il:‘-iam ¥ Mavarra, Cantabria,
ey Pas Vasco [**)

Mancha{*)

ttado. {**) Media de las cinco idades i Itad

Fuente: Funcas en base a Eurostat e INE.
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Nicleos de uranio necesarios para la fabricacion de energia atdmica en una planta de Canada. Heywooo YU (BLOOMBERG)
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Hay poco uranio en el mundo
para saciar el hambre nuclear.
La demanda de esta materia prima
aumenta conforme las principales
economias globales reviven su
apuesta por la energia atomica

Por Oscar Granados

I mundo vive un bum

nuclear. El interés en

esta fuente energéti-

ca estd en su nivel més

alto desde la crisis del
petroleo de la década de 1970, se-
gln la Agencia Internacional de
Energia (AIE). La meta global de
descarbonizar la economia, junto
con la necesidad de fortalecer la
seguridad energética, ha impul-
sado un renovado atractivo. Hoy
existen 407 reactores activos re-
partidos en 40 paises. Si bien al-
gunas naciones habian elimina-
dogradualmente sus centrales de
forma anticipada, la generacion
global de energia atomica estd al
alza. Por ejemplo, Japon —tras
el accidente de Fukushima en
2011— ha reanudado la produc-
cion, Estados Unidos —con 94
plantas, la cifra mas alta— impul-
sa la creacion de nuevas unida-
des, China acumula ya suficiente
capacidad para superar a Francia
en los proximos afos y mantener
el segundo parque mas grande. Y
en la UE, muchos gobiernos re-
trasan o cancelan el cierre de sus

instalaciones. Incluso se estd pen-
sando en construir m4s.

“El renacimiento nuclear ape-
nas estd comenzando”, afirma
Mobeen Tahir, director de Inves-
tigacién Macroecondmica y Solu-
ciones Tacticas en WisdomTree,
una gestora estadounidense es-
pecializada en gestion pasiva. Ac-
tualmente, unas 64 centrales nu-
cleares estdn en construccién en
todo el mundo v otras 110 estin
planificadas. Pero la disponibili-
dad de la materia prima que da
soporte a esta energia —el ura-
nio— puede aguar la fiesta. Las
necesidades mundiales de este
elemento quimico metilico de
color gris, descubierto en 1789,
aumentarin en un tercio hasta
las 86.000 toneladas métricas en
2030. Para 2040, se espera que la
cifra llegue a 150.000 toneladas
métricas al afio, un 117,6% mis
que las que se prevé que se con-
suman este 2025, seglin la Asocia-
cion Nuclear Mundial (WNA, por
sus siglas en inglés). Mientras la
demanda crece, los precios del
mineral de uranio se disparan: a
finales de noviembre, una libra
(453 gramos) costaba 75,80 déla-

res (65,27 euros, al tipo de cambio
actual), seguin el proveedor cana-
diense Cameco.

Hace cuatro afios, el precio de
una libra alcanzaba los 45,75 dé-
lares. Su coste ha aumentado atin
mds ripido desde 2022, cuando
Rusia inici6 la invasién de Ucra-
nia, ya que Moscii controla el 22%
de la capacidad mundial de con-
version (un paso previo a su enri-
quecimiento) v el 44% de la capaci-
dad de enriquecimiento, que es la
materia base para fabricar el com-
bustible que da vida alas centrales.
La materia prima rusa ha quedado

Hace cuatro anos una
libra se cotizaba a 45
délaresy ahora su
precio ha subidoa 75

Estados Unidos apenas
tiene capacidad de

produccion y depende
de las compras a Rusia

ECONOMIA GLOBAL

&

fuera del alcance de algunas em-
presas occidentales tras la prohi-
bicion de importaciones estadou-
nidenses de uranio ruso, aunque
se permiten grandes excepciones
hasta finales de 2027. “La cadena
de suministro de combustible de
uranio sigue siendo fragil y vul-
nerable a tensiones geopoliticas”,
afirma Safwan Mirza, analista de
Mirabaud Wealth Management.
La produecion de uranio esta al-
tamente concentrada en cuatro
paises (Kazajistan, Canadd, Nami-
bia y Australia), pero el primer pais
copa el 43% de la tarta.

Enriquecimiento

La capacidad de enriquecimiento
también se concentra en tan solo
cuatro proveedores. La rusa Tenex
(subsidiaria de Rosatom), que pro-
porciond el 30% de los servicios de
enriquecimiento de la UE en 2019,
ocupa el primer puesto en la tabla,
segin un informe del Real Institu-
to Eleano. Espaiia importa la tota-
lidad del uranio enriquecido que
consume y una parte considera-
ble de este suministro, alrededor
del 40%, procede de Rusia. A ni-
vel global, también destaca Uren-
co, con plantas en Alemania, Paises
Bajos, el Reino Unido y EE UU, le
sigue Orano, en Francia, y la Cor-
poracion Nuclear Nacional de Chi-
na (CNNC), con una cuota del 10%
v subiendo.

“Para el uranio natural, pre-
vemos déficits hasta 2035", dice
Lawson Winder, analista de in-
vestigacion CFA en Metales y Mi-
neria en Bank of America (BofA)
Global Research. En los proximos
afios, asegura, la demanda mun-
dial superari la capacidad de pro-
duccion de las minas existentes y
de las previstas. Ello significa que
no habra suficiente material pa-
ra todos los reactores. Dicho des-
equilibrio presionara los precios y

obligard a recurrir a inventarios o
fuentes secundarias. La WNA pre-
vé un problema similar en la etapa
de conversidn, antes del enrique-
cimiento. En este dltimo paso, en
cambio, hay un exceso de capaci-
dad a nivel mundial. No obstante,
en EE UU ocurre lo contrario: el
pais no cuenta con infraestructu-
ras suficientes v depende de pro-
veedores extranjeros, de Rusia
principalmente. Las reservas de
uranio enriquecido estadouniden-
ses apenas cubren poco mis de un
afo de funcionamiento de los re-
actores, mientras que China cuen-
ta con inventarios suficientes para
unos 12 afos, explica Mirza.

El 99% del uranio extraido se
utiliza para la generacién nuclear,
que a su vez representa alrededor
del 10% de la electricidad global,
explica un informe de BofA. Por
tanto, la demanda de este mate-
rial depende directamente de la
demanda eléctrica, que esta cre-
ciendo riapidamente, no solo pa-
ra usos convencionales como la
industria ligera o el aire acondi-
cionado, sino también en nuevas
dreas como los vehiculos eléctri-
cos, los centros de datos y la inte-
ligencia artificial. Actualmente, los
grandes gigantes de la tecnologia
buscan en esta energia una fuen-
te para sus instalaciones que al-
bergan equipos de computacién
y telecomunicaciones. “La entra-
da de las grandes tecnoldgicas se
esti convirtiendo en un factor cla-
ve para el mercado de la energia
nuclear”, reconoce Tahir. Tan so-
lo en EE UU, el consumo de estas
instalaciones se disparard 2,7 veces
enmenos de una década, pasando
de 150 TWh en 2023 a mds de 400
TWh para 2030. El crecimiento es
tan acelerado que la proporcién de
los centros de datos en la demanda
eléetrica total del pais se duplica-
rd, pasando del 4% actual a superar
el 8% en el mismo periodo, segin
las estimaciones de WisdomTree.

Para garantizar un suminis-
tro energético fiable, abundante
y con bajas emisiones, compaiiias
como Microsoft, Google, Amazon
y Meta han cerrado acuerdos pa-
ra obtener electricidad nuclear
tanto de plantas tradicionales co-
mo de pequeiios reactores modu-
lares (SMR, por sus siglas en in-
glés). Mientras, la inversion en la
mineria estd aumentando, aun-
que todavia se mantiene por de-
bajo del nivel necesario para cu-
brir la demanda futura. Segin el
director ejecutivo de Yellow Cake,
los precios del uranio deben su-
bir mads para incentivar una ma-
yor produccién. Historicamente,
los precios han sido volatiles y se
han mantenido estancados debi-
do al reducido tamafio del merca-
do y a la falta de un apoyo global
amplio. Sin embargo, esa situacion
estd cambiando. En la COP29 de
2024, 31 paises —entre ellos EEUU
y Francia— acordaron triplicar la
capacidad nuclear mundial para
2050. Ademas, la energia nuclear
ha sido incluida en la Taxonomia
de la UE como actividad de tran-
sicidn, lo que quiere decir que se
considera una inversion sostenible
y de bajas emisiones.
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Oficina de la Agencia Tributaria en Madrid. maARTA FERNANDEZ JARA (EUROPA PRESS / GETTY IMAGES)

Cuenta atras para la proxima
declaracion de la renta.
Diciembre es el ultimo mes para sacar
partido a las deducciones fiscales.
Ojo, porque algunas de ellas vencen
con el final del ejercicio

Por Piedad Oregui

iciembre suele ser

un mes de cierre:

se ajustan presu-

puestos, se finali-

zan ejercicios con-
tables y se planifica el proximo
afo. También es el momento en
el que conviene revisar la situa-
cidn fiscal antes del dia 31. Por-
que aunque la declaracion del
IRPF correspondiente a 2025 no
se presente hasta mayo de 2026,
muchas decisiones financieras
solo generan efecto si se realizan
antes de acabar el afio. Aporta-
ciones a sistemas de prevision so-
cial, compensacion de pérdidas
con ganancias patrimoniales, do-
naciones con derecho a dedue-
cion o amortizacion anticipada
en determinados casos son movi-
mientos que, correctamente eje-
cutados, pueden reducir la factu-
va tributaria futura. Queda mar-

gen para actuar, pero el reloj ya
cuenta hacia atrds. Economistas
del Registro de Economistas Ase-
sores Fiscales (REAF-CGE), ase-
sores de Abante, entidad finan-
ciera independiente de gestion,
v la Organizacion de Consumido-
res y Usuarios (OCU) apuntan va-
rias estrategias que pueden mar-
car la diferencia en la declaracion
del IRPF del préximo ejercicio.

® Ajustar pérdidas

y ganancias

Si a lo largo de 2025 se han ob-
tenido beneficios por la venta de
acciones, fondos, inmuebles u
otros activos y, al mismo tiempo,
se arrastran inversiones con pér-
didas, puede ser interesante ven-
der estos activos negativos antes
del 31 de diciembre para com-
pensar resultados. También ca-
be la estrategia inversa: obtener
ganancias si lo que predominan
son las minusvalias pendientes.

La normativa permite com-
pensar rendimientos del capital
(como dividendos o intereses)
con ganancias o pérdidas patri-
moniales aplicando el limite cru-
zado del 25%. Eso si, existe una
regla clave: si se vende un valor
con pérdidas y se compran valo-
res idénticos en los dos meses an-
teriores o posteriores, esa minus-
valia no puede computarse en la
declaracion.

Tres aspectos a tener en cuen-
ta. Primero, 2025 serd el altimo
ejercicio en el que se podrin
compensar pérdidas pendientes
de 2021. Segundo, el tipo imposi-
tivo para las plusvalias que supe-
ren los 300.000 euros ha aumen-
tado del 28% al 30%. Y tercero,
puede convenir retrasar deter-
minadas ventas —acciones, fon-
dos, criptomonedas..— hasta el
1 de enero para diferir la tribu-
tacién un ano y medio: la ganan-
cia pasaria asi a la declaracion

de 2026, que se presentard entre
abril y junio de 2027.

® Aportaciones a planes

de pensiones

Las contribuciones a sistemas de
previsian social siguen siendo
una herramienta vilida para re-
ducir la base imponible general.
Ellimite para planes individuales
es de 1.500 euros anuales, amplia-
ble hasta 10.000 euros si los 8.500
euros adicionales proceden de la
empresa. Hay que tener en cuen-
ta que, cuanto mayor sea el tipo
impositivo, mayor sera la reduc-
cion obtenida. Por ejemplo, con
un tipo marginal del 19% y una
aportacion de 1.500 euros al afio,
la devolucion serd de 285 euros.
Si. en cambio, el tipo es de 47%,
con la misma aportacion, la de-
volucién serd de 705 euros.

Los empresarios y profesio-
nales disponen de una via adi-
cional: ademas de los 1.500 euros
del plan individual, pueden apor-
tar hasta 4.250 euros a un plan de
empleo simplificado, alcanzando
en total los 5.750 euros.

Existe también la posibilidad
de aportar hasta 1L.000 euros al
plan del conyuge si sus rendi-
mientos del trabajo o activida-
des econdémicas no superan los
8.000 euros al afio. En el caso de
aportaciones vinculadas a perso-
nas con discapacidad, los limites
son mayores: hasta 10.000 euros
deducibles para quien aporta y
hasta 24.250 euros en conjunto.

Si se ha jubilado en 2025 y
piensa rescatar su plan de pen-
siones, conviene revisar los pla-
zos para aplicar la reduccion del
40%a la parte de la prestacion co-
rrespondiente a aportaciones an-
teriores a 2007. Solo podra apro-
vecharse del beneficio fiscal si
se rescata en forma de capital
durante 2025, 2026 o 2027. Si el
contribuyente se jubilé en 2023
vy aun no ha rescatado el plan de
pensiones, deberia hacerlo antes
del 31 de diciembre de este afio 0
perderi el beneficio fiscal.

@® Vivienda

Los propietarios que alquilan una
vivienda pueden deducir gastos
como IBI, seguros, comisiones,
comunidad o reparaciones, ade-
mis de la amortizacion. Por ello,
puede resultar til revisar los
gastos deducibles y, si el saldo va
a ser positivo, adelantar algunos
pagos antes del cierre del afo,

En zonas declaradas tensio-
nadas puede resultar fiscalmen-
te ventajoso ajustar el precio del
alquiler o alquilar a jévenes, ya
que las reducciones aplicables
pueden llegar al 90%. Si se tienen
varios inmuebles alquilados, po-
dria valorarse si compensa tribu-
tar como actividad econdmica en
lugar de como rendimientos del
capital inmobiliario.

Respecto a las personas que
compraron vivienda habitual an-
tes de 2013, pueden seguir apli-
cando la deduccidn del 15% sobre
un méximo de 9.040 euros anua-
les. Si no se ha aleanzado ese limi-
te con los pagos habituales, una
amortizacion anticipada antes del

El tipo impositivo para
las plusvalias superiores
a 300.000 euros ha
aumentado hasta el 30%

Alquilar una casaen
zonas tensionadas puede
ofrecer reducciones

de hasta el 90%

31 de diciembre permite aprove-
char al maximo el incentivo.

@ Asuntos varios

La compra y matriculacion de un
vehiculo eléctrico nuevo antes del
cierre del afio permite aplicar una
deduccion del 15% sobre un méxi-
mo de 20,000 euros. No se aplicaa
vehiculos kilémetro cero nia turis-
mos cuyo precio antes de impues-
tos supere los 45.000 euros (53.000
euros para vehiculos de ocho o
nueve plazas y 10,000 para motos).

La instalacion de un punto de
recarga para uso particular tam-
bién genera una deduccién del
15% sobre un maximo de 4.000
euros, descontando cualquier
ayuda puiblica recibida. La insta-
lacion debe estar finalizada y pa-
gada antes del 31 de diciembre de
este afio.

Las aportaciones a ONG, fun-
daciones y entidades acogidas a
este régimen siguen siendo una
via efectiva de deduccion. Los
primeros 250 euros desgravan un
80%. El resto tributa al 40%, por-
centaje que aumenta al 45% si se
ha donado a la misma entidad en
los dos afios anteriores por un im-
porte igual o superior.

Si en 2025 los ingresos labo-
rales van a quedar por debajo de
18.276 euros, conviene compro-
bar antes de final de afio que no
se supera ese limite ni se obtienen
otras rentas superiores a 6.500 eu-
ros. Si se cumplen ambas condi-
ciones, se podrd aplicar una de-
duccién de hasta 340 euros en la
declaracion de la renta.

Puede ser también interesante
revisar con la empresa, antes del
31de diciembre, la posibilidad de
recibir parte del salario en espe-
cie. Determinadas retribuciones
como el cheque guarderia, los va-
les de comida o transporte, o el
seguro médico estdn exentas de
tributacion y permiten reducir la
carga fiscal. En el caso del seguro
de salud, es imprescindible que la
péliza esté contratada a nombre
de Ia empresa y no del trabajador.

Si se ha trabajado fuera de Es-
pafia durante el afio, conviene
comprobar si se puede aplicar la
exencion por rentas obtenidas en
el extranjero. Esta permite dejar
libres de tributacién hasta 60.100
euros siempre que se cumplan los
requisitos legales. Si se tiene de-
recho a ella, es recomendable in-
formar a la empresa para que no
practique retenciones sobre esas
cantidades y evitar ajustes o revi-
siones posteriores por parte de
Hacienda.
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Asi son los contratos de los tertulianos en
television. La letra pequena esconde cldusulas para facilitar
los despidos exprés por daiio de imagen a la cadena

Alessandro Lecquio, durante una de sus intervenciones en el programa Vamos a ver. TeLecinco

Por Jorge Velasco

| despido fulminante de Alessandro Lecquio
de Mediaset ha puesto el foco en un aspecto
que normalmente queda fuera de los pla-
t6s: la letra pequedia que rige la vida de los
tertulianos en television. Y es que detris de
cada opinion incendiaria, andlisis politico o chasecarri-
llo sobre un tema espinoso, se esconde un contrato que
estipula qué pueden decir, como deben comportarse y
hasta dénde llega la paciencia de las cadenas televisi-
vas, La reciente salida del colaborador —tras la reacti-
vacion de antiguas acusaciones de maltrato por parte
de su expareja Antonia DellAtte— pone de manifiesto
que, mas alla del especticulo, los focos y el maquillaje,
la television funciona bajo un andamiaje legal férreo
con mecanismos que pueden provocar despidos exprés.

Por regla general, la relacion contractual de los ter-
tulianos con las cadenas se rige por un acuerdo mer-
cantil. No tienen horario de empresa y trabajan como
colaborador externo o freelance. Estos contratos pue-
den ser extensos y abarcar varias piginas ya que, se-
gun los expertos consultados, las productoras vigilan el
mids minimo detalle para evitar cualquier tipo de pro-
blema. “Las cadenas suelen exigir una redaccion mi-
nuciosa para cubrir aspectos reputacionales, derechos
de imagen, cumplimiento normativo y responsabilidad
por declaraciones”, afirma Sara Gutiérrez, abogada en
Singular Law.

Las productoras suelen ser especialmente quisqui-
llosas con pactos que permitan blindar su reputacion.
“Intentan protegerse al miximo porque un tertuliano
no es solo un trabajador, sino también una figura pi-
blica cuya conducta puede impactar directamente en la
marcay reputacion del programa o cadena en general”,
sefiala Pilar Sinchez-Bleda, socia directora del drea Me-
dia & Tech de Auren Legal. Por ello, es habitual firmar

contratos en los que se incluyen las llamadas clausulas
de moralidad o moral clauses, "que permiten a la ca-
dena resolver el contrato si la conducta del tertuliano,
incluso en su vida privada, genera un perjuicio para la
imagen del programa o de la empresa”, explica.
Ejemplos no faltan. Uno de los casos mas medidticos
fue el de Marta Lopez, tertuliana del programa Salvame,
que fue despedida por tener una “actitud irresponsa-
ble” durante la pandemia en 2020. La colaboradora fue
vista en un festival de Marbella sin mascarilla y sin res-
petar la distancia de seguridad, lo que provoco que Me-
diaset lanzara un comunicado anunciando la rescision
del contrato de la colaboradora. Otra situacion similar

DEBATE

Libertad de expresion

La libertad de expresién es uno de los temas que
mas tension genera entre tertulianos y cadenas.
Aunque los colaboradores tienen cierto margen para
hablar con espontaneidad, ese espacio se reduce
cuando realizan comentarios hirientes, polémicos o
poco veraces en el programa. Las cadenas quieren
proteger su reputacion y evitar posibles sanciones
legales, mientras que los tertulianos intentan
mantener su estilo propio sin sentirse vigilados en
exceso. La clave para equilibrar ambas posturas,
explica Rail Rojas, socio de Ecija, esta en como se
redactan los contratos. “Las clausulas deben ser
claras y proporcionales, evitando que la reputacion
se convierta en un riesgo inasumible para el
colaborador o en una limitacion injustificada de su
libertad de expresion™.

ocurrié con Paz Padilla, que fue despedida del mismo
programa en 2022 tras una discusion en directo sobre
las vacunas contra la covid-19, donde supuestamente
afirmo que “no servian para nada” y abandond el platd
antes de que se terminara la emision. Su salida, que la
cadena justifico por mala praxis, se resolvio tres meses
después con su reincorporacion a los platés.

Pero contar con una cliausula que permita despedir
aun tertuliano por su conducta no suele bastar para las
productoras. "En los contratos también se suelen incluir
indemnizaciones, tasadas o sin cuantificar, en aquellos
casos en los que las declaraciones provoquen perjui-
cios a la imagen de la cadena o del programa”, sefiala
Rauiil Rojas, socio de Ecija. En los supuestos mas graves
—como acusaciones de violencia de género o comen-
tarios discriminatorios— se afiaden ademas cliusulas
de indemnidad, por las que el tertuliano asume toda la
responsabilidad por lo que dice y exonera a la cadena
ante posibles demandas por injurias, calumnias o vul-
neracion del honor.

Sin embargo, la prictica demuestra que ese blin-
daje tiene limites. Como recuerda Iban Diez, socio de
Menta Legal, aunque el contrato establezca que el ter-
tuliano es responsable de lo que dice, lo normal es que,
ante un conflicto, la demanda se dirija primero al me-
dio y no al colaborador. ;Por qué?
Porque la cadena es la responsable
editorial de supervisar el conteni- “
do. “Las cliusulas sirven para recla-

mar después [al colaborador], pero Las pro-

no evitan la exposicién inmediata, ductoras
ni la obligacién de responder ante o pueden

{:rce({ns, .ni Tr’lE]:laI‘al‘l laimagen de  |ibrarse de
a cadena”, afirma.

Ademds de blindarse median- St Tespon-
te contrato, muchas cadenas recu- Sﬂbﬂid?d ‘_je
rren a rotulos o disclaimersen pan-  Supervision
talla para advertir de que nose ha-  editorial con
cen responsables de las opiniones  yn simple
vertidas por sus tertulianos. Estos
avisos —li':l[is frecuentes en debates aviss; ala

audiencia

politicos o en programas del cora-
z6n— buscan minimizar el riesgo
legal ante posibles demandas por difamacion, vulnera-
cion del derecho al honor o por comentarios que pue-
dan considerarse discriminatorios. No obstante, este
tipo de mensajes tiene un efecto legal limitado. “La ca-
dena puede responder si existe falta de diligencia en
el control editorial, si se difunden hechos falsos o si se
vulneran derechos fundamentales de terceros”, advier-
te Sara Gutiérrez.

“Las cadenas o las productoras no pueden exonerar-
se de responsabilidad frente a hechos ilicitos median-
te un simple aviso o disclaimer”, afirma Iban Diez. “La
mera férmula de ‘no nos hacemos responsables’ no im-
pide que una cadena sea considerada responsable por
via civil o penal segtin el caso”. En palabras del experto,
el hecho de que la responsabilidad recaiga tinicamente
en el tertuliano que colabora en un programa vulnera
el derecho “a la tutela judicial efectiva a la que tienen
derecho todos los ciudadanos de acuerdo con nuestra
Constitucion”, asegura.

Pilar Sanchez Bleda coincide: tanto el director del
programa o de la cadena televisiva podrian ser consi-
derados responsables por los comentarios que emitan
sus tertulianos o colaboradores en el marco de sus pro-
gramas, segiin ¢l control gue ejerzan. No obstante, la
experta advierte de que la responsabilidad principal
recae primero en el autor de la ofensa, o en el guionis-
ta en caso de haber preparado un didlogo.
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Imagen facilitada por la empresa con uno de sus equipos de medicién en el Puerto de Valencia.

TECNOLOGIA

Radares que miden hasta

su respiracion. A4Radar cumple
cinco anos abriéndose a sectores
como la automocion o la biomedicina

Por Nacho Sianchez

ras estudiar en la
Universidad Politéec-
nica de Valencia, el
murciano Francisco
Salmerdn comenzo
su carrera profesional en Indra.
Trabajo primero con los radares
de aeropuerto y, mas tarde, con
los de trifico. Veia cémo con el
paso de los afios estos dispositi-
vos se iban haciendo mas peque-
fios y econdémicos, multiplican-
do asi sus posibilidades. El tenia
claras nuevas aplicaciones, pero
la industria no tanto. Hasta que
el sector de la automocién em-
pezod a utilizarlos para el control
de colision en vehiculos. “Nacio
entonces un ecosistema que se
fue asentando. Vi que era el mo-
mento de poner en marcha to-
do lo que creia que se podia ha-
cer”, cuenta Salmerdn (45 afios),
que fundo en 2020 su empresa.
Desde entonces, A4Radar haido
haciéndose hueco en el mercado
hasta facturar 1,5 mi-
llones en lo que va de
afio, cinco veces mds “
que en 2024,

sarrollaron en equipo fue una
aplicacion de deteccion de sefia-
les vitales. El radar es capaz de
analizar, sin contacto, si tiene de-
lante a una persona y, a partir de
ahi, conocer su respiracion, pulso
o cualquier otro leve movimien-
to corporal. El desarrollo intere-
s6 a grandes del sector automo-
vilistico. Comenzaron a trabajar
con el Puerto de Valencia en pro-
yectos para ubicar barcos con al-
ta precision y con el Aeropuer-
to de Munich (Alemania) para
hacer lo propio con los aviones.
La compania disefia sus propios
equipos —que se fabrican en Va-
lencia y son capaces de realizar
miles de medidas por segundo—
y los algoritmos que van integra-
dos, ademds de desarrollar el sof
tware para su manejo.

“El mercado todavia no co-
noce demasiado esta tecnolo-
gia. Pero cada vez que hacemos
una presentacion en algin even-
to se nos acerca alguna empre-
sa con problemas especificos en
los que podemos ayu-
dar. Hay muchas po-
sibilidades”, subraya
Salmeron, que destaca

El emprendedor Una delas las ventajas competiti-
no empezo solo. Ha-  ventajas vas frente a los senso-
bia convencido a vie-  es que sus res. La primera, la fia-
jos compaifieros de dispositivos bilidad de las métricas,
profesion e incluso a d que permiten localizar
un profesor que le dio carccende con alta precision, pre-
claseen la universidad, CAMAras,de  yenir fallos o alargarla
Victor Pelegrin, Héctor  modo que vida til de los activos
Donat y Narcis Cardo- gbtienen con dispositivos que,
na se sumaron al pro- datos res- ademids, no son inva-
yvecto desde el inicio sivos (no necesitan es-
como socios, y el pri- petando la tar dentro de la ma-
wmer trabajo que de- privacidad quinaria para realizar

sus mediciones). Y, la segunda,
que carece de cdmara, algo que
puede parecer una debilidad pe-
ro que se convierte en fortaleza:
la privacidad. “Podemos poner
el radar dentro de un probador,
un bafio ptiblico o un coche. Los
datos que ofrece te permiten sa-
ber qué estd pasando, si hay gen-
te dentro o no, pero sin imagen y
sin que te graben. Y eso es cada
vez mds importante”, sefala Sal-
meron.

A4Radar ha crecido en el sec-
tor industrial, pero también en
el de las ciudades inteligentes, la
movilidad o la biomedicina. Poco
a poco han ido desarrollando so-
luciones para dar seguridad a los
técnicos de los ascensores Oro-
na o a los que ofrecen respuesta
a clientes de la compaiiia vasca
Eralki, especializada en maqui-
naria vibrante, para que aumen-
ten la eficiencia de sus procesos.
También trabajan ya en el sector
del agua en el Reino Unido y Es-
tados Unidos de la mano de gran-
des empresas que tienen a esta
start-up murciana entre sus ser-
vicios. “Somos como su departa-
mento de desarrollo de radares”,
explica Salmeroén. “De momen-
to, no vamos a sacar productos
al mercado, sino que trabajamos
asociados a otras companias”,
afiade quien también celebra que
hasta el momento no hayan nece-
sitado rondas de inversion para
sacar adelante la empresa.

Con ocho personas en planti-
lla, A4Radar fue una de las tres
empresas espafiolas presentes en
la final del South Summit Korea
celebrado a principios de octubre.

SERVICIOS

El veterinario, del teléfono
movil a casa. Vet2Go permite a
los duefios de mascotas concertar
visitas médicas a domicilio

a través de una aplicacion

Por Natalia Otero

€ pequefia, Maria José Casalé queria ser actriz, inven-

tora, empresaria o veterinaria. Llegado el momento,

escogid este (iltimo camino y, tras acabar la carrera y

estudiar un master, comenzo a trabajar en un hospital
para animales, algo que no acababa de gustarle. Queria seguir vi-
viendo aventuras e hizo las maletas para irse a ejercer al otro lado
del charco, pero la covid-19 la obligé a deshacerlas. Con el mundo
parado, sin empleo y sin saber muy bien qué hacer, retomo otra
de sus aspiraciones infantiles, la de empresaria. “Una de las cosas
que me dolian mucho era que los animales lo pasaban extrema-
damente mal en un ambiente hospitalario o clinico. Habia muchas
cosas que se podian mejorar”, cuenta. En plena pandemia, Casa-
Ié y su socio, Facundo Grasso, comenzaron a desarrollar Vet2Go,
un servicio de visitas veterinarias a domicilio que hoy opera en
Madrid y Zaragoza y que prevén que supere los 300.000 euros de
facturacion este afio.

Ambos —socios y pareja— habian intentado emprender ante-
riormente, pero en otra rama. “Y dijimos: vamos a volver a inten-
tarlo, y esta vez con conocimiento del sector veterinario y hacién-
dolo todo un poco mejor”, recuerda Casalé, A la vez que disefiaban
y desarrollaban la aplicacion, ella comenzé a hacer visitas a do-
micilio para testar el mercado. “El resultado fue bastante positi-
vo. Empecé a tener clientes de manera organica, pero era un caos
gestionarlo..”, recuerda. En
ese momento, su apuesta
por crear una herramien-
ta adaptada a este servicio
tomo incluso mis sentido.

Al afio siguiente, Casa-
1€ y su socio, ingeniero ae-
rondutico reconvertido en
programador, presentaron
la primera version del pro-
ducto, que desarrollaron
con recursos propios. “Lo
que sacibamos de los do-
micilios lo reinvertiamos”,
cuenta esta zaragozana de
30 afios. La plataforma ha
ido evolucionando a base
de prueba y error y sigue
en un proceso de mejora
continua. “Siempre esta-
mos haciendo cambios pa-
ra que sea mds sencillo el uso y a la gente le parezeca mas intuitivo”.

Los clientes, una vez descargada la aplicacién, pueden concer-
tar una cita para sus mascotas tras introducir el domicilio, identifi-
car al paciente y elegir entre los servicios ofertados, como consul-
ta, pruebas diagndsticas, vacunacion y esterilizacion, entre otros.
Después, el dia y a la hora seleccionados, acudird a casa un pro-
fesional de su plantilla. También cuentan con asesoramiento te-
lefonico previo y una tienda online que quieren fortalecer para
ofrecer una experiencia mas personalizada. “Lo que buscamos es
estar siempre presentes en todo lo que tenga que ver con la salud
de las mascotas, y sobre todo hacer esto éptimo con tecnologia”,
asegura Casalé.

Actualmente, Vet2Go funciona en Madrid y Zaragoza con un
equipo de siete personas. El afo pasado facturaron unos 250.000
euros y recientemente han alcanzado el punto de equilibrio. “Ahora
mismo estamos en el momento de ‘lo comido por lo servido', pero
a partir de aqui espero que empecemos ya a ser mas rentables”,
apunta Casalé. La compaiiia tiene en su horizonte mds proximo
consolidarse en Madrid, donde aiin ven espacio para crecer: "Aho-
ra mismo tenemos tres veterinarios y creemos que podemos lle-
gar a 12", asegura Casalé. “Luego, pues, evidentemente, ir a otras
ciudades”, dice sobre una expansion para la que estudiarin sus
necesidades y opciones de financiacién. En las plazas pequefias
se plantean un modelo hibrido en el que profesionales indepen-
dientes puedan operar bajo la marca.

Una veterinaria de Ver2Go en una
visita a domicilio.
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Donde estudiar

los mejores
masteres del
mundo. El prestigio
de las universidades
internacionales
punteras supone un
salto en la carrera de los
alumnos espanoles

PorMLA.G. V.

s una partida de p6-

quer sobre un tape-

te de fieltro verde. En

los extremos, un es-

paifiol con un posgra-
do reciente de gran prestigio. Al
otro, una multinacional. El ma-
zo de cartas, entre ambos, seria
la retribucién. Existen bastantes
rankings. Pero también, un cierto
consenso sobre las universidades
que representan la excelencia. La
seleccion es de la consultora bri-
tanica QS World University. Pese
a la inestabilidad o las guerras, el
planeta rota siguiendo patrones
reconocibles en la ensefianza. El
Instituto Tecnologico de Massa-
chusetts MIT (niimero 1) contintia
siendo el centro de las disciplinas
5TEM (Ciencia, Tecnologia, Inge-

nieria y Matemadticas) mis inno-
vador del globo; el Imperial Colle-
ge londinense (2) es el pilar cien-
tifico europeo; la Universidad de
Stanford (3) replica la érbita em-
prendedora de Silicon Valley: tres
universidades: Oxford (4), Har-
vard (5) y Cambridge (6) domi-
nan las corrientes de pensamien-
to, mientras que ETH Zirich (7). la
Universidad Nacional de Singapur
(8), la Universidad de California,
UCLA (9) y el Instituto Tecnold-
gico de California (10) completan
una élite.

“Sin embargo, la mejor uni-
versidad es aquella que coincide
con el enfoque, las ambicionesy la
trayectoria profesional de la per-
sona que estudia el posgrado™, ad-
mite a través de una nota Q5.

Ese es el mapa y el territorio
del talento universal. Aunque el

detalle resulta la mejor jugada.
“Los espafioles graduados con un
master —en universidades presti-
giosas— tienen unaalta demanda,
tanto en Espafia como en la Unidn
Europea”, subraya Javier Mariana,
consultor de la firma Universida-
desUSA.es. El desafio es hallar pa-
rejas, similitudes y correlaciones.
Unir centros de élite con opciones
de élite. Conseguir trabajos y ad-
misiones. “Es una formacion muy
exigente, sin embargo los resulta-
dos son la excelencia”, destaca Da-
ron Acemoglu, premio Nobel de
Economia 2024 y profesor en el
MIT. Todas las dreas STEM son
una mano ganadora, segiin Maria-
na. Ciencias de la Computacién en
el MIT, Inteligencia Artificial enla
Carnegie Mellon, Ciencias de Da-
tos en Berkeley y Ciberseguridad
en la Universidad de Nueva York.
La Administracién americana les
ha dado un tratamiento especial.
Pueden trabajar en el pais hasta
tres afios después de graduarse.
Pero qué ocurre cuando regre-
san a Espafia o la UE. Companias
—describe Mariana— como Te-
lefénica, BBVA, Indra o Accentu-
re pagan un 30% mis de salario a
perfiles con un méaster STEM de
universidades prestigiosas de EE
UU. Un cientifico de datos sénior
con una maestria por Berkeley
puede pedir entre 65.000 euros
brutos y las seis cifras en Madrid,
agrega. El MBA en finanzas por
Wharton o Princeton abre las
puertas de la banca de inversidn
de Santander, CaixaBank o la con-
sultoria estratégica de McKinsey
(que recibe un millén de curricu-
los anuales a escala global) y Bos-
ton Consulting Group. “Los MBA
siempre han sido un vehiculo para
elevar un perfil profesional. Y cur-
sarlos en una escuela prestigiosa,
donde la entrada es limitada, da
acceso a determinados puestos”,
confirma una consultora.

CARRERAS Y CAPITAL HUMANO

PROFESORADO

Reflejos dorados
en la London School
of Economics

Son esas aulas doradas de quien
ambicione estudiar economia

o ciencias politicas en Europa.
La London School of Economics
and Political Science (LSE) es un
mito. Y goza de sus prebendas.
En la formacion —bastantes
profesionales se centran solo
en investigar— recurren a una
escala que va del 40,0 al 83,0.
Un asistente de profesor (40,0)
gana 65.244 libras (74.468
euros). El peldaio mas bajo.

Un preceptor con trabajos
reconocidos (83,0) se embolsa
183.829 libras (209.882 euros).
Muchos docentes viven el oficio
en el extremo inferior (a partir
de la banda 56,0, que equivale

a 118.200 euros). “Pero las
estrellas internacionales de la
investigacion pueden cobrar
bastante mas”, subraya Nicholas
Barr, profesor de Economia
Piiblica en el centro.

Sin tanta excelencia, un
académico que da clases anda
por los 128.387 euros. Nada
sorprende. “Para muchas
empresas (consultoras, banca,
capital inversion) tener [una
formacion] en la LSE suma
mucho y te diferencia, aunque
en otras no pesa tanto, quiza,
por estar mas orientadas hacia
la practica”, sentencia Ana
Moya, gestora y socia de la
consultora Top of Minds Spain.
Esas cifras son la profecia de la
ensefianza: un pais mejora con
el respeto y la retribucion de sus
maestros.

EI MIT, el Imperial
College londinense v
Stanford son los centros
mas reconocidos

Las empresas espanolas
ofrecen acceso mas
rapido a puestos de
liderazgo tras cursarlos

De fondo, el constante zum-
bido tecnolégico. “Si pienso en
cursos cortos escogeria alguno
relacionado con la IA”, aconseja
Mauro Guillén, vicedecano de la
Escuela de Negocios en Wharton.
“Existe formacion de toda clase:
1Ay marketing, IA y finanzase, in-
cluso, IA y periodismo”, destaca.

Otra opcion menos conocida
es la sostenibilidad. Aqui Europa
puede competir con las néminas
estadounidenses. Una maestria
en Medio Ambiente de Yale —
observa Mariana— o de Sosteni-
bilidad en Cornell puede ser una
posibilidad para trabajar, a par-
tir de 75.000 euros, en Iberdrola
0 Repsol. La eléctrica amortigua
las llamas del excesivo calor. “En
Iberdrola, valoramos las titulacio-
nes obtenidas en universidades de
referencia. Sin embargo, el factor
determinante para establecer la
retribucién no es tinicamente la
institucién académica, sino la ex-
periencia profesional y la capa-
cidad demostrada para generar
impacto en proyectos reales. Por
tanto, aunque una formacion en
escuelas de prestigio puede ser un
valor afadido, no aplicamos in-
crementos automadticos del 30%”,
indica un portavoz de la firma.
Eduardo Priego, executive mana-
ger de Michael Page, avala las ci-
fras aunque aclara que “en posi-
ciones mads jlinior e intermedias
el rango habitual baja de 40.000
4 60.000 euros, pero con una pro-
yeccion ripida en proyectos estra-
tégicos”. “Tener una formacion en
maestrias top (Yale, Cornell, Im-
perial) propicia acceder a posicio-
nes de liderazgo con salarios altos
de manera mas ripida”, valora.

Instituciones europeas

Abhi fuera se pagan mejores suel-
dos por idéntico desempefio. Ro-
berto Scholtes, jefe de Estrategia
de Singular Bank, analiza estos
curriculos en la banca de inver-
siones en Europa y en Espafia,
donde cree que las retribucio-
nes de seis digitos son aves de
paso. “Para ofrecer ese dinero,
las empresas deben situarlos ya
en puestos directivos medios o al-
tos si no quieren tensionar sus es-
calas salariales ni crear agravios
comparativos”, admite. “Esos ca-
ramelitos que recalan en Espafa
suelen acabar en multinaciona-
les (aunque sean espaiiolas), las
cuales si pelean en un escenario
mundial por el talento”.

El Viejo Continente “alberga
un conjunto diverso de universi-
dades muy especializadas, cuya
fama se basa en disciplinas con-
cretas mas que en marcas”, rela-
tan en QS. Pueden ser el atajo eu-
ropeo hacia la cima. La Escuela
Politécnica Federal de Lausana
es uno de los destinos regiona-
les mds interesantes para la ro-
bética o la ingenieria cudntica,
la Universidad Técnica de M-
nich brinda uno de los principa-
les ecosistemas de ingenieria, y
la KU Leuven (Lovaina, Bélgica)
destaca en ciencias biomédicasy
electrénicas. Sobre un fieltro ver-
de, las cartas bocarriba.
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FERIAS

Ifema Madrid
toca tierraen
el extranjero.
El proximo

ano, el recinto
ferial celebrard
cinco ferias en
el exterior para
apuntalar uno
de los pilares de
su estrategia

de expansion

Por Negocios

fema Madrid es cada vez

mads internacional. El con-

sorcio celebrara el proxi-

mo afio cinco ferias fue-

ra de Espaiia: cuatro de
ellas en Latinoamérica, mediante
alianzas con entidades feriales de
la zona, replicando eventos pro-
pios relevantes como parte fun-
damental de su plan estratégico.
Esta linea de accién también bus-
ca atraer a mas visitantes, expo-
sitores y compradores forineosa
las citas organizadas en la capital
espafiola, utilizando para ello su
red de 17 delegaciones y 20 ofici-
nas de representacion que abar-
can 46 naciones.

“El objetivo es reforzar nues-
tra presencia en los lugares don-
de ya tenemos un proyecto. Que-
remos crecer y abrir mas opor-
tunidades en Brasil, México,
Colombia y Chile”, resalta Jaime
Martin, director de Expansion
Internacional de Ifema Madrid.
Ademis de fortalecer su presen-
cia en algunos paises de Améri-
ca Latina, el consorcio —formado
por la Comunidad de Madrid, el
Ayuntamiento de Madrid, la Ci-
mara de Comercio e Industria
v la Fundacién Montemadrid—
quiere expandirse a mercados
como Asia y Oriente Préximo.
“Ese es nuestro reto a corto pla-
zo en lo que llamamos la expor-
tacién de producto. Cuando ha-

EN COLABORACION CON

Edicién de 2024 de la feria Arco en Lisboa. irema maorio

blo de exportacion de producto,
me refiero a replicar ferias”, in-
dica Martin.

Entre la oferta destacan un
evento de nueva creacion y cua-
tro ya consolidados. Por ejem-
plo, la Semana Internacional de la
Construccion (Sicon) México, que
se celebrara del 14 al 16 de abril
en Expo Guadalajara. Esta prime-
ra edicion preve superar los 200
expositores v los 5.000 visitantes.
Le sigue la feria de arte contem-
pordneo ARCOLisboa (el tinico
evento internacional de Ifema
Madrid en Europa), que celebra-
ri su novena edicion del 28 al 31

El consorcio

pretende crecer en
Latinoamérica dela
mano de socios locales

Brasil, México,
Colombia y Chile son
los paises objetivo junto
a Portugal en Europa

IFEMA
MADRID

de mayo. Alli, busca superar los
14.000 visitantes v las 83 galerias
internacionales de su (iltima cita.

“Portugal es nuestro pais veci-
no y, aungue no compartimos el
mismo idioma, tenemos muchas
similitudes culturales. Trabajar
en Portugal es casi como traba-
jar en casa”, indica. Del otro lado
del Atlantico, en Brasil, se llevara
a cabo la tercera edicion de Fruit
Attraction Sio Paulo (del 24 al 26
de marzo). Este evento se realiza
en colaboracion con Fiera Mila-
no Brasil y, en su edicién pasa-
da, reunio a mas de 16.000 visi-
tantes profesionales y a 400 em-
presas expositoras de 63 paises.
En el sector de la automocion
estd Motortec Santiago de Chile,
que alcanza su quinta edicion del
18 al 20 de junio junto a FISA-GL
Events, donde se esperan mis de
100 empresas y 7.000 profesiona-
les, incluyendo las IV Olimpiadas
Técnicas.

En Colombia se realizarda ESS+
powered by SICUR en Bogota, or-
ganizada junto con Pafye y Cor-
ferias. Conmemorari su 32* edi-
cion del 26 al 28 de agosto, con el
objetivo de consolidar las cifras
de la ultima convocatoria: 250
expositores de 26 paises y mas
de 16.000 visitantes. “Todas es-
tas ferias estdn tomando un ta-
mafio considerable v queremos
que se conviertan en lideres en
sus respectivos mercados”, ase-
vera Martin.

ACCEDE

E Imprescindibles

CUATRO ANOS SIN
ALMUDENA GRANDES

Cuatro anos después de la muerte de la escritora, EL PAIS recupera sus columnas mas memorables,
conservadas en el archivo durante mas de dos décadas.

Vuelve a leer a una de las voces mas importantes de la literatura espafola
en un especial imprescindible.

EL PAIS
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Vista de la plaza de la Universidad de Bucarest. . w. (NURPHOTO / GETTY IMAGES)

CARTA DEL CORRESPONSAL

Cuidado ‘tiktokers’, la Hacienda
rumana os vigila. El Gobierno rastrea
en redes sociales la exhibicion de articulos
de lujo para luchar contra el fraude fiscal
en un pais que sufre una profunda crisis

y alegra a tus padres, que
han cumplido tus capri-
chos”, le transmitié la ar-
tista a la hija del alcalde.

A las pocas horas
de estallar la noticia, el
miximo responsable de
la autoridad fiscal sefia-
16 que se estdn recopi-
lando datos de las ofici-
nas tributarias locales
sobre vehiculos de alta
gama matriculados en es-
te pais de la Europa del
Este, que sigue figuran-
do entre los paises de la
UE con peores resultados
en la lucha contra la co-
rrupcion, segin la orga-
nizacién Transparencia
Internacional. Con base
a la informacion recogi-

' -

Por Raiil Sanchez Costa

nmersa en una profunda crisis eco-

némica que ha obligado a la coali-

cion gubernamental proeuropea a

adoptar draconianas medidas pa-
ra reducir el déficit publico, situado en
¢l 9,3% el pasado afio —el mis alto de la
Unién Europa—, la Hacienda rumana ha
lanzado una campana de control a gran
escala en redes sociales en busqueda de
propietarios de coches de lujo o duefios
de salones de eventos que no han decla-
rado ninguna compra o actividad para
intentar galvanizar las maltrechas arcas
ptiblicas. Asi lo anunci6 a principios de
noviembre el director de la Agencia Na-
cional de Administracién Fiscal (ANAF),
Adrian Nica, quien revel6 que los inspec-
tores ya han empezado a identificar por
internet imdgenes que puedan detectar
un posible fraude fiscal.

La iniciativa del organismo se cono-
ce justo después de que se difundieran
en la plataforma china TikTok —que tie-
ne alrededor de nueve millones de usua-
rios en Rumania, la mitad de la poblacion
del pais— unas imdgenes de una fiesta de
la hija del alcalde de Poiana Lacului, una
pequeiia localidad de unos 6.000 habi-
tantes. La joven, que celebro su 18" ani-
versario rodeada de mis de cien invita-
dos, recibié como regalo un coche de lujo;
en concreto, un Mercedes GLE 63. Segin
Libertatea.ro, el vehiculo nuevo costaria
unos 150.000 euros, pero el padre sostie-
ne que costo unos 80.000 euros por ser
de segunda mano.

Impresionados por la magnitud del
evento y el valor del regalo, dos artis-
tas contratados para amenizar la velada
compartieron algunos momentos en sus
redes sociales. Una de las intérpretes, que
entregd el coche a la homenajeada, publi-
¢6 un video en TikTok en el que desveld
que a esa edad ella solo obtuvo dinero pa-
ra sacarse el carné de conducir: “Sé feliz

da, la institucion estable-
ce un umbral de referencia y analiza la
situacion fiscal de los propietarios, verifi-
cando los ingresos declarados y el origen
de los fondos. “Tomamos cada condado
por separado y establecemos un niimero
igual de contribuyentes que serdn verifi-
cados. Las consecuencias estin previstas
por la ley: confiscamos bienes cuando de-
tectamos actos de evasion fiscal y notifi-
camos a los organismos estatales”, expli-
co el funcionario de la ANAF.

Bodas y bautizos

Otra linea abierta se centra en las salas
donde se organizan celebraciones como
bodas y bautizos, un sector en el que los
inspectores fiscales descubrieron discre-
pancias entre la actividad declarada y lo
que se lleva a cabo en realidad. Después
de averiguar datos de este tipo de eventos
por las distintas redes sociales, los fun-
cionarios solicitan grabaciones de las ci-
maras de vigilancia para confirmar que
tuvieron lugar en los lugares respectivos.
“Nos hemos encontrado con casos en los
que los patrones no declararon ninguna
actividad, pero en las imdgenes de las cé-
maras de vigilancia o en las fotos publi-
cadas en redes sociales se observa que
se organizaron eventos en sus instalacio-
nes”, afirmo el titular de la ANAF.
También sefialé que habrd sorpresas:
“Hay muchas investigaciones en curso;
no podemos divulgar todos los detalles”.
Nica, al igual que el Gobierno rumano.
que no cesa de anunciar mas recortes e
incluso despidos de personal en la Admi-
nistracion, se ha propuesto incrementar
los esfuerzos de recaudacion y la lucha
contra la lacra de la evasion fiscal. “Con el
Gobierno, somos como una pareja. Uno
se queja de tener tres trabajos y el otro
no aporta nada. {Ya verin que la ANAF
recaudard!”, exclamé el director de la ins-
titucidn en alusion a las criticas por su
inaccion en muchos momentos.

MUY PERSONAL

Faruk Kocabas

“Me encanta construir
con piezas de Lego”

Por David Fernindez

aruk Kocabas (Nazilli,
Turquia, 51 afios) es des-
de 2024 el miximo res-
ponsable de MediaMarkt
en Espaiia, el segundo mercado
mis importante del gigante de
la distribucion de productos de
electrdénica tras Alemania.

;Cuil es su idea de felicidad
perfecta? Para mi no se trata de
cosas materiales ni de logros ex-
traordinarios, sino del calor, la ri-
sa y la alegria que encontramos
en quien tenemos cerca.

:Qué aficiones tiene fuera
de la oficina? Una de mis aficio-
nes es construir con piezas de
Lego:; me encanta la satisfaccion
de ver como se forma un nuevo
proyecto y experimentar nuevos
disefios. También paso tiempo
escuchando audiolibros. Por tl-
timo, me encanta especialmente
pasear por Barcelona.

£Qué viaje guarda con mas
carifio? ;Qué destinos tiene
pendientes? Seré parcial al res-
ponder: el viaje que mis atesoro
es un recorrido por el corazén
viejo de Estambul. Caminar por
sus estrechas calles, rodeado de
palacios y mezquitas histdricas,
es como retroceder en el tiempo.
La mezcla de culturas, su arqui-

tectura y la vida vibrante a ori-
llas del Bésforo crean una expe-
riencia inolvidable. En cuanto a
mi lista de destinos pendientes,
deseo visitar Sudamérica.

JQué bandas o estilos de
miisica no pueden faltar en
su *playlist’? Disfruto mucho de
la muisica de los afios ochenta y
noventa, especialmente las ver-
siones acusticas de canciones de
la época. Ya sea para relajarme,
trabajar o simplemente para re-
flexionar, la sencillez y autentici-
dad de las actuaciones actisticas
realmente me inspiran.

;Recomendaria algin libro
que haya leido recientemen-
te? Recomendaria Madona con
abrigo de piel, de Sabahattin Ali.
Esuna novela bellamente escrita
que explora a fondo temas como
el amor, la soledad v las relacio-
nes humanas.

+Es aficionado a las series
de television? Soy un gran fan
de las series de investigacion eri-
minal. Me gusta como combinan
suspense, resolucion de proble-
mas y tramas que te mantienen
en vilo. Ultimamente, mi hijo y
yo hemos estado viendo Rookie.

;Disfruta de la gastrono-
mia? ;Qué restaurantes suele
frecuentar? i, difruto mucho de
la comida. Con la familia inten-
tamos pasar una o dos noches a
la semana juntos para descubrir
nuevos sabores. Soy un gran fan
de la comida espafiola, pero, co-
mo turco viviendo en Barcelona,
de vez en cuando visito restau-
rantes de mi pais. Un local que
me gusta es Ali Ocakbasi, que
ofrece la misma calidad de la co-
mida turca, pero en Espafia.

EL LIBRO DE LA SEMANA

Lecciones de lujo

Las marcas que no tengan credibilidad cultural
estan destinadas a perder relevancia entre las
nuevas generaciones, que en 2030 se convertiran
en los mayores compradores del mundo, segin

la antigua Nielsen. Asi lo afirma César Val en su
libro Secretos del lujo (EmprenBooks), donde
asegura que las grandes companias de este
sector han vivido demasiado enamoradas de si
mismas, de su propia historia y sus propuestas,
algo que ya no funciona en el mundo de los

jovenes. Cree que deben cambiar. Con una amplia trayectoria en
multinacionales del sector de alta gama, a las que ahora asesora

a través de su consultora, el autor explica como transformar lo
funcional en emocional y lo valioso en memorable. Recuerda que los
productos gque vende esta industria no se necesitan, solo se desean.
Por eso la receta del modelo de negocio no es la del consumo masivo.
Val detalla lo que denomina el modelo de creacion de valor extremo,
un concepto que se basa en la escasez calculada, los mecanismos
para aumentar el deseo, el poder de las historias y los rituales, y, a
partir de ahi, define su sistema de gestion del precio. NEGOCIOS
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Imagen del evento Observatorio Retina 2026, celebrado el pasado miércoles en el Ateneo de Madrid. pasLomoNGE

Observatorio Retina 2026

Las expectativas auguran un buen ano economico gracias al uso util de
innovaciones como la inteligencia artificial aplicada, y a pesar de la inestabilidad
geopolitica, el nacionalismo tecnolégico, los riesgos por el aumento de los
ataques digitales y la inquietud que todos estos factores generan en la sociedad
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Tendencias
para un
mundo mas
complejo e
incierto

La cita anual
de Retina
avanza que

la seguridad

y la defensa
seran los
factores clave
en el desarrollo
tecnoldgico a
corto plazo

Sergio Viizquez Torrén, presidente de INECO (izquierda),
y Enrique Arribas, vicepresidente de la Asociacion de
Marketing de Espaia. p MonGe

Miguel Angel Garcia Vega

| azar depara estas coinci-
dencias. Entre Luis Abad,
consejero delegado de la
consultora tecnolégica Cap-
gemini, y Sergio Vizquez To-
mmon, presidente de la ingenierfa ptiblica
INECO, y préximo a Alberto Knapp, pre-
sidente de WPP, descansa un libro —a
sus espaldas— que pasa desapercibido
en la historica biblioteca del Ateneo de
Madrid: cerrada bajo llave y medio es-
condida, se encuentra una edicién en
italiano, quizé la primera, de Enrico Fer-
mi (1901-1954): Introduzione alla fisica
afomica. Fermirecibié el premio Nobel
en 1938 gracias, en parte, a sus contribu-
clones a la fisica cudntica. Un mundo, el
de la cudntica, que no escapa al escru-
tinio de la octava edicién del Observa-
torio Retina. Un evento organizado por
Retina, con Santander como impulsor
y Google como socio anual. Este arran-
que deja espacioa las conclusiones que,
con ese nlimero de convocatorias, tiene
la perspectiva de un pintor renacentista.
Los observadores que estdn presen-
tes —cerca de una veintena— refrendan
que este ano "ha sido bastante bueno”
en los predios de la economia. Solo re-
sulta necesario comprobar el compor-
tamiento del indice bursitil Ibex 35 y
los resultados presentados por Inditex
0 Banco Santander. Pero también apa-
rece laletra pequena. Aligual que el afio
pasado, los desafios digitales van algo
por detréds de la locomotora econdmica
espaiiola. Tampoco parecen los mejores
tiempos para las fusiones y adquisicio-
nes, y las firmas emprendedoras tienen
un acceso complicado al capital. “Hay
infinitas posibilidades para el futuro, y
solo una certeza: serd completamente
diferente a lo que imaginamos”. Pese a
la reflexién de Enrico Fermi, vaen lana-
turaleza del ser humano, y de Retina al
menos, proponerlo. Es periodismo. Son
“tendencias” Las expectativas muestran
que el proximo ejercicio serd mejor que
2025, y estas se dejardn sentir tanto en
los retos digitales como en el ecosisterma
de emprendimiento.

Intercambio de términos

Los riesgos —a los que también se en-
frentd el fisico de origen italiano— lle-
gan desde fuera. Las tensiones geopoli-
ticas marcan la agenda en un mundo di-
vidido en tres bloques: Estados Unidos,
Chinay Europa. Y cambian las palabras.
El ano pasado “sostenibilidad” estaba
empatada con “innovacion abierta’ La
primera desciende cuatro peldanos. Y
por sorpresa, la palabra que define aho-
rala estrategia es “seguridad” Quién sa-
be, quiza la famosa "S” que completaba
las siglas ESG nunca fue un valor, sino
un simple interés. Aunque algunos ex-
pertos achacan esta flaqueza a que ya
esta incorporada en el dia a dia de las
empresas. Lo que no cambia es la inte-
ligencia artificial (IA) aplicada. Durante
las ocho ediciones del observatorio ha
copado el primer puesto como la princi-
pal “tecnologia habilitadora” Pese a dar
opcidn a la TA generativa, solo le hace
frente y casi la supera la seguridad y la
defensa. “Creo que la clave esintroducir

Esther Borao, directora general del
Instituto Tecnolégico de Aragén. » monse

De izquierda a derecha,

S Voces, presidenta
de Adigital; Beatriz Jacoste,
CEO de KM ZERO Food
Innovation, y Carolina
Rodriguez, consejera
delegada de ENISA. p MONGE

Alaizquierda, Pepita
Marin, fundadora y CEO de
WeAreKnitters. P MoNSE
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Uno de los momentos del debate en torno a las conclusiones del
Observatorio Retina 2026, celebrado en el Ateneo de Madrid. pasLo MonGE

Desde la izquierda, David
Liras, CDIO de Moeve; Luis
Martin Cabiedes, socio

en Cabiedes & Partners,

v Luis Abad, CEO de
Capgemini. PABLO MONGE

.
i
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:
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una H, de humanidad, a las siglas ESG’,
propone Enrique Arribas, vicepresiden-
te de la Asociacidn de Marketing de Es-
pana (AMKT). El ciudadane, desprote-
gido, corre el riesgo de acabar viviendo
en una especie de feudalismo al servicio
de grandes corporaciones tecnoldgicas.
Es unmodelo cercano al que defiende la
actual Administracion estadounidense,
Europa quiere ser otra cosa. “Sin embar-
go, también tiene que saber competir
en tecnologia porque es ahora mismo
donde esti la disputa internacional} ad-
vierte Fernando Sudrez, presidente del
Consejo de Ingenieros Informaticos. Y
anade: “Urge subimos ala computacién
cuantica. Pese a que las infraestructuras
necesarias sean caras.

Enrico Fermi le daria la razén. De
momento, como hemos visto, la IA apli-
cada lo copa todo. Hay augurios en el
aire, y no siempre positivos, Existe una
falta de rigor enorme. Seguimos hablan-
do —incluso a nivel académico— de la
IA como si fuera un "bicho’} se queja
Miguel Alexandre Barreiro, consejero
delegado de Eira. “No lo es. Es una in-
fraestructura. La [A multimodal es un
elemento eritico en la gobernanza de
ciudades, empresas, Estados” Ademis
avanza hacia un territorio muy intere-
sante: "La experiencia politica directa
ahora mismo, a pie de calle, no estd en
la infraestructura de defensa, ni en los
productos, sino en la movilidad, en el
acceso a la vivienda; y esto realmente
cambia el panorama politico’] estable-
ce Barreiro,

Toca ser optimistas

De momento, la IA contintia el didlo-
go y su camino. A su lado, un concepto
tan inasible como es “optimismo racio-
nal” Miguel Escassi, director de Politi-
cas Publicas y Relaciones Internacio-
nales en Google Espana y Portugal, se
suma a esa virtud junto a la tecnologia.
“La sociedad ha asumido los tiempos
que nos han tocado vivir y ha introdu-
cido ese mundo en su dia adia’ Su pro-
nastico, o tendencia, es que sino somos
optimistas “encontrarernos un viento de
cara importante” El 95% del contenido
nocivo (incitacion a laviolencia, discur-
sos de odio) de los videos que se suben
aYouTube yase eliminan o se bajan au-
tomaticamente, Ademas, sostiene, se ha
mejorado un 300% la facilidad de identi-
ficar codigo malware. “Europa tiene una
oportunidad en la IA porque no son so-
lo modelos, sino también las platafor-
mas, nubes y aplicaciones’) condensa.
“El problema es cuando se utiliza para
otros fines| precisa.

Ahi las opiniones rozan. Es incon-
fundible. Quien interviene a conti-
nuacion lleva toda la vida, casi literal-
mente, en estas tierras del emprendi-
miento, lo tecnologico y la inversion.
“El problema reside en el empleo real
que se estd haciendo de esa tecnolo-
gia. Existen pocas razones para ser op-
timista. Soy consciente de que a cor-
to plazo Europa no tiene la mejor es-
trategia en este partido, porque esta
polarizada entre dos paises. China es
una nacion mas amigable, pues sabe
que no puede ser lider mundial sin ta-
lento de fuera. Y desde luego, no me
voy a Estados Unidos. El mejor sitio
para vivir del planeta es Europa. jNi

Miguel Vicente, presidente de Tech
Barcelona. £ MONGE

con agua caliente me marcho!’, ex-
clama Luis Cabiedes, socio de Cabie-
des & Partners. Las paginas del libro
se abren y la inteligencia artificial ird
apareciendo, como se escribe ahora,
de manera transversal.

Habiamos dejado alaseguridad y la
defensa encabezando la clasificacion de
sectares. Esta tendencianunca havivido
un mejor momento. ENISA (Empresa
Nacional de Innovacidn) respalda el uso
dual. “Tenemos una cartera interesan-
te de companias que hemos financiado
quetendrian tecnologias aplicadasaese
ambito. Y las grandes operaciones que
efectuamos este ejercicio tienen que ver
con la industria aeroespacial. Nos su-
mamos a la tendencia) subraya su con-
sejera delegada, Carolina Rodriguez.
Las empresas estdn aprovechando las
posibilidades de conseguir capital. Es
una oportunidad. Sia la seguridad sele
anade tecnologia, el resultado es igual
a ciberseguridad. Los ataques cada vez
son mds frecuentes y sofisticados. Una
“prioridad estratégica’ la primerade esa
categoria acorde con el Observatorio.

A la vuelta de la esquina estan los
agentes de IA. Encabezan, con mu-
cho, las tendencias de “aplicaciones
tecnolégicas de mayorimpacto” Sobre
todo por su capacidad para efectuar
tareas repetitivas. “El 50% del cddigo
de Google ya se escribe usando IA. Y
los ingenieros se dedican, por ejem-
plo, alavalidacién. No se ha despedi-
do a nadie. Esta tecnologia es un com-
plemento nunca una salida de perso-
nas) puntualiza Miguel Escassi.

Pese a todos los paréntesis, en el fon-
do queda esa preocupacion sobre el fu-
turo del trabajo. ;Qué sucedera con mi
puesto? Las tecnologias de vanguardia
destruyen empleo. Es el primer desafio
del espacio social e interés piiblico, una
de las categorias relevantes de la arqui-
tectura del Observatorio. Apenas sor-
prende. En la narrativa siempre se in-
corpora la carencia de talento digital. Es
una palabra convertida en rutina. “Sin
embargo, China no es capaz de atraer-
lo como Europa por su politica y su sin-
gularidad; y, afortunadamente, Estados
Unidos carece de la misma capacidad
de captacion que tenia antes, entre otras
cosas porque los ha prohibido’ valora
Miguel Vicente, presidente del ecosiste-
ma emprendedor Tech Barcelona. De-
tras, 0 quiza atravesando todo el relato,
pide la palabra la repercusidn social.
“Soy optimista, pues analizo una socie-
dad que se haacostumbradoavivirenla
incertidumbre y los resultados y el mo-
delo crece. Pero estamos en un momen-

PASA A LA PAGINA 4
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to en el que los distintos bloques nos en-
frentamos a un problema estructural o
de sociedad. Se formula con dos cues-
tiones: ;De donde queremos ser? ;Co-
mo queremos ser? Hasta ahoralos cam-
bios nunca habfan sido tan profundosy
globales’, observa David Liras, chief digi-
tal information officer (CDIO) de Moe-
ve. Sin duda, el mundo se va “desaco-
plando” mas. Quiza ese término eco-
némico sea sinénimo de desigualdad
o inequidad. Algo se ha desgajado. La
consultora Gartner afirma que el 70%
delas empresas europeas tienen planes
en los proximos cinco anos para con-
trolar y acercar mas sus cadenas de su-
ministro. Autonomia estratégica. O geo-
patriacidn. Un nuevo extranjerismo en
el diccionario. “Pero el pais estd en una
situacion privilegiada. Vive un momen-
totinico’ sostiene Suzana Curic, country
leader para Amazon Web Services Espa-
na y Portugal. “Nuestro objetivo es im-
pulsar a las firmas espariolas y demo-
cratizar el conocimiento: desde los j6-
venes a los mayores. Transmitir lo que
hemos aprendido” Contaba hace poco
el escritor Antonio Munoz Molina que
el “talento, en la vida, consiste en saber
aprovechar las oportunidades”.

Un nuevo horizonte laboral
Muchos temas, quizi pocas palabras.
Toca efectuar una pausa y en lengua-
je de Retina, recordar, por orden, cin-
co tendencias: la vuelta a la inestabili-
dad geopolitica; el nacionalismo tec-
noldgico; el retorno de la inversién en
tecnolégicas; el futuro de las personas
que se quedaran sin trabajo —ya estin
llegando a Europa los despidos masi-
vos—, asi como ciberseguridad, defen-
sa y optimismo racional. La vida trans-
curre en presente continuo. Frases que
llevan al refugio del optimismo. “Es una
oportunidad para crear nuevos puestos
de trabajo que a lo mejor ni se nos han
ocurrido. Creo que el ser humano ne-
cesita trabajar y, sea cual sea, inventa-
rd una férmula’; confia Andrea Barber,
consejera delegada y cofundadora de
la firma tecnolégica RatedPower. Qui-
zi lagran tendencia procede de acabar
con los lugares comunes. La constata-
cidn, tras tanta tecnologia, de que no es-
tamos hechos de polvo de estrellas, sino
de las pequenas ensefianzas o particu-
las —como las que estudiaba Fermi—,
que parejas, amigos o companeros de
trabajo dejan en nuestras vidas, cuan-
do nos cruzamos con ellos.

Fer {o Sudrez, presid

del Colegio
de Ingenieros Informdticos. P moNGE:

Paginas de grandes
fracasos y algun éxito

De El fin de la historia
a Mierdificacion,
libros que han
sucumbido en sus
previsiones en el
primer cuarto de siglo
dejan hueco a las
nuevas palabras

Miguel Angel Garcia Vega

syauna tradicion en el Ob-
servatorio de Retina utili-
zar elementos de la cultu-
ra para explicar la tecnolo-
gia y su entorno. Esta vez
es el turno de los libros, Havelado un
cuarto de siglo. Buen momento pa-
ra sentenciar al exilio a aquellos que
erraron y sustituirlos por los que, qui-
z4, aciertan. El primer libro seleccio-
nado fue un éxito en su tiempo: El fin
de la historiay el iiltimo hombre (Pla-
neta, 1992), del politélogo estadouni-
dense Francis Fukuyama. Defendia
que se acabaron los bloques de poder
tal y como los conociamos, y que una
especie de dios diligente iba a exten-
der un bdlsamo de democracias libe-
rales. Este mundo de ensueno con-
trasta con la realidad. Peter Thiel, el
gran gurti de Silicon Valley, asegura
que “lalibertad y la democraciaya no
son compatibles” Asusta. “Una de las
preguntas para el proximo arno serd

qué es Occidente’) desliza Jaime Gar-
cia Cantero, director de Retina.

Otro libro que habria que retirar de
las estanterfas lleva por titulo La Tie-
rra es plana (Ediciones Martinez Ro-
ca, 2006), del influyente periodista es-
tadounidense Thomas L. Friedman.
Imagind un mundo sin barreras; las
companias eran globales, tenfan sus
cadenas de distribucién repartidas
por el planeta y podian fabricar en
casi cualquier sitio. Esas ideas se de-
rrumbaron y la autonomia estratégi-
ca es un término que se repite al igual
que uneco, Un destierro mas: Does IT
Matter? Las tecnologias de la informa-
cion (Empresa Activa, 2005), escrito
por Nicholas Carr. Llega a respuestas
incorrectas: la importancia tdctica
de las TIC ha disminuido, y su valor
resulta similar al que tuvieron en su
momento la luz o el ferrocarril.

Debates vigentes

En un anaquel mis alto se coloca In-
Srastructure is Destiny (La infraestruc-
tura es el destino), de OpenAl (2024).
El préximo ano sera vital para revi-
sar la capacidad de procesamiento y
de imaginacién. A su lado, pero co-
rriendo distinta suerte, El fin del tra-
bajo (Editorial Paidos, 2010), del ana-
lista politico Jeremy Rifkin. Un man-
tra neoliberal y, a la vez, una excusa
para despedir a la gente. Doblamos
la esquina del libro y vemos que serd
el fin de algunos trabajos. Un debate
que tendrd mucha vigencia el proxi-
mo ejercicio. El autor escribe: “Esta-
mos entrando en una nueva era de

Arriba, desde
laizquierday

en el sentido de
las agujas del
reloj, Fede Sainz
de Robles, CEO
de Sepia; Juan
Dominguez,
emprendedor;
Miguel Alexandre
Barreiro, CEO

de EIRA; Suzana
Curic, country
leader para
Amazon Web
Services Espafia
y Portugal;
Miguel Escassi,
director de
Politicas Publicas
y Relaciones
Institucionales en
Google Espafia y
Portugal,

y Andrea

Barber, CEOy
cofundadora de
RatedPower. PaBLD
MONGE

mercados globales y produccion au-
tomatizada. El camino hacia una eco-
nomia casi sin trabajadores estd a la
vista. Que ese camino nos lleve a un
refugio seguro o a un terrible abismo
dependera de lo bien que la civiliza-
citn se prepare para la era posmer-
cado que seguird a la Tercera Revo-
lucién Industrial. El final del traba-
jo podria significar una sentencia de
muerte para la civilizacion tal y como
la conocemos. También puede supo-
ner el comienzo de una gran transfor-
macién social, un renacimiento del
espiritu humano”. Quizd mas que re-
tirarlo deberia encontrar su equilibrio
en el anaquel. Ni avanza ni retrocede.

Entre los elegidos, Comunismo de
lujo totalmente automatizado (Le-
vanta Fuego Editorial, 2021) firma-
do por el periodista britdnico Aaron
Bastani. Pdginas contadas desde un
punto de vista social. No entra en la
desaparicién del trabajo o de unos
puestos en particular: plantea una
reflexion sobre qué hacemos con las
personas que perderin su empleo. En
cambio se queda fuera el libro de Ste-
ven Pinker, Los dngeles que llevamos
dentro. El declive de la violencia y sus
implicaciones (Paidés, 2012), Tras su
lanzamiento se convirtié en el epito-
me del optimismo racional. Adelan-
taba que el siglo XX1 serian tiempos
de paz y de la mejor mirada del ser
humano.

Alfinal de la seleccion, una de esas
palabras distintas: enmierdar o mier-
dificacion. Turno de Enshittfication
(Editorial Verso, 2025) firmado por
Cory Doctorow. “Todos vivimos en
el mierdoceno, en el que los servicios
que importan, de los que depende-
mos, se estan convirtiendo en enor-
mes montafas de mierda’, describe el
autor en The Guardian. Los usuarios
de las redes sociales comprenderin el
término, por la forma en que los trolls,
extremistas, charlatanes y criminales
han invadido estas plataformas.



